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PROYECTO:
PROPUESTA DE CREACION DE LA
LICENCIATURAEN
GOBIERNO Y GESTION PUBLICA

I. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

La Universidad de Quintana Roo (UQROO) es una institucion fundamental
para ofrecer educacion de alta calidad en el estado. Para ello, la
Universidad ha instrumentado, con frecuencia, politicas de evaluacion
curriculares de sus programas y de analisis para ampliar la oferta de sus
licenciaturas en toda la entidad.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 1999-2002 de la UQROO
estableci6, desde entonces, la necesidad de diversificar su oferta de
educacion:

«Ampliar los programas académicos en los niveles de profesional
asociado, licenciatura, especialidad, maestria y doctorado,
atendiendo a su pertinencia social, mediante la utilizacion de los
recursos pedagogicos y avances tecnoldgicos que le permitan la
aplicacion de modalidades diversas que amplien su cobertura e
impacto...»*

Para 2002, dicho Plan Estratégico establecié que:

. el perfil de la unidad Chetumal, «Como eje que es del sistema
universitario, (..) atenderda una matricula de 2,228 alumnos
incorporados en carreras de nivel 5 y 6, con atencion en estudios
de especializacion y maestria. Sus areas prioritarias seran turismo
ecoldgico; recursos naturales; cultura, etnicidad e identidad;
educaciéon; estudios del Caribe; GOBIERNO Y GESTION PUBLICA; Y
desarrollo econémico regional.»?

Con base en ello, la Universidad observa, con atencion que la tarea de
formar cuadros para el sector publico se convierte en una necesidad de

1 UQROO. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, 1999-2002. Chetumal, Q .R., México, 2000. Pp. 35-36
2 op. cit. pp. 43-44.
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primer orden para satisfacer la demanda social de mejorar |la calidad, U
tanto de la gestion publica estatal como de la municipal. \

Esta justificacion se fortalece, aun mas, ante la percepciéon de que los
gobiernos contemporaneos manifiestan, de forma ascendente, perfiles
mas gerenciales y menos burocraticos en su estructura. El cambio
organizacional y los nuevos enfoques de public management [gestion
publica] comienzan a disefiar gobiernos que trabajan mas eficazmente,
con costos menores. En consecuencia, el estudio de la administracion
publica contemporanea incluye, en su agenda, nuevos paradigmas y, por
ende nuevos analisis de trabajo.

Estas transformaciones tedricas se han llevado a cabo, en la practica, en
varios estados y ciudades de México con Optimos resultados. Tales
ejemplos podrian ser los estados de Baja California, Coahuila, Jalisco,
Nuevo Ledn, Querétaro, Sonora y Zacatecas, los cuales disefiaron politicas
de reformas gubernamentales, a lo largo de la ultima década.

Uno de los elementos fundamentales del éxito de esas transformaciones
organizacionales/gerenciales ha descansado en la capacitacion de su
personal publico, ya existente y en la preparacion de nuevos y mejores
cuadros, tanto en el orden estatal como en el municipal.

Adicionalmente, el estado de Quintana Roo manifiesta una demanda
creciente de nuevos satisfactores sociales, tales como: vivienda, salud y
educacion, como consecuencia del crecimiento econémico y demografico
que lo caracterizan como la décimo segunda economia estatal en México.
En la actualidad, Quintana Roo es una de las entidades con mayor
movimiento migratorio en sus diversas modalidades (inmigracion y
emigracion, tanto estatal como intraestatal). Por su ubicaciéon geopolitica,
al ser la frontera sur con Centroamérica (Belice y Guatemala) este
comportamiento demografico adquiere especial relevancia y brinda un
gran potencial humano.

La UQROO tiene, por tanto, como uno de sus objetivos primordiales
ofrecer mas y mejores opciones de educacidon superior, a una sociedad
proclive a buscar Optimos estandares de calidad de vida, asi como a un
sector publico con perspectivas de modernizacién y profesionalizacion en
su desempefio cotidiano.

Ese comportamiento puede ser constatado al observar que la poblacion
total del Estado de Quintana Roo ha manifestado una tendencia de
crecimiento acelerado en las ultimas tres décadas (1970-2000), pues ha
pasado de 88,150 habitantes en 1970 a 874,963 en el 2000, es decir ha
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aumentado casi diez veces, de acuerdo con cifras del Instituto N‘ééiohéil"dé";:""'
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). \

Por edades, la poblacion mayor de quince afios, en 2000, representaba
mas de la mitad de habitantes de todo el estado (65.56%),
concentrandose la mayor parte de este sector de la poblaciéon en el grupo
de quince a veintinueve afos, el cual representa una tercera parte de la
poblacién total del estado (31.35%). La poblacibn menor de quince afios
representa una mas de una tercera parte del total (34.4%). De este
mismo grupo, la poblacion mayor de sesenta afos solo era de 3.75%.

Con estos datos se puede concluir que el estado de Quintana Roo tiene
una poblacion muy joven, pues 65.79% de los habitantes no tiene mas de
treinta afos, es decir casi tres de cada cuatro quintanarroenses. Por tanto,
se puede hablar de que, en la actualidad, el estado cuenta con un bono
demograéfico.?

Estas estadisticas nos brindan un panorama de la ingente tarea que tiene
y tendra la Universidad de Quintana Roo, desde ahora, y durante las
préoximas dos décadas cuando menos, en sus objetivos de diversificar la
oferta educativa y mejorar la calidad de sus programas de estudio.

1. JUSTIFICACION

El Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, del Poder Ejecutivo
Federal ya subrayaba la importancia de formular e implementar programas
de licenciatura de alta calidad y acordes a los nuevos retos que enfrenta el
pais. Objetivo que preocupd, desde entonces, a la Universidad de Quintana
Roo, como se asentd en su Programa Estratégico de Desarrollo
Institucional 1995-2000, mencionado lineas arriba, y que busco consolidar
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 1999-2002, al proponer el
proyecto para la creaciéon de la carrera de nivel 6, GOBIERNO Y GESTION
PUBLICA.

Cabe destacar que la Universidad cuenta con una adecuada planta de
profesores especializada en areas como economia y finanzas; sistemas
comerciales; historia, ciencia politica; administracion publica; sociologia;
administracion de empresas y de recursos naturales; pedagogia; derecho;
estudios regionales; y relaciones internacionales, que podrian contribuir
eficientemente en una parte de la formacién académica de los mandos
superiores de la administracion publica del estado y de sus municipios.

% INEGI. Tabulados Basicos. Estados Unidos Mexicanos. Xl Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000.
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De la misma manera, es importante sefialar que el Estado de Quintana i\,]
Roo no satisface, todavia, los estandares de calidad en Ia

profesionalizacion de su sector publico, segun lo demuestran las reformas

legislativas habidas en los ultimos tres afios, de 2002 a 2005, y el Plan

Integral de Desarrollo del Estado de Quintana Roo, 2000-2025. Ambos

instrumentos acaso vislumbran, para el corto plazo, la profesionalizacién

de la administraciéon publica, a través de un moderno servicio civil de

carrera, asi como la creacion de novedosos mecanismos de relaciones y

comunicacion intergubernamentales, lo mismo que de gerencia social.

Esto ultimo es importante de subrayar en un Estado que ha manifestado
un paso acelerado de un escenario rural a otro urbano y que necesita,
urgentemente, cuadros profesionales preparados para la toma de
decisiones, la planeaciéon y la administracion del desarrollo.

Pero que requiere, también, personal publico eficiente que pueda
proyectar soluciones efectivas ante los graves problemas sociales que
tiene y que tendra la entidad ante el fuerte indice de inmigracion en el
corto, mediano y largo plazos; frente a la tematica de las nuevas
competencias sociales y administrativas de los gobiernos locales, frente a
la globalizacion de las economias; y las nuevas formas de comunicacion
entre gobiernos y sectores sociales estatales y municipales, en la
busqueda de lideres y de mecanismos estratégicos para enfrentar la
creciente competencia internacional.

Este escenario se ilustra de la manera siguiente: mientras que en 1970,
México se consolidaba como un pais urbano, al tener casi tres de cada
cinco habitantes viviendo en ciudades, Quintana Roo sélo tenia a poco mas
de uno, de cada tres, en esa misma condicion. Sin embargo, en 1990, la
tendencia en los Ordenes federal y estatal era muy semejante, ya que en
el ambito nacional 71.3% de la poblacion era urbana y en Quintana Roo lo
era ya de un rango del 73.9%.

Lo anterior confirma el doble reto de la UQROO, que consiste, por un lado,
en ofrecer diversas opciones de alta calidad académica y, por otro,
satisfacer las necesidades del mercado local.

Sin embargo, otra tarea fundamental de la Universidad es la ampliacion de
la oferta de profesionales y profesionistas en un Estado que, en 2000,
contaba con 7.5% de poblacién analfabeta.

En 2002, la distribucion porcentual de la matricula escolar de Quintana
Roo contaba con un total de 274,644 estudiantes, de los cuales, 52.28%
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estaban en el nivel primaria; 19.30% en secundaria; 11.06% en el nivel’
medio superior y 3.88% en el nivel superior®. Esto, sin tomar en cuenta i\,]
que la tasa de crecimiento demogréafico media anual de Quintana Roo es
del orden de 5.9%, lo que constituye la tasa mas alta del pais.

Adicionalmente, la Universidad esta comprometida a formar profesionistas
altamente capacitados en las disciplinas béasicas del proceso
administrativo, que satisfagan la exigencia de una gestiéon publica mas
eficiente, a la vez que afiancen su sentido ético, para atender los
problemas de la ciudadania. Estos profesionistas, adicionalmente, deberan
contar con una vision amplia y compleja de las tareas gubernamentales y
publicas.

Tras largos analisis académicos que ya alcanzan casi un lustro, la
Universidad de Quintana Roo tiene como uno de sus propodsitos
fundamentales, formular el programa de LICENCIATURA EN GOBIERNO Y
GESTION PUBLICA, con el propésito de ofrecer mas y mejores opciones a la
demanda de educacion superior que se registra en este estado federado.

Esta tarea, en consecuencia, incluye en su agenda varias estrategias, tales
como:

» Formar un equipo de académicos que se encargue de evaluar la formulacion
del programa de LICENCIATURA EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA (ISCED 6), a
partir de la propuesta hecha por el suscrito en tres partes: 1) Presentacion
(entrega a la Academia de Estudios Internacionales viernes 3 de diciembre
2004); 2) Estudio de Factibilidad (entrega a la Consultora CINDERS, quien lo
realizara de la tercera semana de octubre a la primera de diciembre de
2004); 3) Analisis Curricular de la Carrera (reunion de la Academia de
Estudios Internacionales la primera semana de diciembre de 2004) y; segun
se apruebe la propuesta, Disefio Curricular de la Licenciatura, entre diciembre
de 2004 y marzo de 2005.

» Mejorar los espacios de trabajo y optimizar el tiempo laboral del personal
académico que se encargara de hacer el diagnoéstico y formular el programa
de materias del ISCED 6 en GOBIERNO Y GESTION PUBLICA.

» Realizar un seminario, en la primera semana de marzo de 2005, entre
profesores/investigadores nacionales e internacionales, fundamentalmente de
las Universidades de Guadalajara; Nacional Autébnoma de México; El Colegio
de México; Instituto Tecnoldégico Auténomo de México; Centro de
Investigaciones y Docencia EconOmicas; e Instituto Nacional de
Administracion Publica, que cuentan con licenciaturas y posgrados en
gobierno y/o administraciéon publica. Asi como de Universidades en Estados

* Anuario Estadistico de Quintana Roo 2003. Instituto Nacional de Geografia y Estadistica. México, 2004.
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Unidos, como Georgetown; en América del Sur, como la Universidad Ce“ritrall'-f"
de Venezuela y la de Buenos Aires; y de Europa, como la Escuela Nacional de |
Administracion, de Paris, Francia; la Universidad de Liverpool, del Reino '
Unido, la Universidad Nacional de Educacion a Distancia y la Universidad
Auténoma de Barcelona, ambas de Espania.

e La eleccion de las primeras se basa en la antigliedad y prestigio de sus
programas de licenciatura y posgrados, en la experiencia de sus
académicos e investigadores y en el claro perfil de sus estudiantes y
egresados. Si la UQROO desea ofrecer un perfil propio debe analizar,
primeramente, lo que ya existe en el mercado, teniendo siempre en
cuenta lo que estan demandando los empleadores locales. Con la eleccion
de esta carrera, nuestra Universidad estaria posiciondndose como la
primera, a nivel nacional, en abrir un programa de licenciatura de tercera
generacion, después de que la UNAM lo hiciera hace méas de 53 afios con
la de Administraciéon Publica; y ésta misma, junto con otras universidades
estatales, crearan esta misma carrera en fraternidad con la de Ciencia
Politica, en los afos setenta del pasado siglo.

e La inclusiéon de las segundas es pertinente por el perfil tedrico/practico de
sus programas, sobre todo, de sus maestrias y doctorados, pues tienen
como objetivos principales formar cuadros profesionales capaces de
operar el sector publico, es decir, tanto en los ambitos gubernamentales
como en organizaciones civiles. Adicionalmente, estas universidades se
encuentran incluidas en el top-ranking [indice de mayor rango] de
Estados Unidos y de Europa, en el area de gobierno, gestiéon y
administraciéon pudblica, y cuentan con programas de internado o
practicas, en donde los estudiantes desarrollan, empiricamente, las
habilidades aprendidas en las aulas, que cuentan con mucho prestigio.

e En el caso particular de las instituciones europeas, vale la pena agregar
que gozan de un remarcado prestigio por sus programas de
investigacion, que armonizan con maestria la formaciéon de cuadros
gubernamentales y de gestibn publica. Todo ello, frente a las
transformaciones de las instituciones del Estado contemporaneo,
incluidas las que emanan de la construccién de la Unidon Europea, lo que
les permite adquirir perfiles especializados, sin menoscabo de una cultura
multinacional incluyente. Estas experiencias resultan dudtiles, y su
reconocimiento y aplicacion en nuestra Universidad incidirian en un
intercambio académico mas intenso con las instituciones universitarias de
Centroamérica y El Caribe, con las que guardamos fuertes compromisos
regionales y estratégicos para el desarrollo comun, en el largo plazo.

» Organizar encuentros multidisciplinarios que convoquen a funcionarios
federales, estatales y municipales; profesores-investigadores, e; incluso,
organizaciones de la sociedad civil, para intercambiar ideas entre los
formuladores de un programa de estudios, los instrumentadores de las
politicas o empleadores de los egresados y los clientes de los empleadores.
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Esto, sin duda alguna, enriquecera la propuesta final del programa de eétUdiGé-{'“
de gobierno y gestion publica. ii

» Por otro lado, iniciar tramites de suscripcion a revistas especializadas en
administracion publica, tanto nacionales como extranjeras, asi como la
definiciéon de los libros prioritarios, para realizar su compra inmediata, con la
finalidad de contar con un acervo bibliografico basico.

» Vincular el perfil curricular del egresado de esta carrera con la Maestria en
Economia y Administracién Pablica que ofrece la Division de Ciencias Sociales y
Econdmico-Administrativas, de esta misma Universidad, a fin de garantizar la
consolidacion profesional de nuestros perfiles y su eficiente desempefio en
esferas de alta competitividad en los 6rganos de gobierno, de la empresa
privada o en organismos no gubernamentales, tanto locales como regionales o
nacionales.

El propdsito final de este trabajo consistira en ampliar la oferta educativa
de alta calidad en el estado de Quintana Roo, que producira dos efectos
inmediatos: por un lado, descongestionara algunas opciones de
licenciaturas en las universidades del Estado y, por otro, comenzara a
ofrecer nuevos profesionistas especializados para dos campos estratégicos,
como lo son el sector publico y la gestion de las politicas publicas.

Para hacer lo anterior nos propusimos los siguientes objetivos:

» Propiciar la discusion interna entre los académicos de la Universidad, a fin de
iniciar una primera aproximacion al perfil de programa y estudiantes del ISCED
6 en GOBIERNO Y GESTION PUBLICA.

» Analizar los diferentes programas y perfiles de licenciaturas y posgrado en
administraciéon publica en México y en algunos Estados extranjeros.

» Definir junto con los sectores productivo, gubernamental y social de Quintana
Roo el perfil profesional que se requiere en los estudios publiadministrativistas
en el mercado local, tanto estatal como municipal.

» Elaborar el plan de estudios de la modalidad de LICENCIADO EN GOBIERNO Y
GESTION PuUBLICA, tomando en consideracién la demanda del mercado, el equipo
académico con el que cuenta actualmente la Universidad y la flexibilidad del
programa de estudios, para que los alumnos tengan margenes de maniobra
que les permitan tomar decisiones respecto a su propia formaciéon académica.

» Analizar las diferentes opciones de convenios que puedan realizarse con otras
universidades e institutos afines a los estudios de gobierno y gestion publica,
asi como con organizaciones del sector publico, ya sea federal, estatal o
municipal.
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111. PERTINENCIA li\

Las realidades internacional y nacional han cambiado para México, de
manera acentuada, en los ultimos seis afos. Sobre todo, a partir de julio de
2000, cuando el pais empieza a experimentar una nueva etapa politica.
Adicionalmente, al menos en el bienio mas reciente, gran parte de los paises
con economias influyentes transitan por condiciones de reajuste y
contraccion, todo ello en el marco del proceso de globalizacién, que estrecha
economias, amplia la brecha del conocimiento y extiende pautas y
concepciones de desarrollo politico.

Debe subrayarse, entonces, que:

I. El programa de LICENCIATURA EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA, que
resulta innovador en esta region del pais, se realizard con la
participacion de los diferentes sectores de Ila sociedad
quintanarroense, especialmente, el gubernamental. Es importante
seflalar que, actualmente, gran parte de los egresados de la
Universidad son ocupados por las administraciones publicas
municipales y la estatal, por lo que se hace notoria la pertinencia y
necesidad de abrir una licenciatura especializada para ampliar la
oferta de profesionistas y analistas para el sector publico.

II. La UQROO, en su campus Chetumal, cuenta con un acervo
bibliografico muy notable en ciencias sociales, destacando las areas
relacionadas con el estudio de las relaciones internacionales, la
economia y el derecho. Sin embargo, sera necesaria una inversion
importante en el area de administracion publica, especificamente en
titulos relacionados con la gestidon publica, gerencia publica, analisis
de politicas publicas y toma de decisiones gubernamentales.

I1l. La Universidad tiene también personal académico suficiente y cada
vez mas consolidado (con perfil PROMEP, gran parte de ellos) para
enfrentar el reto que implica impartir una nueva carrera en esta
Universidad.

IV. La ciudad de Chetumal, como capital del estado de Quintana Roo,
representa una demanda constante de personal publico especializado
en asuntos relacionados con la gestion gubernamental y los
problemas publicos locales y estatales. Por tanto, la LICENCIATURA EN
GOBIERNO Y GESTION PUBLICA representara una opcidn académica que
tendra una demanda constante en esta entidad. Es importante
recordar que, gran parte del dinamismo de la economia de Chetumal

10
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y de otros municipios del Estado, se basa en los empleos que genera

el sector publico.

V. Cabe sefalar, finalmente, que la Universidad esta integrada al
sistema CENEVAL en su politica de seleccion de alumnos, ademas de
trabajar bajo un sistema de tutorias y contar con estrategias de
tronco comun en la formacién de los cuadros de alumnos. Estos
elementos permitiran a la UQROO enfrentar, con eficiencia, el
compromiso de ampliar la oferta educativa tomando en
consideracion criterios de pertinencia, excelencia académica y
calidad.

1V. OBJETIVO CURRICULAR
A) General

Formar profesionales que posean un adecuado nivel de conocimientos
tedricos, metodoldgicos, analiticos y habilidades tecnoinstrumentales, en
torno a los estudios de gobierno y gestibn publica, mismos que les
permitan comprender el comportamiento y caracteristicas de la sociedad
politicamente organizada. Por tanto, busca formar profesionales que
posean los conocimientos, las habilidades y las actitudes necesarias para
actuar en las instituciones y organismos que, tanto el Estado como la
sociedad, han creado para atender satisfactoriamente las necesidades de
la poblacion.

B) Particulares

Entre los objetivos curriculares que se desprenden del anterior, puede
destacarse:

» Disefiar un mapa curricular que articule de manera sistémica las
asignaturas de los diferentes ciclos y las relacione tanto en un
sentido horizontal como vertical.

» Aprovechar la afinidad disciplinaria existente entre los programas de
Relaciones Internacionales y el de Gobierno y Gestién Publica con el
proposito de articular un tronco comun de asignaturas para las dos
carreras.

» Promover un enfoque interdisciplinario que, por un lado, recoja en
forma integral la esencia de los avances en el campo de
conocimiento de la disciplina de gobierno, administracién y gestion
publica, asi como de las ciencias sociales en general y, por otro,

11
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responda a los cambios que ha venido experimentando el Estado| U
Mexicano. \

» Garantizar la constante actualizacion de las areas de estudio y
programas de asignatura de acuerdo con los avances del
conocimiento cientifico y técnico de la disciplina.

» Fomentar el autoaprendizaje en los estudiantes a través de
programas de asignatura sustentados en modernas tecnologias
educativas.

» Estimular la flexibilidad curricular mediante la incorporacion de
cursos optativos que los estudiantes puedan elegir y cursar dentro o
fuera de la institucion.

» Incorporar el proceso de titulacion dentro de la curricula obligatoria
de la carrera, con el propdésito de aumentar la eficiencia terminal del
programa de estudio.

» Incluir dentro de los seminarios de titulacion variantes de préactica
profesional que permitan al estudiante vincularse al entorno laboral
y aprovechar esa experiencia en la elaboracién de su trabajo final
para la obtencién del grado.

V. PERFIL DEL ASPIRANTE

El aspirante a ingresar a la carrera de GOBIERNO Y GESTION PUBLICA de la
Universidad de Quintana Roo debera contar con las siguientes
caracteristicas:

e Interés y sensibilidad para conocer sobre los asuntos de gobierno y
de interés publico en los &mbitos administrativo, econdmico, politico
y social de los 6rdenes municipal, estatal y federal.

e Inclinacion y gusto por la lectura y capacidad para comprender
textos, diarios, revistas y libros especializados.

e Motivacion para involucrarse en estudios multidisciplinarios, en los
que destacan, de manera contrastante, las matematicas, el calculo
diferencial y la estadistica, asi como la teoria organizacional, la
ciencia politica y teoria de la administracién publica, de manera
emblematica.

e Interés por desarrollar habilidades para redactar.

12
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Disposicién para desarrollar la capacidad de andlisis, sintesis y' U
creacion de alternativas para el desarrollo politico y social de nuestra |
Naciéon y del Estado Federal.

Interés para desarrollar la correcta y creativa expresion oral, con
propositos de liderazgo profesional y de comunicacion colectiva.

Espiritu emprendedor y creativo, asi como iniciativa Yy
responsabilidad para el trabajo individual y, particularmente, el
colectivo.

Habilidad y gusto para aprender y comunicarse en otros idiomas.

Habilidad y gusto para utilizar las nuevas tecnologias y medios
electronicos.

Iniciativa y liderazgo para el manejo de grupos de trabajo.

EL PERFIL DEL EGRESADO

En la definicion del perfil del egresado se contemplan los siguientes
presupuestos:

La funcion de la universidad publica en relacién con su sociedad y su
sector publico.

El estado actual de la Ciencia Politica y de las disciplinas de gobierno,
politica, administracién y gestion publicas.

El desarrollo de la vocacion de servicio publico, con valores éticos y
de competitividad.

El estudio de los procesos de modernizacion del Estado y de sus
estructuras gubernamentales y de gestidon publica.

La exploracion e instrumentacion de mecanismos relacionales entre
las instancias publicas y entre éstas y la sociedad civil.

La necesidad de profesionalizar el personal publico y su o6ptima

capacidad en la toma de decisiones en México, en general, y en
Quintana Roo, en particular.

13
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El objeto de estudio de las ciencias de gobierno lo constituye la accion del’
Estado y, como disciplina cientifica, estudia de manera rigurosa yi\,]
sistematica los actores, sus relaciones, los procesos, las tendencias, las
interrelaciones, factores que inciden en forma relevante en la realidad
nacional concebida como una totalidad dinamica y cambiante.

El perfil del egresado adquiere, frente a los desafios del Estado mexicano
contemporaneo, un doble componente: por una parte, un trabajo
constante de construccion tedrica y metodoldgica y, por otra, una franca
apertura hacia las vinculaciones interdisciplinarias por la via de nuevos
conceptos y técnicas susceptibles de ser utilizados en el campo
gubernamental y de la gestion publica.

Por lo anterior, el egresado de la LICENCIATURA EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA
es un universitario que, frente a los fendmenos y procesos locales y
nacionales, obedece a una ética de responsabilidad social en los valores
nacionales, internacionales y universales.

Los egresados de la licenciatura en Gobierno y Gestion Publica habran de
contar con los siguientes atributos, en cuanto a conocimientos, habilidades
y actitudes.

» Conocimientos

e Desarrollar una concepcién cientifica y las habilidades necesarias en
el campo del gobierno, para estar en condiciones de evaluar y
analizar de forma apropiada las probleméticas mas relevantes de la
realidad nacional y local, asi como determinar los niveles de
influencia de fendbmenos econdmicos, politicos, sociales y culturales
en dicho ambito.

e Analizar de forma objetiva la informaciéon relacionada con los
fenbmenos de caracter regional y nacional, aplicando el
conocimiento a la solucién de problemas concretos y de pertinencia
social que le plantee su quehacer profesional.

e Poseer una solida formacién interdisciplinaria a fin de contribuir al
estudio integral de la realidad social, politica y econdmica de la
sociedad quintanarroense, asi como para permitir la solucién de los
problemas de su organizacion politica.

> Habilidades
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e Planear, ejecutar y evaluar politicas publicas y estrategias de| U
gobierno encaminadas a enfrentar la problematica regional vy |
nacional.

e Tener la capacidad de elaborar propuestas para la solucién de
problemas que se presentan en el estado de Quintana Roo, en
particular, y en México, en general, en un contexto de integracion
regional.

e Asesorar en la toma de decisiones gubernamentales y de
instrumentacion, ejecucion y evaluacion de politicas publicas en los
ambitos de su influencia.

e Realizar andlisis institucionales y de coyuntura.

e Contar con las herramientas tedrico-metodoldgicas necesarias para
desarrollar trabajos de investigacion basica y aplicada.

e Manejo de un idioma extranjero:
Inglés FCE (postintermedio institucional); o
Francés (Intermedio); o Italiano (Intermedio).

> Actitudes

e Interactuar con un espiritu critico, propositivo, mentalidad abierta y
dominio de las dinamicas de trabajo individual y colectivo, en las
actividades que requieran de su desempefo profesional.

e Asumir una actitud creativa y flexible frente a las cambiantes
situaciones que plantea la dindmica del Estado mexicano y de su
régimen federal de gobierno.

e Imprimir a sus actividades profesionales el interés por fomentar una
conciencia individual y colectiva de respeto a los derechos humanos,
de equidad, respeto a la diversidad y desarrollo democratico.

VIl. ACTIVIDAD PROFESIONAL

Los egresados de la LICENCIATURA EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA tienen
asegurado un amplio campo de trabajo y desarrollo profesional dentro de
las administraciones publicas municipales, estatales y federal; organismos
gubernamentales y no gubernamentales de corte nacional y local; ademas
tendran amplias posibilidades para incorporarse a instituciones educativas,
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desempefiandose como administradores, analistas o gestores; asi como en| U
empresas privadas nacionales y multinacionales. \

Algunos de los ambitos en los que podrian desarrollarse profesionalmente
los egresados de Gobierno y Gestion Publica de la Universidad de Quintana
Roo, son:

Administraciones publicas municipales.

Administraciones publicas estatales.

Administracién publica federal.

Instituciones del poder legislativo.

Instituciones del poder judicial.

Partidos politicos.

Agrupaciones Politicas Nacionales (APN) y estatales (APE).
Programas de desarrollo.

Consultorias.

Investigacion y docencia.

Medios masivos de comunicacion.

Instituciones educativas y/o de investigacion.

Otras instituciones gubernamentales y no gubernamentales de caréacter
nacional e internacional.

VI1II. ORGANIZACION DE LA CARRERA
Mapa Curricular

El mapa curricular se compone de 53 asignaturas que se imparten durante
diez ciclos, con seis asignhaturas durante los cinco primeros ciclos; cinco
asignaturas durante los ciclos seis al ocho; dos durante el noveno
semestre (Seminario Monografico I y Seminario de Titulacion 1) y, en el
ualtimo ciclo, s6lo se imparte el Seminario de Titulacion Il. Ademas, el
alumno debe tomar 5 cursos optativos y asignaturas de apoyo por un total
de 20 créditos por area.

El presente mapa curricular se ha estructurado por areas disciplinarias,
que se forman a partir de la necesidad de reorganizar los campos de
conocimiento de la especialidad con el objetivo de articular racionalmente
la docencia con la investigacion.

La integracion vertical y horizontal de las areas permite la definicion de su
desarrollo interdisciplinario basada en consideraciones de caracter
epistemologico. La division por areas del conocimiento no es un intento de
segmentacion de los conocimientos, sino que se trata sélo de otorgar un
orden practico (tematico).
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El mapa curricular por orientacion de contenidos se guia por una vision i\,]
que busca ofrecer herramientas analiticas, tedricas, metodoldgicas e

instrumentales ligadas a los estudios de gobierno y gestion publica. Es un

esfuerzo por conciliar conocimientos especificos, especializados y los

problemas practicos y de actualidad, con los propios cimientos generales

de la especialidad. Por un lado, fortalece la esencia de los avances

epistemoloégicos en los estudios de gobierno y, por otro, trata de asumir

los cambios que ha experimentado el Estado contemporaneo, su

estructura de gobierno y su capacidad de gestion publica.

En suma, se trata de hacer coincidentes teorias y conocimientos actuales
con habilidades técnico-instrumentales, con el propoésito de definir
tematicas de investigacion especializadas que respondan a los
requerimientos y exigencias del mercado laboral de caracter publico.

Se propone crear las maximas facilidades para la titulacion de forma
escolarizada (sin menoscabo del rigor cientifico), al disminuir
sustancialmente el tiempo de asignhaturas, y establecer los dos ultimos
ciclos a la elaboracién practica del proyecto de tesis. De esta manera, se
pretende eliminar todas las posibles Dbarreras curriculares vy
administrativas, asi como las deficiencias posibles de ordenamiento
académico que aplacen o interrumpan la titulacion.

El total minimo de créditos requeridos para concluir el plan de estudios es
de 368, los cuales se encuentran distribuidos en cuatro bloques de
acuerdo con los tipos de asignaturas establecidos en la normatividad
universitaria. Estas se encuentran divididas en 1) Asignaturas Generales,
2) Asignaturas Divisionales, 3) Asignaturas de Concentracion Profesional y
4) Asignaturas de Apoyo.

Estos niveles estan relacionados entre si de acuerdo con los objetivos
académicos de los programas de las asignaturas.

La etapa de Asighaturas Generales (AG), que comprende parte del primer
ciclo, tiene 63 créditos. Dicha etapa establece un conjunto de 9
asignaturas obligatorias para todos los alumnos que ingresan a cualquiera
de las carreras de la Universidad; y para Gobierno y Gestién Publica 10. En
esa area se contintan ofreciendo las mismas asignaturas que se ofrecen
para otras carreras de la Universidad de Quintana Roo.

Esta propuesta se ha hecho con la Unica intencibn de no alterar la

legislacion vigente, eludiendo obstaculos artificiales reglamentarios para la
puesta en vigor de nuestra propuesta.
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Asignhaturas Generales \
e Ldgica

Etica

Matematicas

Escritura y Comprensién de textos

Seminario de Problemas regionales

Inglés introductorio

Inglés basico

Inglés pre-intermedio

Inglés intermedio

Inglés post-intermedio.

La etapa de Asignhaturas Divisionales (AD) comprende el segundo ciclo,
durante el cual los estudiantes tendran que cubrir un minimo de 30
créditos y un maximo de 46.

En la etapa de estudios divisionales se imparten cinco asignaturas, de las
cuales tres son de caracter obligatorio para los estudiantes. Estos cursos
se ofrecen también a los alumnos de la Carrera de Relaciones
Internacionales y a los del Departamento de Humanidades de la misma
Division; o bien de otros departamentos de las otras tres divisiones.

El marco divisional est4d formado por asignaturas cuya funcién es el
establecimiento de puentes de comunicacion con las otras especialidades
que se imparten en la misma division.

Su objetivo es dotar al alumno de elementos analiticos multidisciplinarios
con un doble propdsito: reafirmar el caracter multidisciplinario de los
estudios de gobierno y gestion publica, como un area de conocimiento v,
al mismo tiempo, ofrecer asignaturas que, desde la Optica de dicha
disciplina encuentren su lugar en otras formaciones disciplinarias.

Asignaturas Divisionales

e Metodologia de la investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades
(Obligatoria Divisional);

Introduccién a la Economia (Obligatoria Divisional);

Introduccién al Estudio del Derecho (Obligatoria Divisional);

Sociedad y Cultura en el Caribe (Optativa Divisional);

Sociedad y Cultura en el México Contemporaneo (Optativa Divisional);
Civilizacion Contemporanea (Optativa Divisional);

Problemas Sociales Contemporaneos(Optativa Divisional);

Teorias Politicas y Sociales (Optativa Divisional);
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e Principios de Psicologia Contemporanea y sus aplicaciones en ClefTCIaS
Sociales y Humanidades (Optativa Divisional); !
e Literatura Universal Contemporanea (Optativa Divisional);

La etapa de Asignaturas de Concentracion Profesional (ACP) comprende
del segundo al décimo ciclos y esta dividida internamente en tres partes o
fases: a) la que comprende del segundo al octavo ciclo organizada por
areas disciplinarias; b) la referida a los cursos optativos que el estudiante
debe acreditar después de concluir el cuarto ciclo y antes de ingresar al
noveno; y c) la correspondiente a la fase terminal de titulacion de los
ciclos noveno y décimo.

La fase de areas disciplinarias comprende del segundo al octavo ciclo,
donde se impartiran las asignaturas béasicas de la especialidad clasificadas
en las  siguientes  areas disciplinarias: Tedrico-metodoldgicas,
Administracion, Economia, Derecho y Politica. En esta fase los estudiantes
deberan cubrir necesariamente los 255 créditos, y no los podran sustituir
por otros ya que representan los cursos basicos que contribuiran a definir
su perfil profesional.

B Teodrico-Metodoldbgicas

Matemaéticas | (Céalculo y Ecuaciones)
Estadistica

Introduccién a la Administracion Publica
Ciencia Politica

Teoria de la Organizacioén |

Teoria de la Organizacion 11

oo T

B Administracion

Administracion Publica Comparada
Gestion Publica Federal

Gestion Publica Estatal y Municipal
Gestion de Recursos Humanos
Negociaciéon y Toma de Decisiones
Organizaciones Civiles y Gestién Publica

mooo T

B Economia

a. Introduccién a la economia
b. Microeconomia
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c. Macroeconomia o
d. Introduccion a la Contabilidad Publica y al Analisis Financiero \
e. Introduccidén a las politicas publicas ‘
f. Finanzas Publicas |
g. Finanzas Publicas Il
B Derecho
a. Introduccion al Estudio del Derecho
b. Sistema Juridico Mexicano
c. Desarrollo Parlamentario y Sistema Judicial
d. Gestién del Desarrollo Municipal
e. Régimen de Responsabilidades de los Servidores Publicos
B Politica
a. Pensamiento Politico I
b. Pensamiento Politico 11
c. Politica y Gobierno en México
d. Liderazgo y Gobierno en Quintana Roo
e. Politicas Publicas |
f. Politicas Publicas 11
g. Redes Politicas y Relaciones Intergubernamentales

En la fase de cursos optativos, los estudiantes necesitaran acreditar un
total de 20 créditos que deberan cubrir después de haber concluido el
cuarto ciclo y antes de inscribirse al noveno, y corresponden al area de
concentracion.

CURSOS OPTATIVOS

ACPRI-160 OPTATIVA I

ACPRI-161 OPTATIVA 11
ACPRI1-162 OPTATIVA 111
ACPRI1-163 OPTATIVA IV
ACPRI-164 OPTATIVA V

Los cursos optativos son de contenido fundamentalmente préactico, y se
refieren a materias desarrolladoras de las habilidades profesionales del
estudiante de Gobierno y Gestion Publica
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Los cursos optativos se ofrecerdan preferentemente en los perlodos de"-f"
verano y cada uno tendra un valor de cuatro créditos equivalentes a 32 |
horas/clase tedricas. Al igual que en el caso de algunas asignaturas de
concentracidon profesional, los cursos optativos podran compartirse con los
del programa de Relaciones Internacionales, de manera que los
estudiantes de ambas carreras puedan inscribirse a ellos indistintamente.

Los cursos optativos también podran cursarse en otras instituciones
nacionales o extranjeras, en cuyo caso Su reconocimiento se hara sobre la
base de la equivalencia anterior y de lo establecido en la normatividad
universitaria.

La oferta de cursos optativos sera flexible y estara en dependencia de las
necesidades complementarias del plan de estudio, de los resultados de
investigacion de los profesores y de las lineas de especializacion de los
profesores invitados de otras instituciones nacionales y extranjeras.
Algunos de los temas de especial interés para incluir como cursos
optativos podrian ser:

a. Instituciones de gobierno en Quintana Roo
b. Politicas de igualdad y género

c. Gobiernos municipales en Quintana Roo

d. Politicas energéticas en México

e. Servicio civil de carrera en Quintana Roo

f. Politicas de seguridad y defensa

g. Servicio civil de carrera en México

h. Opinién publica y politicas gubernamentales
i. Disefo institucional y cambio organizacional
j. Planeacién y politicas publicas

La fase Terminal de titulacion del noveno y décimo ciclo esta disefiada
para conducir al estudiante hacia la concepcién, ejecucion y conclusion del
trabajo académico que le permitird obtener el grado en alguna de las
modalidades de titulacion establecidas en el Reglamento de Estudios
Técnicos y de Licenciatura de nuestra institucion. Esta parte se compone
de dos Seminarios Monograficos de ocho créditos cada uno, y de dos
Seminarios de Titulacion de 12 créditos cada uno. Como requisito para
ingresar a esta fase, los estudiantes no deben tener materias pendientes
de los ciclos anteriores y, ademas, deberdn demostrar el nivel de dominio
de idioma extranjero equivalente al requerido como requisito de titulacion.
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B Seminarios

Seminario Monografico |

Seminario Monografico 11
Seminario de Titulacioén |
Seminario de Titulacion Il

Finalmente, las Asignaturas de Apoyo son aquellas que ofrece la
Universidad de acuerdo al Reglamento respectivo. El alumno debe cubrir
20 créditos.

En resumen, el plan de estudio de la licenciatura en Gobierno y Gestion

Publica establece un total minimo de créditos de 368 Yy una distribucion
por ciclos en la siguiente forma:

(Ver Anexo 1)

IX. REQUISITOS DE TITULACION

Para poder titularse, el alumno de Gobierno y Gestion Publica deberd
apegarse a la legislaciéon universitaria vigente, cumpliendo con los
siguientes requisitos:

e Haber cursado y aprobado todas las asignaturas del plan de estudios con
un minimo de 368 créditos

e Acreditar la prestacion de servicio social obligatorio de acuerdo a la
reglamentacion vigente en la UQROO.

e Acreditar un nivel de inglés equivalente al FIRST CERTIFICATE IN
ENGLISH (nivel post-intermedio, en el ambito institucional); en el caso

de francés o italiano, acreditar el nivel intermedio institucional o sus
equivalentes.

e Acreditar los no adeudos por cuotas o servicios recibidos.

e Cumplir con las modalidades de titulacion establecidas en el capitulo V,
Titulo Il del Reglamento de Estudios Técnicos y de Licenciatura vigente.
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e Periodo de estudios y de titulacién. El estudiante debera aprobar Tas
asignaturas necesarias para cubrir el total de créditos de su carrera en un \,]
periodo maximo de 20 ciclos (10 afos).

X. DESCRIPCION DE ASIGNATURAS POR AREA
1. ASIGNATURAS GENERALES

Etica

Este curso semestral pretende que el estudiante adquiera una formacion ética significativa
que le permita un desarrollo en su perspectiva y cosmovision de los valores humanos dentro
de la sociedad que integra y modifica. Esta actitud partira de una profunda reflexion ante los
problemas éticos que han planteado distintos filésofos durante la historia del pensamiento
del hombre. Atendera este curso el aspecto formativo de una conciencia social y, también, el
aspecto integrativo de una sensibilidad que le procure elementos aportadores a su
mejoramiento del mundo que lo rodea.

Escritura y Comprension de Textos

Este curso tiene como finalidad participar en el desarrollo del estudiante en su formacién
integral, dentro de un marco académico que subraye la importancia de la aplicacion practica
del lenguaje en su ejercicio profesional. Esto favorecera a la correcta expresion verbal o
escrita en forma interdisciplinaria, procurando una interpretacion reflexiva y cualitativa, en
varios niveles, de distintos tipos de textos.

Logica

El pensamiento fundamentado y argumentado, como piedra angular de la generacion del
conocimiento, se ha valorado cada dia mas como un elemento de capital importancia para la
formacion de recursos humanos de nuestra historia contemporanea.

Por ello, la asignatura de Ldgica se vincula, de manera directa, a objetivos generales y de
profundidad que inciden en la formaciéon integral del alumno para su sana y productiva
integracion profesional a la sociedad.

Por su parte, el desarrollo de nuestra sociedad actual depende, cada dia mas, de
interacciones mas complejas entre los elementos que la componen, siendo uno de ellos el
contemporaneo «saber c6mo», es decir, el conocimiento para hacer cosas. Desde este punto
de vista, en este curso se pretende que el alumno use los conocimientos como una
herramienta para la vida cotidiana, hasta crear el habito de hacerlo, siempre, en su vida
profesional futura.

Matematicas

El alumno aprenderéa los conceptos esenciales de las matematicas, tales como ecuaciones
basicas; resolucion de problemas; ordenacion de operaciones para simplificar expresiones
matematicas; asi como operaciones factoriales y exponenciales. Esto permitira al alumno
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desarrollar sus capacidades matematicas de abstraccion, que son fundamenta’res para el

entendimiento del calculo y trigonometria. Estas, a la vez, son basicas para la '\

demostracion matematica y grafica de problemas econémicos.

Seminario de Problemas Regionales

El seminario se articula mediante grupos multi e interdisciplinarios de 15 personas, que se
abocaran al analisis de problemas concretos seleccionados por su relevancia especial para el
Estado. La finalidad del seminario es presentar una visidn integrada y coherente del
problema analizado, en la que se haga una ponderacion del efecto de este en el desarrollo
de la region, concluyendo en un trabajo colectivo que contenga la argumentacion en que se
basan las conclusiones y propuestas.

INGLES INTRODUCTORIO

Es el primer curso de una serie de seis en el que se presenta actividades de la vida
cotidiana con estructuras sencillas, y se promueve el desarrollo de las diferentes
habilidades lingtisticas en un nivel inicial parcialmente equivalente a un Al de acuerdo al
Marco Europeo Comun de Referencia para las Lenguas.

INGLES BAsIcO

Es el segundo curso de una serie de seis en el que se enfatiza el uso del idioma inglés en
un contexto real de acuerdo a las necesidades inmediatas que enfrenta el alumno en su
vida diaria. En el curso se refuerzan las cuatro habilidades del idioma utilizando diversos
temas comunes de una manera sencilla equivalente a un nivel A1 de acuerdo al Marco
Europeo Comun de Referencia para las Lenguas.

INGLES PRE-INTERMEDIO

Es el tercer curso de una serie de seis en el que se implementan actividades préacticas
para desarrollar y reforzar las habilidades linguisticas.
Es un curso practico que proporciona de manera progresiva las estructuras linglisticas
dentro de contextos determinados y los campos léxicos respectivos a un nivel
parcialmente equivalente a un A2 de acuerdo al Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas.

INGLES INTERMEDIO

Es el cuarto de una serie de 6 niveles en el que se refuerzan las habilidades linguisticas.
Es un curso practico que proporciona de manera progresiva las estructuras linglisticas
dentro de contextos determinados y los campos Iéxicos respectivos a un nivel equivalente
a un A2 de acuerdo al Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

INGLES POST-INTERMEDIO

Es el nivel que refuerza las habilidades linglisticas. Es un curso practico que proporciona
de manera progresiva las estructuras lingiisticas dentro de contextos determinados y los
campos léxicos respectivos a un nivel equivalente a un A2 de acuerdo al Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas.

2. ASIGNATURAS DIVISIONALES
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(OBLIGATORIAS)

Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades i\

El objetivo de este curso es proporcionar a los alumnos y alumnas los instrumentos

tedricos y practicos para iniciarse en la investigacion social.

El curso debera centrarse en propiciar la reflexion en torno a la necesidad de analizar la
realidad social bajo la guia del método cientifico, con el auxilio de las diversas técnicas de
investigacion. Lo anterior permitird acceder a un conocimiento mas estructurado sobre
cualquier tematica y le ayudard a tener la premisas basicas sobre las formas de realizar
trabajos académicos centrados en el analisis y la sintesis de la informacion.

Introduccién a la Economia

El objetivo general de la materia es introducir al estudiante al estudio de la Ciencia
Econdmica. Al final del curso el alumno seré capaz de comprender y utilizar los principales
conceptos de analisis de la realidad econdémica y de los procesos que rigen su
funcionamiento.

Asi mismo, conocera y comprendera el origen de la Economia como Ciencia Social, las
principales escuelas que han participado en su creacion y desarrollo (fisiécratas, economia
politica clasica, pensamiento neoclasico, economia politica marxista, teoria keynesiana,
estructuralismo, monetarismo, etc.), asi como su importancia para el estudio de las
Ciencias Sociales en general, y de Gobierno y Gestién Publica, en particular.

Introduccién al Estudio del Derecho
Este curso trata acerca de las diferentes teorias del derecho, los conceptos juridicos
fundamentales, su papel en la ciencia juridica y en el propio derecho. Expone cémo la
posesion de estas categorias y aplicacion de los conocimientos obtenidos, contribuye a
resolver problemas con el concurso de la ciencia juridica. Analiza los temas sobre el Derecho
como producto cultural, las distintas teorias acerca de la naturaleza del Derecho, la Técnica
Juridica que comprende la dogmaética, la interpretacion y los conflictos de leyes en el
espacio.

(OPTATIVAS)

Civilizacion Contemporanea

El propdsito de este curso es explicar la universalizacion de la cultura occidental y su
imposicion hegemonica sobre las otras culturas. Esboza un panorama general de la
historia y cultura europea. Distingue y describe las estructuras e instituciones politicas,
econdmicas y culturales que emergieron del establecimiento del sistema colonial en
Latinoamérica.

Describe los origenes y desarrollo de las guerras de independencia en América Latina y
sus distintas manifestaciones regionales, distinguiendo las caracteristicas politicas,
econdmicas y culturales de las republicas emergidas. Explica los problemas politicos y las
tendencias culturales del mundo contemporaneo.
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Problemas Sociales Contemporaneos i\,]

El curso enfatiza el analisis critico de los problemas mas significativos de nuestra civilizacién
y la reflexion sobre alternativas de solucién a los problemas planteados. En una segunda
parte el estudiante identificara diversas interpretaciones sobre la realidad nacional y
elaborara sus propias respuestas a los problemas mas importantes del pais.

Tematica: Sistemas sociales y Politicos. Areas de conflicto. Totalitarismo y democracia. Crisis

y cambio social. El nuevo orden mundial. México: cultura e identidad nacional. Tradicion y
modernizacion. Estado y sistema politico. Sociedad y Economia. México ante el mundo.

Teorias Politicas y Sociales

El curso analiza las principales corrientes de la teoria politica y social a fin de contar con
instrumentos tedricos para comprender los fendmenos contemporaneos relacionados con
tales éareas.

Los temas abarcan Grecia Antigua. Maquiavelo y el proyecto renacentista. Reforma y
contrarreforma. La RepuUblica de Bodino y el Leviatan de Hobbes. Illustracion y
enciclopedismo. La democracia en América. El positivismo de Saint Simon y Comte.
Socialismo y Estado. La teoria critica neomarxista.

Literatura Universal Contemporanea
El curso representa un repaso de los hitos fundamentales en la creacién literaria en el
mundo, en las lenguas y tradiciones culturales mas importantes, con las referencias
imprescindibles a la tradicién literaria que la precede.

Dicho esbozo atendera tanto a la vertebracion de movimientos, tendencia y corrientes (en
estrecho contacto con el momento y la sensibilidad historica correspondiente), cuanto a la
articulacién genérica de los textos. Por otra parte, sin olvidar el complejo entramado de
las diferentes aportaciones literarias, ser pondra especial énfasis en el conocimiento de
las grandes obras y de los grandes autores de la creacién literaria contemporanea.

Principios de Psicologia Contemporanea y sus aplicaciones en CSH
El propdsito de este curso es el estudio de la psicologia cientifica moderna y su aplicacion
a temas selectos y asuntos incluyendo sus aplicaciones y sensibilidad a la educacion,
relaciones humanas y asuntos culturales, factores que influyen en el desarrollo durante la
nifez, adolescencia y vejez a medida que afectan la cognicién, motivacién, percepcion,
aprendizaje, emocidn y personalidad.

Sociedad y Cultura en el México Contemporaneo
Este curso abordard las principales aportaciones y expresiones del pensamiento social,
cultural y artistico de las y los mexicanos del siglo XX, e inicios del XXI, al conocimiento,
a la imaginacién y a la convivencia universales.

La exploracion de obras genuinas o de inspiracion de «lo mexicano», a partir de la
formacion de una identidad nacional contemporanea, basada en un conjunto de valores
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de antecedentes milenarios y de influencias universales modernas, sera eI “motor qu
movilice la organizacién del programa de estudios.

Se trata, en un esfuerzo de sintesis global, de poner al dia el papel que han desempefiado
nuestra sociedad y sus gobernantes en la conformacién de un Estado-Nacién proclive al
multiculturalismo y a la universalidad; pero, también, de revalorar el papel de los
individuos y sus particularidades cientificas y artisticas, en la construccibn de una
sociedad civil méas auténtica y decisoria, en el actual proceso de globalizacion.

Sociedad y Cultura en el Caribe

Este curso pretende abordar las principales caracteristicas de las sociedades y culturas en
la regiéon del Caribe contemporaneo. El eje del curso es reconocer las diferencias y
similitudes que existen entre estas naciones que fueron producto de la colonizacién de
distintas sociedades. Los temas principales a tratar son: el Caribe francéfono, holandés,
inglés y el espariol.

3. CONCENTRACION PROFESIONAL
(CuURrsos BAsiIcos)

Matematicas | (Calculo y Ecuaciones)

El alumno aprendera calculo integral y diferencial con el objetivo de resolver problemas
matemadticos a través de ecuaciones y graficas. Esto ayudara al alumno a desarrollar su
capacidad para demostrar formalmente variables econdmicas, sus cambios y posible
evolucion. También, le permitira tener los instrumentos fundamentales para desarrollar
modelos formales de toma de decisiones, punto esencial en la carrera de GyGP.

Estadistica

El curso proporciona conocimientos sobre conceptos y métodos para el manejo de
conjuntos de datos. Da herramientas para la utilizacion e interpretacion estadistica de los
datos dentro de un proceso de investigacion. Los temas incluyen representaciones de
datos, en forma tabular y grafica; identificacion de conceptos relacionados con las
medidas de centralizacion y de dispersion dentro de problemas especificos; utilizacion de
conceptos probabilisticos en la resolucién de problemas elementales. Aplicacién de las
técnicas de minimos cuadrados, y verificacion de hipoétesis en las que se sustenta el
modelo de regresién, a partir del analisis de residuos.

Introduccién a la Administracion Publica
En esta asignatura el alumno se introducira al conocimiento de la administracion publica;
a la problematica de su objeto de estudio; su particularidad en el conjunto de las ciencias
sociales; y a los aspectos historicos que le han conformado. El estudiante adquirira las
habilidades necesarias para identificar su papel de goberndélogo, asi como ser capaz de
distinguir entre los conceptos y la practica de gobierno, y gestiéon y administraciéon
publicas.
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Teoria de la Organizacion I

La comprensién de la administracién y de las politicas publicas implica conceder atencién |

. . - . . . 1
al auge de las organizaciones complejas. Las reflexiones sobre las organizaciones desde
las diferentes disciplinas y enfoques académicos son muy numerosas.

Dentro de la perspectiva politica del pensamiento organizativo destaca especialmente la
aportacion de Weber sobre la organizacion, la burocracia y la burocratizacion. Sin
embargo para entender este posicionamiento es conveniente partir cronolégicamente de
la posicion liberal de Tocqueville o Mills, para seguir con la critica de Marx a Hegel sobre
el Estado y la burocracia. Weber utiliza estas reflexiones junto con las de los tedricos
elitistas Mosca y Michels como contrapunto de su reflexion.

Teoria de la organizacion 11

El estudio de las organizaciones ha tenido una gran influencia proveniente de los estudios
cientificos sobre la organizacion del trabajo en la empresa capitalista. En esta materia el
estudiante sera capaz de comprender las aportaciones de Taylor, Fayol y Gulick, clasicos
de estas teorias, la importancia de la perspectiva de las relaciones humanas inauguradas
por Mayo y desarrolladas por Barnard, y la importante aportaciéon de los sociélogos
Merton, Selznick, Gouldner y Parsons.

Asimismo se estudiard los procesos de adopciéon de decisiones en las organizaciones y las
aportaciones en este campo de March y Simon. Para completar los intereses de la
asignatura se profundizard en el fendbmeno burocréatico, trabajando los conceptos de
Crozier, y se sefalaran las contribuciones de la teoria de los sistemas al andlisis de las
organizaciones complejas.

Administracion Publica Comparada

El sistema administrativo es un subsistema del sistema politico. Por ello cuando se analiza
con una perspectiva comparada diferentes realidades, es necesario que ademas de
analizar las caracteristicas fundamentales de las instituciones mas puramente
administrativas, se haga un andlisis de otras organizaciones e instituciones que
conforman el entramado en el que las Administraciones Publicas operan.

Asi en el andlisis de los paises escogidos para el estudio se prestara también atencion al
funcionamiento del sistema de partidos, al papel de los grupos de interés y a las
funciones que desempefian las instituciones politicas superiores en la conformacion de las
decisiones publicas. Se considera el analisis de unos paises concretos tratando de buscar
al menos un ejemplo de cada tradicién estatal. Se ha optado por escoger a Suecia en la
tradicion escandinava, a Alemania en el modelo prusiano, a Francia y Espafia en la
tradicion napolednica, y a Estados Unidos y el Reino Unido en el modelo anglosajén.

Al emplear un método comparado surgen algunos problemas relacionados con conceptos
y realidades que son distintas, y que en ocasiones dificultan la comparacién. Sin embargo
ello también es una ventaja de la materia al visualizarse como aspectos similares son
tratados de forma diversa dependiendo de los contextos particulares en los que se aplica.
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Gestion Publica Federal

El alumno estudiard el funcionamiento de la administraciéon publica federal, haciendo \
énfasis en el proceso de gestion de programas y politicas publicas, asi como en el andlisis ]
intergubernamental de las diversas agencias del gobierno federal (sector central y
paraestatal). Esta material incluira el proceso que siguen los programas para ser
formulados e implementados por el gobierno federal.

Gestion Publica Estatal y Municipal

Analizar los procesos de gobierno y administraciéon en el ambito estatal y municipal,
tomando en cuenta el contexto de los cambios, transformaciones y retos que plantea una
sociedad mas diversificada, plural y diferenciada como la mexicana. Para el caso
municipal, estos cambios constituyen un aspecto irreversible y creciente que apuntan a
ratificar al municipio como la verdadera base de un sistema federalista.

Gestion de Recursos Humanos

El alumno estudiarda las estrategias de administracién de personal a lo largo del siglo XX.
El propdsito central es que el alumno entienda la importancia que tienen los recursos
humanos en las organizaciones y las opciones que existen para administrar y dirigir el
personal a su cargo.

Temas como administracion por incentivos o0 castigos; motivacion; estrés; y reformas
laborales; negociacion sindical; sueldos y salarios; administracion del cambio
organizacional; reclutamiento; seleccion e induccion de personal; entrenamiento y
desarrollo; administracion de ejecucion y conductas; asi como resistencias al cambio
seran fundamentales en este materia.

Puesto que la riqueza y el potencial de crecimiento de las organizaciones y paises

depende, actualmente, de sus recursos humanos -y no en los naturales, econdémicos,
tecnoldgicos-, esta materia resulta fundamental en la licenciatura.

Politica y Gobierno en México

Se analizar4d y evaluara las caracteristicas de la accién gubernamental mexicana y las
caracteristicas de su sistema politico durante el siglo XX y sus incipientes
transformaciones en el XXI. Para ello, se analizar4 la importancia del actual Estado
Mexicano en un contexto de globalizacién; el grado de desarrollo politico de su sociedad;
modernizacion capitalista del Estado; y, finalmente, se caracterizara la funcionalidad y
peso especifico de su actual sistema federal de gobierno.

El curso incluye la conceptuacion y analisis de las distintas etapas histéricas que han
confluido en la institucionalizaciéon del sistema politico mexicano contemporaneo, asi
como analisis y explicaciéon de los modelos de interpretaciéon acerca del ejercicio del poder
en el México moderno y contemporaneo: presidencialismo, génesis del Partido de Estado,
corporativismo, nacionalismo, divisibn de poderes, soberania, seguridad nacional,
modernizacién politico-econémica, globalizacidn y critica del neoliberalismo.
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Liderazgo y Gobierno en Qum‘tana RO«

Se analizard la l6gica y funcionamiento de los gobiernos locales (estatales y mun|C|paIes),
de sus administraciones publicas (representadas por sus élites y burocracias) y sus
relaciones con/entre los partidos politicos, medios de comunicacién y organismos civiles.

En particular, se estudiara el concepto y practica del liderazgo quintanarroense, asociado
al desarrollo democratico, en la actual caracterizaciéon del sistema politico mexicano en
transicion o reforma de Estado; presidencialismo; legitimidad; sistema de partidos;
patrimonialismo; populismo; y caciquismo. Se hara particular énfasis en el papel de lo
local frente a lo local, como una caracteristica del llamado “desarrollo regional”.

Microeconomia

El objetivo general del curso es que las y los estudiantes comprendan el comportamiento
econdémico de los hogares y las empresas en la determinaciéon de los productos y los
precios en mercados individuales. Al final del curso los estudiantes serdan capaces de
comprender y analizar las determinantes del consumo, inversiéon, gasto, costos y precios
de bienes y servicios, y la relacion de estos con los agentes econémicos individuales.

Macroeconomia

El objetivo general del curso es que la y el alumnos comprendan el comportamiento de
los indicadores macroecondmicos basicos (produccién, crecimiento y precios), asi como
las tendencias actuales encaminadas a la formulacibn de nuevos escenarios para
economias abiertas. De igual manera, conoceran y comprenderan el funcionamiento de
las economias (agentes, instrumentos y politicas) y el desarrollo de los nuevos escenarios
econdmicos nacionales e internacionales.

Introduccién a la Contabilidad Publica y el Andlisis Financiero

El alumno aprendera a usar los instrumentos de contabilidad y el andlisis de las finanzas
para llevar a cabo balances financieros y andlisis contables. Esto servira para que el
alumno conozca los instrumentos béasicos para elaborar auditorias y hacer evaluaciones
presupuestales.

Esta asignatura se presenta como el antecedente béasico de las que tratan los temas

tedricos de las finanzas publicas y el analisis de los sistemas financieros que caracterizan
la complejidad del Estado contemporéaneo.

Introduccién a las Politicas Publicas

El objetivo general del curso es analizar y comprender las condiciones estructurales que
definen la orientacion y contenido de las politicas publicas. A partir del analisis de las
politicas econdmicas destacar la funcion, objetivos y resultados de las politicas publicas
aplicadas en México, identificando el impacto que ésta ha tenido en el desarrollo del pais
y en especial en la busqueda de reduccién de los desequilibrios econémicos. Conocer
como se definen los instrumentos de intervencion asi como la participacién de los actores
econémicos y politicos.

Se hara énfasis en la revision del papel del estado en su funcion de promotor del
desarrollo y sus competencias en areas como la educacién, salud, medio ambiente, etc.
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Finanzas Publicas | i\,]

Analizar el ambito de la politica fiscal y la administracion tributaria de la administracion
publica, combinando los elementos histéricos, juridicos, econémicos e institucionales, con
énfasis en el aspecto de ingresos publicos, a fin de que el alumno comprenda su
evolucién, composicién e importancia.

Finanzas Publicas |1

Proporcionar al estudiante las herramientas necesarias para el manejo adecuado y
transporte de los recursos de que dispone el Estado para satisfacer equitativamente las
necesidades de la sociedad.

Sistema Juridico Mexicano

Esta asignatura estudia y analiza el sistema juridico mexicano, como la base de todo
Estado de Derecho, partiendo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
hasta concluir con el estudio de la estructura y el funcionamiento de las instituciones que
emanan de ella. Por eso, los objetivos generales que persigue son: A) Que el alumno
defina claramente y comprenda el concepto de sistema juridico como una herramienta de
andlisis para la toma de decisiones. B) Que identifique y se capacite para analizar cémo
se integra y como funciona el sistema juridico en México. C) Que aprenda a caracterizar y
sistematizar los tipos de ordenamientos legales e instituciones que conforman nuestro
sistema juridico. D) Que aprenda a caracterizar y a hacer uso de los principales
ordenamientos legales que integran nuestro sistema juridico y sus instituciones. E) Que
sea capaz de diferenciar y comparar nuestro sistema juridico con respecto a otros de
origen extranjero para construir sus propias ventajas competitivas en sus ordenamientos
legales.

Desarrollo Parlamentario y Sistema Judicial

El objetivo de este curso es describir la evolucion y la caracterizacion de los poderes
legislativo y judicial en el contexto del sistema presidencialista y de Estado federal en
México. Se pretende caracterizar a la luz de la teoria de la division de poderes y de la
Teoria del Estado el papel que tienen estos dos poderes en el sistema politico, asi como
su caracterizacion en el funcionamiento institucional del Estado Mexicano. Otro punto
esencial de este curso sera el de comprender el rol de los representantes populares y su
capacidad de negociacion institucional, asi como evaluar el ejercicio del Estado de
Derecho por parte del poder politico y de la ciudadania mexicana.

Gestion del Desarrollo Municipal

Se describird y evaluara los procesos de gobierno y administracion en los municipios,
segln su caracterizacion de desarrollo socioecondmico y sistema juridico-politico de los
Estados. Por tanto, acudiremos al método comparativo y a los modelos matematicos para
conocer el estado del desarrollo municipal en México, desde un enfoque regional y desde
la perspectiva de la llamada descentralizacion politico-administrativa. Este curso se
completara con la descripcion del analisis politico-electoral y el estudio de las facultades
legales que ejercen los municipios en los Estados.
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Pensamiento Politico T

El objetivo general de la materia es analizar los planteamientos tedrico-filoséficos de los \
pensadores politicos desde la antigiedad al iusnaturalismo moderno, en el marco del
cambio social e institucional del periodo histérico en el que nacieron y se difundieron tales
planteamientos.

La materia identifica los temas esenciales de la filosofia politica clasica y moderna
(naturaleza del poder politico, origen y fundamentos del Estado, relacion Estado-
Individuo, relaciobn gobernantes-gobernados, poder, formas de gobierno, libertad,
igualdad, Democracia politica, relacion moral-politica, etc.). El curso fortalece el area
tedrica de la carrera, y es la base para el andlisis y comprension de las teorias politicas
contemporaneas.

Pensamiento Politico 11

El objetivo general del curso es analizar los planteamientos tedrico-filosoficos de los
pensamientos politico moderno y contemporaneos, en el marco del cambio social e
institucional de la modernidad. El punto de partida del curso es el analisis de la filosofia
de la historia moderna y de las instituciones politicas surgidas a partir de los
pensamientos iusnaturalista y liberal.

Se analiza también la critica a la sociedad politica capitalista por parte del Socialismo
Histérico (Marx-Engels) y del Racionalismo Politico (Weber). Por ultimo, se analizan las
corrientes de pensamiento politico que han dominado en el siglo XX. Se revisa
particularmente el debate entre neoliberales, neoiluministas, neocontractualistas y
marxistas, y los temas de discusion sobre las élites politicas, la democracia, la vigencia
del Estado y los problemas de la modernidad y la postmodernidad.

Ciencia Politica

El objetivo de este curso es que el alumno pueda elaborar una conceptuacién y practica
de la ciencia politica empirica, de sus enfoques y paradigmas contemporaneos para un
uso adecuado de los conceptos que caracterizan al Estado y a la democracia, y la
influencia de ambos en accion colectiva de los individuos y sus mutuas o conflictivas
relaciones.

Se pretende con ello realizar una reflexién general sobre el estado actual de desarrollo del
Estado y la democracia: su discurso, sus mitos y sus perspectivas globales, en un marco
tedrico-practico que incluya las corrientes de pensamiento contemporaneas mas
representativas, incluidas, desde luego, las del caso mexicano.

Se profundizar4d, ademas, en los elementos de la politica comparada (procesos,
instituciones, sistemas y comportamientos politicos), hasta capacitar a los alumnos en el
disefio y construccion de modelos de analisis econdmico, juridico y estratégico de la
politica.
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Politicas Pablicas T

En esta materia se estudiaran los procesos de formulacién, planeacién y ejecucién de las
politicas publicas utilizando, para ello, casos concretos que sirvan de guia para la
reflexion académica. Para lograr los objetivos propuestos se describira los aspectos
conceptuales de la definicién de problemas y se ensayara la construccion de alternativas.
Dentro de esta perspectiva, se hara hincapié en los publicos y el disefio de las politicas
publicas, asi como en las aportaciones mexicanas en los otros terrenos que incluye este
dinamico y practico curso.

Politicas Publicas Il

El control y la evaluacion de las politicas publicas constituyen una fase critica del proceso
administrativo, al constatar si han dado los resultado esperados, o bien, si es necesario el
disefio de nuevas politicas. La organizacion publica evalla sus propias actividades, corrige
errores conforme se desarrolla sus funciones y objetivos. Finalmente, se utilizaran a
modo de ilustracién casos practicos para comprender mejor la relacidon entre la teoria y la
practica de las politicas publicas.

Redes Politicas y Relaciones Intergubernamentales

Tras el andlisis del Gobierno y de las Administraciones Publicas del Estado se examina en
esta materia el disefio de las relaciones que predominan entre los diferentes niveles de
gobierno, la distribucion territorial del poder politico-administrativo y su configuraciéon en
grandes tipos de relaciones, distinguiéndose entre estados unitarios y federales.

Para ello se estudian aspectos de conflicto y coordinacion, de relaciones
interorganizativas, intergubernamentales e interadministrativas. El estudiante sera capaz
de distinguir entre las caracteristicas basicas de los Estados compuestos y los unitarios, y
las diferentes consecuencias que se derivan de un modelo u otro. Finalmente con el
objeto de introducir el caso mexicano, se estudian tipos de federalismo, tipos de
federacion, y técnicas intergubernamentales.

Negociacion y Toma de Decisiones

El alumno estudiara varios de los modelos de negociacion existentes y los escenarios en
los que la negociacién se lleva a cabo. Asi, el alumno estudiara tacticas y estrategias de
negociaciéon a seguir; reglas para el juego de negociacion (demandas minimas, los
comités que se forman, agenda y leyes, paquetes de negociacion, reglas de huelga), y
tacticas de negociacion (persuasion y coerciéon, asi como el dilema persuasién versus
racionalizacion), en escenarios de «negociacion distributiva» (ganar-perder) y
«negociacion integrativas» (win-win).

También estudiara los elementos externos que pueden ayudar a una negociacion
(arbitraje, facilitacion, analistas neutros que apoyen la negociacion). El objetivo es que el
alumno aprenda las técnicas de negociacién para que mejore la toma de decisiones en las
organizaciones. Algunos estudios de caso ayudaran, ampliamente, en esta materia. La
creciente complejidad del gobierno y los procesos democraticos hacen esencial dichas
herramientas de trabajo.
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Organizaciones Civiles y Gestion Publica i\,]

El alumno estudiarad los mecanismos de relaciéon entre el gobierno y el llamado «Tercer
Sector» para prestar servicios publicos no lucrativos, asi como las estrategias de alianza
entre ellos. Temas como stakeholders; formaciéon de quangos y quagos; formacion y
control de sociedades publico/privadas; sociedad-sector publico/privado; asi como cultura
organizacional para la participacion social, seran fundamentales en esta materia.

El nuevo rol del gobierno obliga al servidor publico contemporaneo a tener habilidades
para administrar la asociacion de agencias gubernamentales con sectores y
organizaciones que siguen dinamicas diferentes, pero que comparten objetivos
semejantes.

Régimen de Responsabilidades de los Servidores Publicos

Esta materia trata sobre la relacién juridica de los ciudadanos y los operadores de las
politicas publicas. Se analizara la legitimidad de los gobernantes y de los administradores
publicos, sefialando diferentes acepciones de responsabilidad y rendicién de cuentas. Se
describira el control por parte de los ciudadanos de la administracion publica, bajo
enfoques contemporaneos de democracia participativa, como la transparencia, el acceso a
la informacién publica, el buen gobierno, el buen ciudadano y la gobernanza.

Asi, se reflexionara, simultdneamente, sobre la mala administracion, la corrupcion
politico-administrativa, y sobre los controles administrativos, judiciales y de la opinidon
publica. Se describira y evaluara, finalmente, las recomendaciones que diferentes
instituciones internacionales sugieren sobre este tema.

Seminario Monografico |

Este seminario sirve para auxiliar al estudiante en su trabajo de investigacion. Las areas
terminales de especializacion de estos seminarios responderan a las lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento que el programa de estudio pretende estimular.

Seminario Monogréafico 11

Este seminario es continuaciéon del Seminario Monografico | y tiene las mismas
caracteristicas.

Seminario de Titulacion |

El propésito fundamental de este seminario es retomar y aplicar los principios teéricos y
metodolégicos adquiridos en la etapa previa de su formacibn académica para
fundamentar y realizar un ejercicio conducente a la obtencion de su grado. Después del
trabajo sistematico y reflexivo que realice en la definicion de su problema de estudio, el
alumno o alumna debera elaborar un anteproyecto de trabajo y/o de investigacion, que
sera evaluado por un comité revisor.

Seminario de Titulacion 11

El presente seminario consiste en el seguimiento sistematico y personalizado de los
resultados alcanzados a partir del proyecto presentado en el Seminario de Titulacién I. Su
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objetivo principal es garantizar que los estudiantes logren terminar sus trabajo's'-.f"'
respectivos para proceder a la fase defensa y con ello asegurar una elevada eficiencia |

terminal. \

X1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL NUEVO PROGRAMA DE LA
LICENCIATURA EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA

La etapa de seguimiento y evaluaciéon de la propuesta del programa de
estudios es la parte final en el proceso de formulacién de la LICENCIATURA EN
GOBIERNO Y GESTION PUBLICA. En esta etapa se establecen las estrategias
para dar seguimiento al logro de las metas fijadas en la propuesta de este
nuevo programa de estudios.

Los objetivos trazados en el documento del nuevo programa de estudios
no solo tienen que ver con la correccion de los problemas estructurales de
la carrera, sino ademdas estan vinculados fuertemente con la planeacion del
desarrollo institucional de la Universidad en sus tres niveles
administrativos: Institucional, Divisional y Departamental.

El documento rector en la Universidad para la planeacion estratégica y la
evaluacion institucional es el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
1999-2002. Al respecto, este documento enumera una serie de objetivos
centrales para la Universidad, los cuales son:

a) Fortalecer el modelo de Universidad;

b) Lograr la calidad en sus productos académicos;

c) Desarrollar integralmente al estudiante;

d) Apoyar al personal académico;

e) Lograr la acreditacion de programas y certificacion profesionales;

f) Diversificar su oferta de educacion;

g) Actualizar y flexibilizar los planes de estudio;

h) Fortalecer los servicios de apoyo académico;

i) Ampliar y consolidar la investigacion

j) Realizar investigacion socialmente util

k) Ampliar la difusion de la cultura y la ciencia;

) Consolidar el patrimonio universitario

m) Diversificar las fuentes de ingreso;

n) Modernizar la administracion y actualizar los sistemas,
mecanismos e instrumentos de sus funciones adjetivas;

0) Fortalecer la vinculaciéon con el medio externo;

p) Colaborar en la proteccion del medio ambiente del estado, y;
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q) Colaborar en la proteccion y difusion del patrimonio hié’féribd"d‘ell"-,:";'
estado.’ \

La propuesta del nuevo programa de estudios de la LICENCIATURA EN
GOBIERNO Y GESTION PUBLICA esta relacionada con todos los retos anteriores.
Sin embargo, por el trabajo que se ha realizado en el analisis curricular,
destacan los siguientes objetivos para ser considerados:

a) Adecuar el plan de estudios de la nueva licenciatura a la estructura
departamental que rige actualmente en la Universidad, de manera
que se aproveche su caracteristica multidisciplinaria, a través de la
vinculacion transversal con otras carreras afines en la institucion
(Relaciones Internacionales, Derecho, Economia, Antropologia vy
Lengua Inglesa)

b) Lograr estdndares de calidad nacional e internacional en los
productos académicos de la nueva licenciatura (formaciéon de
profesionales en gobierno e investigadores)

c) Impulsar la formacion multidisciplinaria del estudiante a la par de su
desarrollo humanista y de amplio compromiso social. Este es uno de
los ejes centrales que erigen nuestro proyecto universitario, pues se
reorienta la funcion educativa del profesor de transmisor de
conocimientos a guia y tutor, fomentando el aprendizaje creativo del
estudiante.

d) Fomentar el crecimiento de un cuerpo de profesores de Ila
licenciatura, con un claro compromiso de actualizacién disciplinaria y
didactica.

e) Lograr la acreditacion del plan de estudios y la certificacion de
productos de investigacion, a la par del programa de la Licenciatura
en Relaciones Internacionales, que ofrece el mismo departamento de
Estudios Internacionales.

f) Plantear la actualizacion y flexibilizacion del plan de estudios, de
acuerdo al modelo académico departamental, aprovechando la
vinculacion e intercambios académicos nacionales e internacionales.

g) Aprovechar las nuevas tecnologias de la informacién en el proceso
de ensefianza de la carrera (uso de telematica e Internet, manejo y

° Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 1999-2002, Universidad de Quintana Roo, Chetumal,

2000, pp. 35-36.
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consulta de bases electrénicas de informacion, actualizacion |
bibliografica y hemerografica, trabajo en laboratorio de |
investigacién, entre otras).

h) Ampliar y consolidar la investigacion de manera que el profesor
pueda sustentar con mayor fuerza tedrica y empirica su trabajo
docente.

i) Considerar, en el futuro inmediato, la incorporacion nominativa de la
Carrera de Gobierno y Gestion Publica al Departamento de Estudios
Internacionales, que podria modificar su nombre al de Estudios
Internacionales y de Ciencias Politicas. Otra opcion seria la creacion
de un tercer departamento en nuestra Divisibn que se podria
denominar Departamento de Ciencias Politicas y de Gobierno.

Por otra parte, los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo de la
Division de Estudios Internacionales y Humanidades se encuentran
contenidos en el Programa de Fortalecimiento Institucional (PROFI). En
este documento se precisan también los objetivos el plan de desarrollo del
Departamento de Estudios Internacionales. Al respecto se indica en dicho
documento que las metas del DEI son:

a) Elevar el nivel académico de los egresados de la carrera.

b) Mejorar las condiciones de trabajo y apoyar la superaciéon académica
del cuerpo de profesores de Relaciones Internacionales.

c) Alcanzar los estandares de calidad educativa de la carrera de RI, de
manera que se logre la acreditacion nacional del plan de estudios.

Los objetivos establecidos por la propuesta del nuevo Programa de
LICENCIATURA EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA se enmarcan en las metas de
desarrollo institucional y del PROFI de la DHIH y del DEI. Al mismo tiempo
que se consiguen eso objetivos, la carrera podra reforzar su pertinencia
como programa académico en la Universidad, asi como su importancia
como disciplina formadora de profesionistas y generadora de
conocimientos socialmente utiles.

Estrategias y metas

Para alcanzar las metas anteriormente expuestas, se han disefiado las
siguientes estrategias.
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Meta 1. Elevar el nivel académico del egresado de la carrera de GOBIERNO V| U

Estrategia 1. Con el fin de incidir y corregir los indicadores de

aprovechamiento académico (indices de reprobacién, desercion y
titulacion) observados en otras carreras afines de nuestra Universidad,
se aplicaran nuevas estrategias de enseflanza-aprendizaje,
principalmente a través del uso de nuevas tecnologias de informacion y
del desarrollo y actualizacion permanente de materiales de apoyo
didactico. Para ello se ha planeado la instalacion y equipamiento de un
aula multimedia, la cual servirdA como espacio destinado al desarrollo y
aplicaciéon de esas técnicas e instrumentos educativos.

Estrategia 2. Vincular al estudiante en los programas de investigacion del

DEPI, de manera que este pueda incrementar sus conocimientos a
través de la experiencia directa en el proceso de investigacion vy
aplicacion de conocimientos. Esta actividad se desarrollara, tal y como
estd establecido en la propuesta del Programa de Estudios, en los ciclos
especializante-terminales del 8° al 10°.

Estrategia 3. Fomentar e impulsar la realizaciéon de practicas profesionales

en instituciones gubernamentales, privadas y no gubernamentales
locales, nacionales e internacionales. Se trabajara de manera estrecha
con el Departamento de Intercambio Académico para que los
estudiantes de la nueva carrera realicen estas actividades de manera
permanente.

Meta 2. Estimular e impulsar el desarrollo académico de los profesores.

Estrategia 1. A través de nuevas propuestas que realicen las academias de

Estudios Internacionales y las que se estan formando en el campo de
Gobierno y Gestion Publica, asi como la de Ciencia Politica, a fin de
promover el desarrollo docente, en particular lo que corresponda a la
nueva licenciatura.

Meta 3. Evaluar la carrera de Gobierno y Gestion Publica.

Estrategia 1. Solicitar a los CIEES la evaluacion de la carrera. Con esta

evaluacion se conocera la situacibn imperante en la carrera, las
debilidades de la misma y se corregiran las estrategias erréneas que se
han seguido en la implantacién del nuevo Programa.
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Estrategia 2. Una vez alcanzado el nivel 1 en la evaluacién de los CIEES, U
iniciar el proceso de certificacion nacional ante Ila instancia i\,]
correspondiente aprovechando la experiencia acumulada en ese proceso
por el programa de Relaciones Internacionales.

X11. PLAN DE EVALUACION Y ACTUALIZACION

La propuesta del nuevo programa de licenciatura tiene la intencion de
entrar en vigor a partir del ciclo de otofo del 2007.

El programa se evaluara cada afio con el propésito de identificar fortalezas
y debilidades. El propdésito es realizar los ajustes que sean necesarios para
mantener actualizado al programa. Se llevaran a cabo evaluaciones
internas a través de reuniones de trabajo con los miembros de la
academia. También se invitara a evaluadores externos para que emitan su
opinién.

Asimismo, cada afio se actualizaran los programas de las materias. Se

buscaréa incorporar la nueva bibliografia, las nuevas corrientes tedricas y lo
que se considere necesario.
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