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I. DATOS GENERALES

Gobierno y Gestion Publica
Divisién de Ciencias Politicas y Econémicas
No escolarizada (Opcién educativa en linea)

Socioformativo basado en Competencias
Nueva creacion

2021

3 afios: 9 ciclos

5072
315

Este plan de estudios dara inicio a partir de enero de 2022.

9 cuatrimestres
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II. JUSTIFICACION

1. PRESENTACION

La Universidad de Quintana Roo se fundé el 24 de mayo de 1991, con el propésito de
contribuir al desarrollo del estado que, en menos de dos décadas de vida constitucional,
habia ya alcanzado un prodigioso crecimiento poblacional de mas de un millén de habitantes,
que era sostenido por una alta tasa de migracién nacional e internacional, asi como por una
prometedora industria turistica en proceso de expansion.

El decreto de su creacidn, publicado en el Periédico Oficial del 31 de mayo de 1991,
expuso, entre otras razones, tres fundamentos estratégicos contundentes: primero, llenar
el vacio institucional que significaba la carencia de una universidad publica estatal, capaz de
contemporizar los talentos y valores locales con los de México y con los del resto del mundo;
segundo, ofrecer una educacién superior con calidad de excelencia y con visién universal
a la creciente sociedad quintanarroense, y; tercero, vincular el desarrollo de México con el
propio de las naciones vecinas de Centroamérica y la Cuenca del Caribe.

Bajo ese criterio rector, se desarroll6 el primer bloque de programas educativos (PE) de la
nueva institucién, que comprendié dos ingenierias y seis licenciaturas. Entre estas Gltimas
destacé la de Relaciones Internacionales, adscrita originalmente a la Direccién de Ciencias
Sociales y Humanidades (DCSH), y que se convertiria, en una década, en el principal semillero
docente y plataforma de lanzamiento de un innovador programa educativo: Gobierno y
Gestion Publica.

Si en 1991 la Universidad de Quintana Roo habia inaugurado una nueva historia en la
educacién superior del estado con ocho programas académicos, en 1999 su Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional, 1999-2002, vislumbré la creacién de nuevas licenciaturas cuya
principal marca de identidad seria la innovacion. La primera universidad publica del estado
habia iniciado asi una temprana consolidacién institucional y su vinculacién a la toma de
decisiones publicas y el desarrollo del estado, a través de cuadros profesionales formados
en un PE especifico, se fue perfilando de manera légica.

A este augurio institucional se sumaria en el ano 2000 la incorporacién de nuestra casa de
estudios al modelo departamental, lo que incluyé el fraccionamiento de la Direccién de
Ciencias Sociales y Humanidades en dos nuevas entidades académico-administrativas: la
Divisién de Ciencias Sociales y Econdmico-Administrativas (DCSEA) y la Division de Estudios
Internacionales y Humanidades (DEIH). Fue, precisamente, en esta uUltima division donde se
delined, entre 1999y 2002, el nuevo PE por parte de su academia, entonces, exclusivamente
de Relaciones Internacionales, con apoyo permanente de un grupo de jévenes estudiantes
que, a la postre, se convertirian en docentes universitarios en casi su totalidad.
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El 10 de enero de 2005, el Honorable Consejo Universitario de la UQRoo aprobé la creacion
de la carrera de Gobierno y Gestién Publica (GGP), y el 20 de junio del mismo afio se presento
publicamente en el seminario El Estudio del Gobierno y la Teoria de la Gestiéon Publica, en el
campus Chetumal. En esa ocasién, también se dieron a conocer dos cambios fundamentales
derivados de la creacion del nuevo programa educativo: la DEIH se transformd, tras un lustro
de gestion académica, en la actual Division de Ciencias Politicas y Humanidades (DCPH),
mientras que el Departamento de Relaciones Internacionales (DRI) devino en el novedoso
Departamento de Estudios Politicos e Internacionales (DEPI).

El PE fue modificado el 6 de julio de 2007, para dar cabida al loable propésito de incorporar
el idioma inglés en el curriculo, como una de las recomendaciones de organismos e
instituciones federales y que, dicho sea de paso, sugiere la adquisicién, por parte de los
estudiantes, de una herramienta estratégica para una mejor comunicaciéon y una mayor
competencia en nuestros tiempos.

Subsecuentemente, su curriculo ha sumado otras reformas académicas para fortalecer
algunos programas de asignatura; para incluir nuevas materias optativas de concentracién
profesional, los cuales atienden temas sociales y cientificos imprescindibles, como los de
género, diversidad cultural y habilidades tecnolégicas, por mencionar algunos; asi como
para equilibrar la valoracién de créditos para varias asignaturas, sobresaliendo las de perfil
teorico.

La importancia del PE de Gobierno y Gestion Plblica se acentué en 2009, cuando la
nueva Unidad Académica Playa del Carmen lo incluyé en su oferta educativa inicial, de
manera que amplié su oferta académica en uno de los espacios geograficos locales de
mayor crecimiento poblacional en el Gltimo cuarto de siglo. Cancin nos gana pues ha sido
sostenido en décadas, Playa sélo en los ultimos lustros.

A 14 afos de su creacidn, la licenciatura de GGP acogié en 2018 a su décima cuarta
generacion, en el campus Chetumal; mientras que el campus Playa del Carmen admitié a
su novena promocién estudiantil. Esto ocurrié en un contexto de grandes cambios sociales,
politicos y econdmicos, nacionales e internacionales, que sugieren nuevas propuestas y
grandes ideas para afrontarlos con actitud vanguardista, en justo apego histérico y vision
social abierta al mundo, como lo planteé su decreto fundacional. En congruencia con esto
ultimo, debemos orientar nuestras metas hacia la atencién de una sociedad mayoritariamente
joven y migrante, que nos demanda enfoques de desarrollo mas integrales, y a un estado
que requiere una universidad mas sélida e influyente en la toma de decisiones locales,
nacionales e internacionales.

Atenta y reflexiva de estos retos y necesidades institucionales contemporaneas, desde 2016
la academia de Gobierno y Gestion Pablica decidio revisar y reformar el Programa Educativo
(PE) de Gobierno y Gestion Publica (GGP) incorporando en su modelo curricular las nuevas
demandas de los organismos e instituciones federales, en materia de educacién superior.
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La reforma, bajo la consideracién de que el PE es una guia tedrico-metodoldgica que
orienta a la academia, en particular, y a la Universidad, en general, incorpora la busqueda
o fortalecimiento de la formacién integral; la adopcién del enfoque por competencias; la
vinculacion con el contexto; la flexibilidad curricular; la optimacién de mapas curriculares; y
la integracion de un sistema de asignacion de créditos académicos que permita la movilidad
estudiantil. Para esto, la academia de Gobierno y Gestién Publica contd con la asesoria y
acompafiamiento del Departamento de Innovacién Educativa (DIE) de la Universidad de
Quintana Roo, en las diferentes etapas del proceso de actualizacion del plan de estudios.

En 2021 se presenta una nueva propuesta de modificacién de la Licenciatura en Gobiernoy
Gestion Publica para la modalidad no escolarizada. En ese sentido, la academia ha contado
con la asesoria y el acompafamiento del Departamento de Innovacién Didactica (DID) de
la Direccion General de Innovacién Educativa de la Universidad de Quintana Roo, en las
actividades de disefio y redisefio del plan y los programas de estudios para esta nueva

modalidad.

En el marco de esta presentacion del plan de estudios, se considera pertinente puntualizar
los elementos con los que se justifica su desarrollo y principalmente las proyecciones que,
organismos gubernamentales han sefialado en sus planes a nivel estatal y nacional, tanto
del sector gubernamental como institucional.

Para iniciar, el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, tiene entre sus preocupaciones
principales, la exclusién de los jévenes en las universidades al privarlos de esta oportunidad
de continuar con sus estudios; es decir, uno de los objetivos es garantizar el empleo, la
educacion, la salud y el bienestar, por lo que es necesario llevar a cabo “el cumplimiento
del derecho de todos los jévenes del pais a la educacion superior” (Diario Oficial de la
Federacion, 2019, p. 7). Lo anterior le da una gran responsabilidad a las Instituciones de
Educacion Superior de contribuir a esta causa y brindar un espacio digno, de calidad que
proporcione posibilidades a todos. De esta manera, esta propuesta pretende ser una
opcioén, bajo la modalidad no escolarizada que brindara la posibilidad de que, en el corto
plazo, el estudiantado pueda encontrar espacios de ensehanza y aprendizaje pertinente
democratizando, ademas, los procesos de educacion superior.

Otro documento fundamental a nivel nacional es la recién publicada Ley General de
Educacién Superior, la cual dentro de sus criterios, fines y politicas, establece que la
educacion superior fomente el desarrollo integral del estudiantado a partir de “la formacién
en habilidades digitales y el uso responsable de las tecnologias de la informacidn,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en el proceso de construccion de saberes
como mecanismo que contribuya a mejorar el desempeno y los resultados académicos”
(Diario Oficial de la Federacion, 2021, p.5). En ese sentido, la operacién de este programa
educativo de Gobierno y Gestidn contribuird en el cumplimiento de este propdsito
dado que, al ser una licenciatura en linea, el estudiantado desarrollard saberes digitales
que le permitiran integrarse y responder a las necesidades actuales del mercado laboral
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considerando los retos e innovaciones tecnoldgicas. Ademas, cabe senalar que esta Ley

reconoce a la educacion en linea o virtual como una opcién educativa dentro de la modalidad
no escolarizada, por lo que esta propuesta de plan de estudios cuenta con el sustento legal.

Para dar soporte a este plan de estudios, otro de los documentos rectores es la Actualizacion
del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2020, el cual permite incorporar la visiéon particular que
el Gobierno de Quintana Roo proyecta para la realidad del Sector Educativo en el Nivel
Superior, sobre todo cuando menciona que busca: “se centra en impartir una educacion
pertinente y de calidad, incrementar la cobertura en este nivel educativo” (p.271). Con
respecto a esta vision estatal, la modalidad no escolarizada de la Universidad de Quintana
Roo, pretende brindar al alumnado un espacio en el que el campo educativo pueda ser
trasladado a procesos de innovacion tecnoldgica, ya que no se trata de solo tomar clases
por medio de plataformas, sino mas bien, presentarles los procesos educativos y como su
complejidad, lo cual puede trasladarse a una realidad visual que los fortalece y empalma con
mucho de lo que la nueva sociedad de conocimiento busca fomentar, como competencias.

Ademas de lo anterior, es preciso recalcar que, el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022,
busca dar respuesta a una realidad inmediata ya que “en educacion superior el abandono
escolar fue de 13.1%, 4.9 puntos porcentuales por arriba del ciclo escolar anterior y 6.3
puntos porcentuales por arriba de la media nacional” (p. 226). Por lo que la Licenciatura
en Gobierno y Gestion Publica buscard democratizar todos los accesos a los materiales
bibliograficos generando un gasto menor a los estudiantes, ya que tendran libros
electrénicos, articulos, material audiovisual, al alcance de un click y sin costo alguno ya que
se realizara una sincronizacién con el sistema de Biblioteca Digital, reduciendo uno de los
factores principales del abandono escolar.

Derivado de esta planeacidon de alcance estatal, esta intencidon se complementa con lo
propuesto en la Actualizacién del Programa Sectorial de Educacion Publica de Calidad
2016-2022 del Estado de Quintana Roo, que propone como estrategia para el nivel superior:
“impulsar la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa pertinente de las instituciones
de Educacién superior que aseguren la atencién de la demanda en la entidad” (p. 122), y
plantea en su tercera linea de accién: “promover la educacion multimodal (escolarizada,
no escolarizada y mixta) como alternativa para la formacién profesional (p. 122)". Cabe
destacar que, a tres décadas de su fundacion, la Universidad de Quintana Roo al contar con
este programa educativo, podréa consolidarse proporcionando una oferta en modalidad no
escolarizada a través de la educacion en linea.

Son muchas las expectativas que se han depositado en este programa educativo. En
general, en toda la oferta de UQROO Virtual que inaugura una oportunidad de diversificar,
consolidar, ampliar, e incluso renovar la imagen (opinién, conocimiento) que la poblacién
tiene de la casa méxima de estudios del estado de Quintana Roo, que busca dar respuesta
a las voces de la poblacién interesada por continuar sus procesos formativos.
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Otro documento que sustenta esta propuesta de PE emana de la propia Universidad de
Quintana Roo, es decir, su Plan Institucional de Desarrollo Estratégico 2021-2024 de la

Universidad de Quintana Roo, el cual senala la tendencia de la educacién superior por
ampliarse y diversificarse lo que demuestra a través de resaltar datos como la existencia de

35 000 programas educativos ofertados en las 5 716 instituciones de educacién
superior, entre escuelas normales y universidades, en la modalidad escolarizada, con
una matricula de 4 061 644 estudiantes; y en la modalidad no escolarizada cuenta
con 856 556 para el ciclo escolar 2019-2020 (SEP, 2020, citado por Plan Institucional
de Desarrollo Estratégico 2021-2024, p. 20).

Este dato se vuelve a su vez una preocupacion para la Universidad de Quintana Roo al
enfrentarse a una necesidad real para responder a esta tendencia de diversificacion,
retomando la modalidad no escolarizada, a través de lo que se ha llamado “UQROOQ Virtual”:

La institucion tiene el firme propdsito y reto de ofertar programas educativos en
linea, en modalidad no escolarizada. Para ello se cuenta con personal capacitado,
con nivel importante de competencias para las modalidades no presenciales, quienes
poseen experiencia en la capacitacién de los cursos en la modalidad en linea (Plan
Institucional de Desarrollo Estratégico 2021-2024, p.52).

La Universidad de Quintana Roo busca entonces responder a esta tendencia de educacién
superior, a través de la inauguracion con los tres planes de estudio en esta modalidad
(Educacion, Derecho y Gobierno y Gestiéon Publica), buscando con ello ampliar la oferta
educativa, pero también un incremento en la matricula estudiantil ya que permitira rebasar
las fronteras geogréficas y tener alumnos a lo largo de la Republica Mexicana. De la mano
entonces se sefiala el plan de accién de la Universidad para conseguir el éxito de esta
modalidad, el cual inicia asegurando la capacidad instalada de las plataformas necesarias
hasta establecer la oferta académica asegurando la pertinencia de planes y programas de
estudio adaptados a las necesidades contextuales.

A) Estupio DE FACTIBILIDAD

La licenciatura en Gobierno y Gestién Publica serd para 2021 un nuevo PE de la Universidad
de Quintana Roo en cuanto a la oferta educativa que se brindara a través de la modalidad
no escolarizada. Como se ha mencionado, aunque se cuenta con este PE en la modalidad
escolarizada, esta opcién permitird que el alcance del PE sea mayor al contexto local, sino
también regional, nacional e internacional.

Por tal motivo, se ha generado un andlisis de factibilidad para destacar la consistencia
interna que la UQROO tiene para poder implementar este PE. En primera instancia, se tiene
la expectativa de contar con una matricula inicio para este PE de maximo 100 estudiantes
(Primavera 2022). Este nimero se deriva de la capacidad tecnolégica con la que se cuenta
en el proyecto de creacién de la UQRoo Virtual.
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En lo que corresponde al recurso humano para la operacién de este PE, hasta el momento
se tiene proyectado que el estudiantado sea atendido por:

e Trece docentes de tiempo completo de carrera que fungirdn como facilitadores
virtuales,

e Dos tutores académicos,
e Un gestor educativoy,

e Un asesor tecnoldgico.

En total seran diecisiete figuras que intervendran en la experiencia educativa brindada
por UQRoo Virtual en el caso de la Licenciatura en Gobierno y Gestién Publica. Cabe
mencionar en lo que compete a los facilitadores de tiempo completo, se esta solicitando
que tengan el grado minimo de Maestria en algln area del campo de las ciencias politicas
y la administracion publica. En el caso de los tutores académicos se solicita que su perfil sea
minimo de licenciatura, pero que de preferencia cuenten con documentos certificadores
y acreditadores de sus habilidades y competencias en el acompafiamiento de alumnos
en ambientes virtuales. Esto con la finalidad de garantizar la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en esta modalidad no escolarizada.

Respecto a los recursos materiales, hay un presupuesto solicitado por la Direccion General de
Innovacién Educativa, entidad administrativa que, por ahora, brinda el acompafiamiento del
disefio curricular de los planes y programas de estudios para las Licenciaturas de Educacion,
Gobierno y Gestidon Publica y Derecho en la modalidad no escolarizada. El recurso es
administrado desde esta estancia y tiene proyectado todo lo referente a la contratacién de
los tutores necesarios, asi como los insumos tecnolégicos y de equipo que se requieren tanto
para sostener la oferta educativa estudiantil, como la oferta de generacién de talento digital
y también las actividades de investigacion, extension y difusién, como la participacion
en congresos nacionales, los seminarios de investigacién y la organizaciéon de congresos y
las jornadas del campo educativo tanto por su personal académico y administrativo.

En cuestién de infraestructura, por la naturaleza de modalidad en que se ofertarad la
Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica, toda se encuentra sostenida de aspectos
digitales que a continuacién enunciamos y que cumplen con las especificaciones necesarias
para dar soporte al acceso de los alumnos proyectados.

La Universidad de Quintana Roo cuenta actualmente con dos plataformas de educacion
virtual: Microsoft Teams y Moodle. La plataforma base para la modalidad no escolarizada
serd Moodle, al ser de cédigo abierto nos permite realizar la integracion con sistemas
institucionales, desarrollo de plugins a la medida, generaciéon de reportes y estadisticas
institucionales, entre otros. Por el lado presupuestal, la licencia de uso no genera un gasto
para la Universidad.
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Servidores

Se cuenta con dos servidores principales en producciéon para atender la demanda de
docentes y alumnos:

e Servidor Intel(R) Xeon(R) CPU E5-2620v4 @ 2.10GHz, 16 nucleos con 16 Gb de memoria
RAM

¢ Intel(R) Xeon(R) Silver 4210 CPU @ 2.20GHz, 20 nucleos con 32 Gb de memoria RAM

Plataforma Moodle
e \ersion 3.9
* Base de datos: MySQL 8.0
e WebServer Apache 2.4

Sobre los aspectos que se necesitan vinculando la parte tecnolédgica con las demandas
que pudieran solicitar tanto los facilitadores, como los tutores y el mismo alumno se han
contemplado los siguientes aspectos:

* Personal para asistencia remota y capacitacién en el uso de la plataforma Moodle.
* Correo electrénico para atencién a docentes y alumnos de la modalidad.

Una de las intenciones con las que nace la DGIE y a su vez su propuesta de UQRoo Virtual,
es que los alumnos sean beneficiados de un proceso de democratizacién del proceso
ensefianza- aprendizaje, lo que les permitird vivir su experiencia universitaria desde la
virtualidad, pero sin que esta represente un asunto oneroso o de complicado acceso. De ahi
que al brindarles correo institucional abonemos a este aspecto brindandoles los siguientes
beneficios.

Figura 1. Beneficios a través del uso de Microsoft Office 365 Institucional

Administrador de . Mensajeria
Calendario N )¢
tareas instantanea

Hojas de calculo

Agenda o
directorio
institucional

Procesador de Correo electronico

Presentaciones AR
palabra institucional

Conferencias en
linea

Administrador de

e———— Red social privada

Fuente: Direccién General de Sistemas (marzo 2020).
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Conectividad y cobertura interna de la Red Informatica Universitaria (Anillo de Fibra éptica)

Los edificios de la unidad académica Chetumal se encuentran interconectados mediante
fibra 6ptica a una velocidad de 2 Gbps y en las unidades remotas lo estan a 5 Mbps a través
de VPNs (Redes privadas virtuales); tal interconectividad se logra con conmutadores de
comunicaciones instalados en los sitios de comunicaciones de cada edificio (12 en Chetumal,
7 en Cozumel, 4 en Playa del Carmen y 3 en la unidad de Medicina). Este dato nos sirve para
garantizar que la estabilidad de los servidores y garantizar asi la eficiencia y puntualidad de
nuestra plataforma para conectar videoconferencias, subir archivos y actividades.

De igual forma para actividades que requieran que nos enlacemos con otras instituciones
o entre los mismos alumnos con los docentes la Direccion General de Sistemas (DGS)
pone a disposicién de la comunidad universitaria tres salas de uso multiple para realizar
actividades relativas a reuniones de trabajo, cursos, sesiones de videoconferencia, entre
otras aplicaciones; de modo que es posible reservar para su uso la sala de juntas, sala de
capacitacion y la sala de VC. Las cuales nos serviran de apoyo para que los facilitadores y
tutores puedan establecer actividades.

1. MCU: Cisco 4203 - Capacidad Multipunto para 6 sedes H323.
Equipo Punto H323 Cisco C40

Equipo punto H323 LifeSize icon 600

Equipo punto H323 Tandberg Edge 75

Plataforma para videoconferencias TELMEX por Web: Plataforma Telmex con dos salas
para 50 y una para 25 usuarios concurrentes cada una en multiplataforma.

o B~ D

Redes afines
e EDUROAM http://eduroam.ugroo.mx/

Al ser la UQROQO integrante de Internet 2 se tiene acceso a EDUROAM (education roaming)
que es el servicio mundial de movilidad segura desarrollado para la comunidad académica y
de investigacion. Eduroam persigue el lema “abre tu portatil y estds conectado”. El servicio
permite que estudiantes, investigadores y personal de las instituciones participantes tengan
conectividad Internet a través de su propio campus y cuando visitan otras instituciones
participantes.

El programa busca garantizar el total acceso a los materiales bibliograficos el cual esta
garantizado por nuestra cercana colaboracién con el Departamento de Bibliotecas y su
actual renovacion en cuestion de la ampliacion de servicio de la Biblioteca Digital. El sistema
bibliotecario en general ofrece al alumnado y personal docente los siguientes servicios:
a) Servicio Presenciales

e QOirientacién y consulta

* Préstamo de equipo de computo
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e Préstamo en sala

e Mediateca

e Consulta en estanteria abierta
e Consulta de CD ROMy DVD
e Cubiculos de estudio

* Hemeroteca

* Mapoteca

b) Servicios virtuales y externos
e Reserva en linea
e Consulta a Bases de datos en linea
e Consulta en linea de movimientos de préstamos
* Acceso remoto a catdlogos bibliograficos de las bibliotecas y biblioteca digital
e Préstamo Interbibliotecario con las universidades de la Red Sur sureste y con

Instituciones de educacién superior del pais y extranjeras.

Biblioteca Digital

Las bases de datos estan disponibles en el portal de la biblioteca. Asi mismo se desarrollé
en los dos Ultimos anos el Repositorio Digital en el que se cuenta hasta el momento:

e Fototeca [15 series fotograficas histéricas de la Institucion]
e Libros [37 produccién UQROO]

e Otras [4]

e Revistas [428 Articulos de revistas investigadores UQROOQ]
e Tesis [1892 de egresados de la UQROO]

* Acceso a bases de datos y E-books
Acceso a bases de datos y E-books

El acceso es a través del sistema Myloft en el portal http://bibliotecas.ugroo.mx Si el
estudiante se encuentra conectado dentro o fuera del campus universitario puede acceder
a las bases de datos a través de esta seccién. Las bases con las que cuenta la biblioteca
digital son:

e MULTIDISCIPLINARIAS
1. Oxford

Solo acceso a los afios 2013-2017 Arts & Humanities, Law, Medicine & Health, Science &
Mathematics, Social Sciences

ACTUALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010
ACTUALIZADO AL MODELO CURRICULAR APROBADO POR EL HCU EL 9 DE juLio pe 2013



PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

La Asociacion Estadounidense para el Avance de la Ciencia, \"Triple A-S\" (AAAS), es una
organizacién internacional sin fines de lucro dedicada al avance de la ciencia en todo el
mundo. Ademads de organizar las actividades de los miembros, la AAAS publica la revista
Science, asi como muchos boletines, libros e informes cientificos, y encabeza programas
que elevan el nivel de comprensiéon de la ciencia en todo el mundo.

2. Science

3. Springer Books

La coleccién multidisciplinaria mas completa en linea de libros cientificos en el mundo. Su
adquisicion incluye mas de 36 mil libros electrénicos que satisfacen todas las disciplinas
del conocimiento de todas las areas tematicas a través de nuestra plataforma, que incluye
monografias, libros de textos, manuales, atlas, obras de referencia, y las connotadas series
de Springer. En un rango de afios del 2005 al 2013.

4. E-Libro

Base multidisciplinaria de libros digitales en idioma espafiol con mas de 136 mil titulos
consultables en linea, en acceso remoto

5. El Manual Moderno

Contiene 54 libros electrénicos en ciencias de la salud, enfermeria, medicina, farmacologia
entre otros

6. Biblioteca Digital Alfaomega

La Biblioteca Digital Alfaomega es un repositorio de eBooks ideales para el nivel superior
en lo que refiere a carreras relacionadas a todos los ambitos de ingenieria, administracién,
tecnologia y computacién, todos ellos en espafol. Estos contenidos estan listos para ser
consultados de manera sencilla y amigable.

Cabe resaltar que la habilitacion fisica y virtual de espacios de consulta del material
bibliogréfico ayuda al desarrollo de las habilidades de investigacion de los estudiantes.

Enlo que toca al personal de apoyo, la Jefatura del Departamento de Innovacién Didactica, la
cual coordina el asesoramiento en el disefio de los planes de estudio y los programas de
asignatura en la modalidad no escolarizada, cuenta con un area de Gestion Educativa, la
cual estd encargada de la operacién administrativa de la oferta académica. De esta forma,
se enfoca en proporcionar a los estudiantes la informacién sobre los procedimientos de su
interés en el aspecto administrativo, el disefio, operacién y seguimiento del programa de
tutorias y vigilar la operacion y seguimiento de las normatividades internas de los programas
educativos.
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B) EsTuDIO DE PERTINENCIA SOCIAL

I1. Pertinencia del programa educativo Gobierno y Gestion Publica

La pertinencia del programa educativo “Gobierno y Gestion Publica” en la modalidad
educativa no escolarizada o en linea se sustenta en tres premisas. En un primer momento la
Universidad de Quintana Roo ofrece el programa educativo “Gobierno y Gestién Publica”
en la modalidad educativa escolarizada registrado en la Direccion General de Profesiones
de la Secretaria de Educacion Publica, punto de partida para el programa educativo en la
modalidad no escolarizada que se propone.

Lo cual marca un precedente que le permite tener una experiencia basada en los antecedentes
y tiempo en el que se desarrolla, ayudando de alguna forma mas precisa a ubicar fortalezas
y debilidades marcan rutas de accién que se pueden traducir en mejoras. Es importante
sefialar que hablar de una adaptacion o redisefio, es por mucho, un trayecto seguro y hasta
cierto punto acertado que aquel que inicia de cero. El Plan de Estudios de Gobierno y
Gestién en modalidad no escolarizada tiene entonces un precedente muy sélido que nos
ayuda a conformar una configuracion més completa perfeccionando varios aspectos.

En un segundo momento tenemos la experiencia previa de la crisis sanitaria provocada
por el Covid-19 que nos mostrd una veta de oportunidad encabezada por la modalidad no
escolarizada, haciéndonos ver la necesidad de construir una oferta académica que ayude a
que el alumnado pueda continuar recibiendo una educacién de calidad, pero entablando
una relaciéon directa con las tecnologias. Una de las bondades que localizamos de forma
inmediata bajo esta modalidad es la apertura en virtud de que el programa educativo
“Gobierno y Gestion Publica” serd en la modalidad no escolarizada, su area de influencia
no se circunscribe a un municipio en particular del estado de Quintana Roo, sino a todo
el estado e incluso al dmbito de la region sur sureste y Centro América, por lo cual la
pertinencia tendrd como universo beneficiario la entidad en su conjunto.

En un tercer momento buscamos que esta oferta académica pueda responder a las
necesidades de una poblaciéon en blsqueda de una oferta acorde a sus necesidades,
datos aportados por la Encuesta Nacional de Ocupacién y el Empleo 2020, reporta que el
sector terciario de la economia que predomina en Quintana Roo, aporta el 87.86 por ciento
del producto interno bruto estatal, lo cual resulta de importancia fundamental ya que los
egresados del programa educativo de “Gobierno y Gestiéon Publica” se desenvolveran en
este sector teniendo la capacidad de anticiparse a las expectativas futuras.

Esta conclusién de la pertinencia del programa educativo se refuerza ante las expectativas del
panorama profesional de sus graduados, al respecto el Observatorio Laboral del Gobierno
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de México en su informe correspondiente al tercer trimestre de 2020, destaca que el area
de ciencias sociales tiene un ingreso mensual de 14,018 pesos para graduados de ciencia

politica, en donde se ubica el programa educativo de Gobierno y Gestién Publica, siendo
el mas alto del area.

En materia de politica educativa nacional y estatal existe también una oportunidad en la
que el programa educativo de “Gobierno y Gestion Publica” o més bien nuestros egresados
se podrian integrar y esta se encuentra sefialada en el Programa Sectorial de Educacién
Publica de Calidad 2016-2022 del Estado de Quintana Roo, derivado del Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022. Donde se buscara:

Garantizar la obligatoriedad y gratuidad de la educacién media superior y superior como
condiciéon para asegurar el acceso de adolescentes y jovenes al conocimiento, la cultura y
el desarrollo integral.

Al respecto se plantea como meta que para el afo 2024 la cobertura de educacion superior
sea del 50 por ciento, meta que en el caso de Quintana Roo representa un enorme desafio,
ya que su brecha actual respecto al valor nacional es de diez puntos porcentuales por abajo.
Para ello se plantea ampliar las modalidades no escolarizadas y mixtas para favorecer el
acceso equitativo a la educacién media superior y superior.

En esta perspectiva el programa educativo “Gobierno y Gestion Publica” no escolarizado
ampliard la oportunidad de acceso a jovenes que pertenecen a sectores vulnerables
econémicamente del interior del estado, que no tienen posibilidades de movilizarse a la
ciudad de Chetumal, ya que este programa es Unico no solo en el estado e incluso en la
regién sureste del pais, tal como se verd en el andlisis de oferta de programas iguales y
afines a este.

El programa educativo “Gobierno y Gestién Publica”, no escolarizado como ya se sefial
tiene como base el escolarizado, al cual se afind en la perspectiva de su cambio de la
modalidad escolarizada a la no escolarizada y a su actualizaciéon en la perspectiva de la
nueva normalidad. Para esta actualizacion se tuvo en cuenta la reciente encuesta nacional
de egresados (UVM Centro de Opinién Publica: 2019) en donde se presenta un andlisis
de habilidades y competencias comunes por area de programas educativos y sector de
ocupacion que orientan a las instituciones de educacién superior para preparar a sus
estudiantes al mercado laboral.

Las habilidades y competencias que analiza la encuesta nacional de egresados son nueve,
a saber: trabajo en equipo, comunicaciéon verbal, comunicaciéon no verbal, redaccion,
negociacion, lenguas extranjeras, manejo de software especializado, toma de decisiones y
liderazgo.

Considerando que el programa educativo “Gobierno y Gestién Publica”, no escolarizado
se ubica por area en la de ciencias sociales, administracién y derecho y por sector de
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ocupacion en empresa o institucion publica, su actualizacion considero las nueve habilidades
y competencias y en especial las de:

Comunicacién verbal, uso software especializado y negociacién, que corresponden a las

habilidades que recomiendan fortalecer y que corresponden a las de menor puntaje.

Tabla 1. Habilidades que han sido mas Utiles en el empleo de los egresados afines
a la carrera de Gobierno y Gestién Publica

Habilidades y competencias Area PE ocsuepcz:;::'m
Trabajo en equipo 81.87 80.63
Comunicacioén verbal 83.69 81.24
Comunicacién no verbal 71.93 71.74
Redaccién 85.75 85.87
Negociacién 85.26 78.80
Lenguas extranjeras 60.18 54.49
Uso software especializado 72,94 72.22
Toma de decisiones 89.06 88.92
Liderazgo 86.74 87.69

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Egresados 2019, UVM

Con la incorporacién de estas recomendaciones al programa educativo “Gobierno y Gestién
Publica”, no escolarizado se asegura su pertinencia en contextos reales, ya que cada una de
ellas se incorporé en armonia con el perfil del egresado.

3. FUNDAMENTACION

A) ESTADO DEL ARTE

La carrera de Gobierno y Gestion Publica es un programa en esencia multidisciplinar, ya que
se apoya de los conocimientos de la Ciencia Politica, la administracién y la Gestion Pablica,
entre otras disciplinas, mismas que han tenido una evolucién considerable a lo largo del
tiempo ofreciendo grandes aportaciones en los procesos de gobernanza de un estado o
nacion.

Se resalta la afirmacion de Mattar y Cuervo (2017), al sefalar que “La comunidad humana,
sin importar lo primitiva o avanzada que sea, necesita usar herramientas, instrumentos y
procedimientos que le permitan obtener acuerdos fundamentales y metas de interés general,
asi como contribuir a la organizacién de sus acciones a fin de desplegar los medios necesarios
para alcanzarlos y hacerlos realidad. En las sociedades contemporéneas, la planificacion para
el desarrollo como disciplina forma parte de una amplia familia de materias afines, como
la administracién, la gestién y las politicas publicas, por mencionar las mas importantes.
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Con énfasis diferentes, fundamentos distintos y herramientas peculiares, todas comparten
los desafios de contribuir a la construccién de acuerdos y la organizacién de las acciones
colectivas.” (Mattar, pag. 18). Es decir, desde sus origenes la sociedad ha requerido e
implementado acciones para su organizacién que permita el logro de intereses comunes,
entre los que pudieron estar, la supervivencia, la alimentacién y actualmente el progreso y el
desarrollo social de los ciudadanos. Y esta articulaciéon de perspectivas, saberes y recursos
metodolégicos que han aportado diferentes disciplinas como la gestién y la administracién
sigan aportando al desarrollo de las organizaciones.

Es asi como en un anélisis basico de la evolucién y desarrollo de la administracién y gestién
publica se evidencian la incorporacién de instrumentos administrativos y organizacionales en
los procesos de gestionar y gobernar, en este sentido conviene profundizar y conocimiento
de la teoria y en el reconocimiento instrumentos de tal manera que se ofrezca una sélida
formacién de los profesionales de Gobierno y Gestion Publica.

En este recorrido histérico podemos citar como principales precursores de la administracion,
encontramos a Taylor quien aporta una vision cientifica de la misma y Weber a la
administracién burocratica con su modelo de dominacién legal-racional y que incidieron de
manera fundamental en la modernizacién administrativa. Posteriormente se produce una
evolucién de conceptos que buscan aportar constructos para la mejora de los procesos de
una organizacién tales como la cultura organizacional, el comportamiento organizacional,
que contribuyen a ofrecer nuevas miradas para entender una organizacién publica o privada
y promover su modernizacion.

Aguilar (2010) hace un fuerte sefialamiento sobre la forma de organizacién y operacién
de la Administracién Publica, afirmando que esta mantiene un enfoque clésico, tradicional
y jeradrquico-burocratico, dominante a lo largo del siglo XIX y hasta fines del siglo XX,
mismo que desde su perspectiva continué vigente hace una década, siendo una forma
de organizacién y accion administrativa de la mayoria de los gobiernos. En esta misma
valoracién, Aguilar sefiala que se hacia frente a tres grandes defectos o vicios del poder
politico tradicional: la arbitrariedad, la corrupcién, la ineficacia/ineficiencia. Aspectos que
lamentablemente tuvieron mucho auge en nuestro pais hace un par de décadas atras.

Se resalta en este contexto el valor que Wilson, citado por Carrillo (2004) quien, a fines del
siglo XIX, enfatiza que Administracion Publica tiene como tarea establecer lo que el gobierno
puede hacer legitimamente bien y cémo hacerlo con la mayor eficiencia y con el menor
costo de dinero y esfuerzo. Sin duda una premisa fundamental que bien entendida por las
instituciones deberia llevar a la eficiencia y buenos resultados en las mismas. Principios como
estos deben sembrarse en el ideario de quienes ejerzan la practica de la administraciéon y
gestién publica.

Es muy interesante como en ese evolucionar de la ciencia administrativa, actualmente se
puede advertir un amplio volumen de documentos, articulos, investigaciones sobre el campo
de la administracion publica, las politicas y la gestion publicas y con ello temas emergentes
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muy particulares como lo son: politicas de desarrollo regional, administracion electronica,

rendicién de cuentas, politicas publicas de combate a la pobreza, mejora regulatoria en el
municipio, etc.

o obstante, actualmente existe un consenso en torno a la urgencia de que la administracion
No obstante, actualment t t I d la ad t
publica cambie si se aspira a que el proceso de reforma econémicay social en América Latina
y el Caribe sea exitoso. “Las administraciones publicas de muchos paises de la regién son
tipicamente disfuncionales: ineficientes, incapaces de prestar servicios a los mas necesitados
y bastiones de conductas oportunistas”.

Sin duda una evaluacién poco favorable para las administraciones en los paises de América
Latina que da cuenta de los retos a enfrentar por los nuevos profesionales en el campo del
gobierno y la gestién publica y de los paises en nuestro continente. Es claro que, sin una
administracion publica efectiva, ;como pueden proveerse servicios mas eficientemente?
¢.Cémo pueden los gobiernos ejercer un papel regulador? ;Cémo pueden ayudar a los
pobres? ; Cémo se puede contribuir a un crecimiento sostenible?

Es importante sefialar que los retos actuales nos conducen como Universidad a dimensionar
las necesidades y problematicas presentes y futuras en el area disciplinar afin de proporcionar
una sélida formacioén, sustentada en valores que guie el actuar de los profesionales en este
ambito.

Es claro que la licenciatura en Gobierno y Gestiéon Publica se enriquece de la
interdisciplinariedad de la Ciencia Politica, los estudios en politicas publicas y la gestion
gubernamental, para brindar a sus estudiantes las herramientas necesarias para generar
propuestas de solucién a los problemas publicos. Lo anterior se consigue a través de cursos
tedricos y practicos que fortalecen la formacion de los alumnos.

El PE de Gobierno y Gestién Publica sigue la linea trazada por instituciones mexicanas de
prestigio que ofertan programas educativos similares o afines. En un anélisis realizado a 39"
programas similares, se encontraron las siguientes similitudes:

1 Administracion Gubernamental: Universidad Auténoma de Chihuahua, Universidad Regiomontana. Administracion
Publica: Centro de Estudios Superiores del Estado de Aguascalientes, Instituto de Estudios Superiores en Administracion Publica y
Privada (Ciudad de México), Facultad de Ciencias Politicas y Sociales-UNAM, Centro de Estudios Estratégicos del Bajio, Universidad de
Guanajuato, Universidad de la Sierra Sur, Universidad Autdnoma de San Luis Potosi, Universidad de Sonora, Universidad Internacional
de América, Universidad de las Naciones-Veracruz, Universidad del Valle de México (10 campus). Ciencia Politica: Facultad de Ciencias
Politicas-UNAM, Instituto Tecnoldgico Autonomo de México, Universidad de las Américas Puebla, Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla, Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (3 campus.) Ciencia Politica y Administracion Publica:
Universidad Autonoma de Baja California Sur, Universidad Nacional Autonoma de México (cu), FES-Acatlan, Instituto Las Américas
Nayarit, Universidad de Monterrey, Universidad Auténoma de Sinaloa, Universidad Autdnoma de Tlaxcala Universidad de las Naciones-
Veracruz. Administracion Publica y Ciencias Politicas: Universidad Autonoma de Baja California, Universidad Auténoma de Chihuahua,
Universidad de Colima, Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla. Ciencia Politica y Administracion Urbana: Universidad Auténoma
de la Ciudad de México. Ciencias Politicas y Gestion Publica: Instituto Tecnoldgico Superior de Occidente. Administracion Gubernamental
y Politicas Publicas Locales: Universidad de Guadalajara. Administracion Municipal: Universidad de la Sierra Sur. Estudios Politicos
y de Gobierno: Universidad de Guadalajara. Administracion Publica y Municipal: Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca,
Universidad Intercultural de San Luis Potosi. Administracion Gubernamental y Politicas Publicas: Universidad de Guadalajara. Politicas
Publicas: Universidad Auténoma de Sinaloa.
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a) Buscan equilibrar la formacién teérica e instrumental que les permita aplicar los

conocimientos adquiridos en situaciones hipotéticas relacionadas con su entorno
social, politico y administrativo.

b) La tendencia es que los PE tengan una duracién de cuatro anos. Se encontré que
44 % de las licenciaturas tienen una duracidn de ocho ciclos, 23 % de seis ciclos, 16
% culminan en nueve, y otro 16 % lo hace en diez ciclos. Por lo que la propuesta
de modificar la duracién del PE de Gobierno y Gestion Publica de ocho ciclos de la
modalidad escolarizada a nueve ciclos para la modalidad no escolarizada tomando
en cuenta la tendencia detectada.

c) Todos los programas explorados se caracterizan por la interdisciplinariedad
que proviene de los saberes de ciencias y disciplinas politicas, socioldgicas,
administrativas, econémicas y juridicas, principalmente.

Luego de hacer un andlisis de la oferta académica de veintiin posgrados incorporados al
Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
pertinentes para que los egresados/as de la Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica, de
la modalidad no escolarizada, continden con su formacién académica,? se llegd a una serie
de conclusiones generales:

a) El area disciplinaria para que las egresados/as continlen con sus estudios no es
rigida ni restringida, el PE los habilita para optar por disciplinas que se desprenden
tanto de la ciencia politica, como de cualquiera de las ciencias sociales.

b) Los requisitos de ingreso son tan diversos, pero es coincidente que requieran
encontrarse titulados, el dominio del idioma inglés para la lectura y comprension
de textos, la habilidad y la capacidad para la investigacion apoyada en técnicas
cualitativas y cuantitativas, asi como la presentacién preliminar de un proyecto de
tesis para su desarrollo durante el posgrado, aspectos considerados en el PE de
Gobierno y Gestion Publica.

c) Para ser coherentes con lo anterior, el PE propone un balance en el area
metodoldgica, especificamente incluyendo asignaturas relacionadas con los
métodos y técnicas de la investigacion cualitativa y cuantitativa aplicados a las
ciencias sociales; fortalece las habilidades de comunicacion escrita de los alumnos;
al igual que mantiene el requisito de que los egresados/as posean competencias de
comunicacién en un segundo idioma, especificamente el inglés.

2 Maestria en Estudios Politicos y Sociales, Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM); Maestria en Gobierno y
Asuntos Publicos, UNAM y Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso); Maestria en Ciencias Sociales, Flacso, Universidad
Veracruzana y Universidad de Guadalajara (UDG); Maestria en Politicas Publicas Comparadas, Flacso; Maestria a Distancia en Derechos
Humanos y Democracia, Flacso; Maestria Sociologia Politica, Instituto Mora; Maestria en Ciencia Politica, Colegio de México (Colmex) y
UDG; Maestria en Demografia, Flacso; Maestria Estudios Sociales (Estudios Laborales, Procesos Politicos, Economia Social), Universidad
Auténoma de Metropolitana (UAM) (Iztapalapa); Maestria en Comunicacion y Politica, uAM (Xochimilco); Maestria en Desarrollo
Regional, Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo A.C. (CIAD); Maestria en Gobierno y Politicas Publicas, Universidad
Auténoma de Yucatan (UADY); Maestria en Trabajo Social, Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales de la UNAM (Cephcis);
Maestria en Desarrollo Local y Territorio, UDG; Maestria en Gestién y Desarrollo Social, UDG.
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Sobre el enfoque de la carrera, la licenciatura se apega al énfasis de ver lo publico como una
construccién de diversos actores, con el ciudadano en el centro y el gobierno como medio
para alcanzar fines de desarrollo colectivo. Esta intencién permea los diferentes proyectos
formativos que componen el plan de estudios, en los que se acentla la importancia de

la participacion ciudadana y la colaboracién de la sociedad civil con el gobierno en la
construccién de una sociedad democrética.

B) CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica, modalidad no
escolarizada, reafirma su coherencia con el Modelo Educativo (2010) de la Universidad de
Quintana Roo toda vez que promueve la formacién integral, el aprendizaje auténomo y la
flexibilidad curricular (pp. 13-14). A través de cuatro competencias disciplinares se estimula
la gestion innovadora del conocimiento para dilucidar y plantear soluciones a los problemas
del entorno, en el mismo sentido que el Plan de Implementacién del Modelo Curricular
(2012) dirige hacia la formacién de “sujetos creativos, con altas capacidades y competencias
profesionales” (p. 11). El Modelo Curricular (2013) universitario también es base fundamental
para la licenciatura, especificamente porque responde a las demandas de organismos
internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura, asi como la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, de
las que México forma parte, relacionadas con cubrir las expectativas de la sociedad a través
de la oferta educativa de planes de estudio multidisciplinarios que fomenten la formacién
integral y el aprendizaje permanente (p. 4).

El Plan de Desarrollo Institucional Visiéon 2030 de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (2016) exige a los programas educativos mejor calidad
en los servicios que ofrece, obtencién de resultados socialmente significativos, asi como
mayor responsabilidad social (p. 7), aspectos considerados en esta version del Plan de
Estudios de Gobierno y Gestién Publica, alineando su visiéon y misién con esas expectativas,
puesto que los cambios sociales y los que ocurren en la insercidn laboral de las egresadas/
os universitarios demandan ciudadanos con habilidades intelectuales que favorezcan su
adaptacion en entornos diversos, con capacidad de movilizar saberes relacionados con el
manejo de tecnologias de informacién, el trabajo en equipo, liderazgo, dominio de idiomas
aplicado a la comprension y la atencidon de problemas complejos de su entorno, lo que
trasciende los modelos educativos y pedagdgicos tradicionales (pp. 24-25).

Para la implementacion del plan se sugiere tener un listado de experiencias de aprendizaje
que permitan generar identidad universitaria y sobre todo impactar a los programas
educativos a través del desarrollo de competencias basicas universitarias. De igual forma,
se requiere la generacién de estrategias institucionales claras y de facil socializacion que
permitan desarrollar competencias disciplinares practicas, tales como el servicio social y las

ACTUALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010
ACTUALIZADO AL MODELO CURRICULAR APROBADO POR EL HCU EL 9 DE juLio pe 2013



LICENCIATURA EN GOBIERNO
PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA i b
Y GESTION PUBLICA
practicas profesionales, las cuales requeriran de trabajo colegiado para un mejor aporte al
programa de estudios.

De igual manera, el plan de estudios de la Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica tiene
también como fundamento a un conjunto de documentos institucionales externos tanto a
nivel estatal como federal. En lo que corresponde a lo estatal, este PE se basa en lo propuesto
en la Actualizacién del Programa Sectorial de Educacion Publica de Calidad 2016-2022 del
estado de Quintana Roo, en el cual se propone como estrategia para el nivel superior el
hecho de “impulsar la ampliacién y diversificacion de la oferta educativa pertinente de las
instituciones de Educacién superior que aseguren la atencion de la demanda en la entidad”
(p. 122), y como una linea de accion el “promover la educacion multimodal (escolarizada, no
escolarizada y mixta) como alternativa para la formacion profesional (p. 122)”. Por lo tanto,
este programa educativo de la Universidad de Quintana Roo permitira consolidarse como
una oferta en modalidad no escolarizada a través de la educacion en linea.

Otro de los documentos que es fundamental para este PE es el Plan Estatal de Desarrollo
2016-2020, el cual si bien, se encuentra redactado de manera que retoma los planes
propuestos a nivel nacional, permite leer la visién particular que el Gobierno de Quintana
Roo proyecta para la realidad del Sector Educativo en el Nivel Superior, sobre todo cuando
menciona que busca: “Desarrollar una estrategia integral que permita ampliar la cobertura
educativa de nivel medio superior y superior en las instituciones publicas. (...) Impulsar un
programa de desarrollo de competencias digitales para el aprendizaje” (p.304). En ese
tenor, al ofrecer este programa educativo bajo la modalidad en linea, la Universidad de
Quintana Roo va a contribuir en el aumento de la cobertura para la matricula en educaciéon
superior, permitiendo que, independientemente de donde se encuentre el estudiante, tenga
acceso a los procesos de ensenanza y aprendizaje. Incluso, se podra democratizar todos los
accesos a los materiales bibliograficos generando un gasto menor al estudiantado, ya que
tendran libros, articulos, material audiovisual, al alcance de un clicy sin costo alguno ya que
se realizara una sincronizacion con el sistema de Biblioteca Digital.

En lo que corresponde a las bases federales en los que se apega este programa educativo, se
encuentra el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el cual tiene entre sus preocupaciones
principales, la exclusion de los jovenes en las universidades, el privarlos de esta oportunidad
de continuar con sus estudios; es decir, uno de los objetivos es garantizar el empleo, la
educacion, la salud y el bienestar, por lo que es necesario llevar a cabo “el cumplimiento
del derecho de todos los jovenes del pais a la educacion superior” (Diario Oficial de la
Federacion, 2019, p. 7). Lo anterior le da una gran responsabilidad a las Instituciones de
Educacion Superior de contribuir a esta causa y brindar un espacio digno, de calidad que
proporcione posibilidades a todos. De esta manera, esta propuesta pretende ser una
opcion, bajo la modalidad no escolarizada que brindara la posibilidad de que, en el corto
plazo, el estudiantado pueda encontrar espacios de ensefanza y aprendizaje pertinente,
democratizando, ademas, los procesos de educacion superior.
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Un documento que apoya esta propuesta para el PE es el Programa Sectorial derivado
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el cual resalta el compromiso del Gobierno
de la Cuarta Transformacién por garantizar el pleno ejercicio del derecho a la educaciéon
en todas las regiones del pais y para todos los grupos de la poblacién, de ahi que se
establezca seis objetivos prioritarios de los cuales rescatamos dos que se convierten en
elementos primordiales para justificar la pertinencia de los Planes de Estudio en modalidad
no escolarizada

* Objetivo prioritario 1: Garantizar el derecho de |a poblacién en México a una educacién
equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés
superior de las nifas, nifios, adolescentes y jévenes.

e Objetivo prioritario 5: Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte
de la poblacién en México con énfasis en la integracion de las comunidades escolares,
la inclusiéon social y la promocién de estilos de vida saludables (Programa Sectorial
derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, p.1)

La oferta entonces que se pretende ofertar busca establecer acciones que abonen a conseguir
estos objetivos. En el caso del primer objetivo, a través de la modalidad no escolarizada
se brinda la oportunidad de acceder a espacios mas inclusivos y equitativos en materia
de educacién superior y a su vez poner en marcha la estrategia 1.6.3. donde se refiere la
posibilidad de incrementar la matricula gracias a las caracteristicas que la modalidad brinda
a los usuarios entre las que destacan la flexibilidad acoplada a las formas del contexto
social nacional. Sobre el objetivo cinco, la implementacion de este PE abona debido a que
es construido sobre la base de brindar procesos de formacién integrales que busquen la
integracion con la comunidad y el conocimiento y disfrute de una cultura saludable de vida
y bienestar social.

Asimismo, este programa educativo tiene como sustento a la Ley General de Educacion
dado que se pretende combatir la desigualdad en el nivel superior, permitiendo que,
independientemente de ddénde se encuentre la o el estudiante de esta modalidad a
través de la equidad y excelencia educativa, tendra la posibilidad de aprender y formarse
de acuerdo a sus ritmos y necesidades. Por ende, el impartir este programa educativo
coadyuva a cumplir con el objetivo de “dar a conocer y, en su caso, fomentar diversas
opciones educativas, como la educacion abierta y a distancia, mediante el aprovechamiento
de las plataformas digitales, la televisiéon educativa y las tecnologias de la informacidn,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital” (Ley General de Educacién, 2019, p. 4).

Otro documento fundamental a nivel nacional es la recién publicada Ley General de
Educacion Superior, la cual dentro de sus criterios, fines y politicas, establece que la
educacion superior fomente el desarrollo integral del estudiantado a partir de “la formacidn
en habilidades digitales y el uso responsable de las tecnologias de la informacidn,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en el proceso de construccién de saberes
como mecanismo que contribuya a mejorar el desempeno y los resultados académicos”
(Diario Oficial de la Federacién, 2021, p.5). En ese sentido, la operacién de este programa
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educativo contribuira en el cumplimiento de este propdsito, dado que, al ser una licenciatura
en linea, el estudiantado desarrollard saberes digitales que le permitiran integrarse y
responder a las necesidades actuales del mercado laboral considerando los retos e
innovaciones tecnoldgicas. Ademas, cabe senalar que esta Ley reconoce a la educacion en
linea o virtual como una opcién educativa dentro de la modalidad no escolarizada, por lo
que esta propuesta de plan de estudios cuenta con el sustento legal.

De igual manera, se tiene también como base la elaboracién de este plan de estudios el
Acuerdo 18/11/18, por el que se emiten los lineamientos por los que se conceptualizan
y definen los niveles, modalidades y opciones educativas del tipo superior. En ese tenor,
la modalidad educativa no escolarizada serd la forma a través de la cual el estudiantado
llevara a cabo los estudios de la Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica contemplando
lo siguiente:

* Los procesos de ensefianza y aprendizaje se llevaran a cabo a través de una plataforma
tecnoldgica educativa (en este caso UQRoo Virtual), el uso de medios electrénicos y
mediante procesos que prioricen la autonomia en el aprendizaje desde el acceso a
diversos apoyos didacticos.

* Las actividades de aprendizaje reflejaran el uso de la plataforma tecnolégica educativa
(en este caso UQRoo Virtual) a partir del acceso a diferentes recursos para los procesos
auténomos de aprendizaje.

* La opcién educativa serd en linea, dado que es una opcién que surge de la modalidad
no escolarizada; por lo que la caracteristica principal es la virtualidad de los procesos
de ensefnanza y aprendizaje.

|ll

* En la opcién educativa “en linea o virtual” de la Modalidad no Escolarizada, “los
estudiantes cuentan con mediacién docente en un maximo del 40% de las horas
establecidas en el Lineamiento Séptimo” (Acuerdo 18/11/18, Capitulo Cuarto,
Lineamiento Décimo, Fraccién Il), es decir, que este programa educativo debera tener
como maximo 960 horas bajo la conduccién de figuras académicas?, que en el caso de
UQRoo Virtual sera la figura del facilitador de la asignatura.

e Este plan de estudios debe contar, al menos, con 300 créditos, por lo que el nimero
de horas totales (conduccién académica y estudio independiente) debera ser mayor a
4,800 horas (Acuerdo 18/11/18, Capitulo Segundo, Lineamiento Quinto, Fraccion Il).

Por otro lado, este plan de estudios tiene como sustento el Sistema de Asignacion y
Transferencia de Créditos Académicos (SATCA), en el cual se establecen lasrecomendaciones
académicas y de aplicacion general para asignar y transferir créditos académicos,
contemplando el valor que tienen a nivel nacional e internacional de intercambio que
permite simplificar el reconocimiento mutuo (Guia para Disefio Curricular de Planes de
Estudio, 2018).

3 Las 960 horas como méaximo bajo conduccién académica son para este plan, y para todos los planes de estudio
en linea, a fin de generar criterios homogéneos en su disefo curricular.
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Finalmente, y para recalcar el contexto institucional de la Licenciatura en Gobierno y Gestion
Pdblica, modalidad no escolarizada, se debe senalar que esta propuesta de PE emana
de la propia Universidad de Quintana Roo, a partir de su Plan Institucional de Desarrollo

Estratégico 2021-2024, el cual senala la tendencia de la educacién superior por ampliar y
diversificar su oferta educativa.

Este dato se vuelve a su vez una preocupacién para la Universidad de Quintana Roo al
enfrentarse a una necesidad real para responder a esta tendencia de diversificacion,
retomando la modalidad no escolarizada, a través de lo que se ha llamado “UQROOQ Virtual":

La institucion tiene el firme propdsito y reto de ofertar programas educativos en
linea, en modalidad no escolarizada. Para ello se cuenta con personal capacitado,
con nivel importante de competencias para las modalidades no presenciales, quienes
poseen experiencia en la capacitacién de los cursos en la modalidad en linea (Plan
Institucional de Desarrollo Estratégico 2021-2024, p.52).

¢) ConNTExTO EDUCATIVO A NIVEL SUPERIOR EN QUINTANA ROO

De acuerdo con la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) (2020), los estudiantes inscritos en el Estado de Quintana Roo, en el
ciclo escolar 2019 - 2020 fue de 44, 593 estudiantes, de los cuales 33, 418 pertenecen a la
modalidad escolarizada 'y 11,175 a la modalidad no escolarizada.

En los dltimos 10 afios el comportamiento de la oferta educativa ha crecido bajo un ritmo
acelerado, pues de 22,541 estudiantes que habia inscritos en el ciclo 2011-2012, para el
ciclo 2019 — 2020 habia un total de 44,593. En otras palabras, hubo un aumento de 22, 052
estudiantes; por lo tanto, el aumento fue del 97.8 % en la matricula correspondiente a las
modalidades escolarizada y no escolarizada.

Figura 1. Quintana Roo. Estudiantes inscritos en licenciatura por modalidad en los ciclos
escolares 2011-2012, 2015-2016 y 2019-2020.
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Fuente: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (2020).
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En lo que corresponde a la Universidad de Quintana Roo contribuyé con la atencién de

5,900 estudiantes durante el ciclo escolar 2019-2020. A continuacion, se podré visualizar el
aumento que ha tenido a la matricula de la institucién.

Figura 2. Estudiantes inscritos en licenciatura por modalidad en la Universidad de
Quintana Roo en los ciclos escolares 2011-2012, 2015-2016 y 2019-2020.
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Fuente: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (2020).

En lo que corresponde a la matricula actual en el Estado de Quintana Roo y, considerando
el anuario anteriormente sefialado, en la Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica
existe un total de 217 estudiantes inscritos y pertenecen a la modalidad escolarizada de la
Universidad de Quintana Roo. Por lo tanto, al abrir este Programa Educativo en la modalidad
no escolarizada, se contribuye a que exista una oferta para cualquier aspirante integrado en
este campo disciplinar sin importante en cudl entidad federativa se encuentre, incluso no
importa el pais desde el cual desee estudiar este PE.

4. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

A) ATENCION A RECOMENDACIONES POR ORGANISMOS EXTERNOS

1. En 2010 se realizé la evaluacion del Programa Educativo de Gobierno y Gestion
Publica, modalidad escolarizada, que se imparte en Chetumal por los Comités
Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) y se logré el Nivel
1. En 2015 fue evaluado nuevamente, ahora por la Asociacién para la Acreditacion y
Certificacion en Ciencias Sociales (ACCECISO), de lo cual obtuvo la Acreditacién por
cinco afos, de tal forma que la calidad del pe-GGP esta asegurada hasta el afio 2020.
Dicha acreditacion trajo consigo una serie de recomendaciones por parte de la Casa
acreditadora y que fueron atendidas de julio de 2015 a junio de 2020. Dentro de las
observaciones realizadas, la ACCECISO mencioné las siguientes:
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Contratacion de profesores para la atencion de materias especializadas, asi como
reconfiguracién de cargas académicas de los profesores para poder canalizar el tiempo
alaasesoriaacadémica. En este sentido, la institucion publicd en 2016 dos convocatorias
de Profesor de Tiempo Completo (PTC) para atender a esta recomendacién; de igual
forma, a partir de 2017 se establecié como proceso la contratacién de profesores por

asignatura por medio de concursos de oposicion. Lo anterior, llevé a una reasignacion
de tareas para reducir la carga en un grupo pequefno de PTC.

Revision de mecanismos viables que ayuden a construir esquemas de incentivos para
los profesores de asignatura. Se atendidé esta recomendacién a través del aumento
salarial a los Profesores por Asignatura (PA).

Actualizacion de los profesores en temas pertinentes. Esta recomendacion se realiza
cada afio a sugerencia de los profesores, para el caso de cursos disciplinares; y en
cuanto a los cursos pedagdgicos por medio de la oferta de la universidad.

Niveles altos de desercién y bajos de titulacion. Para atender este punto, la academia
trabajo en el redisefio del Plan de Estudios con la finalidad de hacer una malla
curricular competitiva a cuatro afos; asimismo, la institucion, a través del HCU aprobé
el Reglamento de Titulacién de la Universidad de Quintana Roo, mismo amplié las
modalidades y que fueron incluidas en el redisefio del Plan de Estudios 2019.

Revision de los indicadores de reprobacién. En este caso, el Departamento donde se
encuentra adscrito el PE de GGP, trabajé en conjunto con el DIE para canalizar a los
alumnos a diversos cursos de apoyo académico.

Revisién del Plan de Estudios para que se considere desde el inicio de la licenciatura
el acercamiento a los temas propios de la disciplina. La recomendacién se atendié por
medio del establecimiento de asignaturas desde el primer ciclo, mismas que atienden
a las cuatro competencias disciplinares del Plan de Estudios 2019.

El rubro, composicién y contenido de las materias optativas que se ofrezcan, merece
una revision a profundidad, que haga patente el proceso de ensefianza y aprendizaje
de Gobierno y Gestion Publica y los retos que presenta el dia de hoy el estado de
Quintana Roo. Esta recomendacién se atiende constantemente por medio de la
actualizacién y creacién constante de programas optativos, mismos que imparten no
solo PTC, sino también profesores por asignatura que se encuentran activos en la
administracién publica federal, estatal y municipal.

En la revision del Plan de Estudios serd fundamental incorporar el rubro de préacticas
profesionales, que se podra hacer no solamente en organismos gubernamentales sino
en distintos espacios de lo que son los dmbitos publicos, aprovechando los convenios
que tiene firmados la Universidad con organizaciones publicas, privadas y sociales.
Esta recomendacion se atendié en el redisefio del PE de GGP 2019.

Es necesario que en la revision del PE participen los profesores de la licenciatura. Como
parte de los trabajos de redisefo del PE, toda la academia participé activamente en las
actividades de actualizacion del documento y sigue participando en la creacién de los
programas de asignatura.
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11.Revisar la conveniencia de que el idioma siga formando parte del mapa curricular con
valor crediticio.

12.La Comisién evaluadora percibié escaza atencién y cuidado en la formacion de
competencias en el alumno. Este punto se atendié con el establecimiento de cuatro
competencias que, a su vez, se integran de una linea de materias a lo largo de la
carrera.

13.El programa de tutorias demanda una revisién integral, que desvincule las tareas
administrativas para el docente, y por otro que cumpla con los objetivos que la misma
Universidad le ha planteado, abatir los indices de reprobacién y desercién escolar. Para
esto, la Universidad creé un Reglamento de Tutorias, donde se plasman las funciones
del tutor y las dreas que lo acomparian en esta labor.

14.La Comisién evaluadora percibioé la ausencia de intercambio académico. Se atendié
por medio de programas de movilidad virtual y apoyos econémicos concentrados y
asignados por un Comité evaluador de becas y apoyos estudiantiles.

15.Estimular a los profesores para que se postulen y trabajen para incorporarse al
SNI, aunado a la reduccién de sus cargas académicas para dedicar més tiempo a la
investigacion. Se atendid esta recomendacion mediante el establecimiento de 20 horas
de investigacién para los PTC que pertenecen al SNI.

En general, todas las recomendaciones fueron atendidas por la institucién mediante sus
diversas areas de apoyo y el departamento responsable del PE. Por ende, en 2020 se llevaron
a cabo los trabajos de reacreditacién por medio de los CIEES, resultado que estd en proceso
y que atenderemos a la brevedad posible.

Para el caso de Playa del Carmen, el programa fue evaluado en el 2015, y obtuvo el nivel 2 de
los CIEES, entre las observaciones realizadas destacan: la necesidad de reducir la duracion
del plan de cinco a cuatro afios; adaptarlo al modelo de competencias; incrementar la planta
docente; y completar el organigrama de la Unidad Académica, junto con la culminacién de
obras de infraestructura, como la biblioteca y mas aulas.

B) ACCIONES PARA ASEGURAR EL RECONOCIMIENTO DE CALIDAD

Una de las acciones mas importantes para asegurar la calidad del programa educativo de
Gobiernoy Gestion Publica es el rediseno del Plan de Estudios actual, al estar bajo el Modelo
Educativo con enfoque socioformativo por competencias, se encuentra alineado al Modelo
Curricular de la UQRoo, con lo que se atiende una de las repetidas recomendaciones de
los organismos evaluadores. Asimismo, se han estado haciendo solicitudes al director de
la Division de Ciencias Politicas y Humanidades de la Unidad Académica Chetumal y al
secretario académico de la Unidad Académica Playa del Carmen para que se atiendan el
mayor nimero de recomendaciones realizadas en el Informe CIEES (2015) para Playa del
Carmen y en el informe a ACCECISO de 2015 para el caso de Chetumal.
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Es necesario establecer acciones posibles que aseguren la futura acreditacion y el
reconocimiento del programa educativo en sus dos sedes, para ello es necesario tomar en

cuenta los criterios establecidos por CIEES/COPAES y determinar las acciones conducentes
para el logro de estos estandares.

A partir de lo anterior, la academia de Gobierno y Gestién Plblica realiza las siguientes
acciones: un plan de accioén tutorial que permite a los estudiantes conocer la importancia de
las dreas de apoyo a la educacién universitaria y asi mejorar los indicadores de permanencia,
egreso y titulacién; actualizacion de los programas de asignatura que se tienen presentes
en la malla curricular e inclusién de nuevos programas con tematicas que exige el entorno;
fomento a la identidad de la Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica, por medio de
actividades extracurriculares, tales como organizacion y asistencia a congresos, seminarios,
foros, por mencionar algunos, asi como encuentros entre los estudiantes y egresados de
la carrera; impulso a la movilidad académica tanto de estudiantes como de profesores, a
partir de la consolidacion de los convenios con universidades nacionales e internacionales,
logrando asi, no solo realizar intercambio, sino también actividades de gestidn e investigacion
con otras IES. En este sentido, la universidad permite movilidad académica por medio de
29 convenios de colaboracién a nivel nacional y 55 a nivel internacional: con la Universidad
Nacional de Costa Rica, la Universidad de Cantabria en Espafia, la Universidad de Nebraska
en Estados Unidos, por mencionar algunos (Universidad de Quintana Roo, 2018).

Es necesario establecer acciones posibles que aseguren la futura acreditacion y el
reconocimiento del programa educativo, para ello es necesario tomar en cuenta los criterios
establecidos por CIEES/COPAES y determinar procedimientos para el logro de estos
estdndares. Entonces, es conveniente describir los pardmetros indicados por organismos
evaluadores y sefialar de qué manera se atienden en el Programa Educativo.

C¢) COMPROMISO INSTITUCIONAL

* Nucleo Académico

El pe de Gobierno y Gestién Publica, como se ha sefialado, se imparte en dos unidades
académicas: Chetumal y Playa del Carmen. Para esto, se tiene un nicleo académico en cada
una de las sedes (véase cuadro 1).

Cuadro 1. Nucleo académico basico y extendido

Grado académico e institucion educativa
Profesor L. ) ) . L.
Licenciatura Maestria Doctorado Lineas de investigacion

Tiempo completo de carrera

Economia y Administracién | Gobernabilidad y Gestion

Citlalli Lucely Economia / Universidiad Pdblica / Universidad de Pdblica/ Universidad de

Administracion publica

Olvera Calderén ' de Quintana Roo . . > mexicana
Quintana Roo Baja California
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Profesor

Eleazar
Santiago Galvan
Saavedra

Jorge Enrique
Figueroa
Magaia

José Antonio
Olivares
Mendoza

Juan Carlos
Arriaga
Rodriguez

Lazaro Marin
Marin

Mario Edgardo
Vargas Paredes

Miguel Angel
Barrera Rojas

Tania Libertad
Camal Cheluja

PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

Licenciatura

Economia en la
Facultad de Economia /
Universidad veracruzana

Economia / Universidad
Auténoma de Yucatan

Economia y Finanzas /
Universidad de Quintana
Roo

Relaciones
Internacionales /
Universidad Auténoma
de México

Sociologia / Universidad
Veracruzana

Ciencia Politica y
Administracion Publica
/ Universidad Nacional
Auténoma de México

Economia Financiera
/ Escuela Bancaria y
Comercial

Relaciones
Internacionales /
Universidad de Quintana
Roo

A\\\\

Grado académico e institucion educativa

Maestria

Economia / Centro de
Investigacion y Docencia
Econdmicas (cIDE)

Administracion Publica /
Universidad de Connecticut
Ciencia Politica,
Universidad de Kentucky

Economia del Sector
Publica / Universidad de
Quintana Roo

Estudios Latinoamericanos
/ Universidad Nacional
Autéonoma de México

Estudios Regionales /
Universidad de Quintana
Roo

Relaciones Econdmicas
Internacionales /

Instituto Internacional de
Administracion Publica de
Paris

Maestria en Desarrollo
Regional / El Colegio de la
Frontera Norte

Sociologia Politica /
Instituto Mora

Tiempo completo de Carrera que auxilian al PE - Unidad Chetumal

Adela Vazquez
Trejo

Natalia Armijo
Canto

Sociologia / Universidad
Nacional Auténoma de
México

Sociologia / Universidad
Nacional Auténoma de
México

Estudios Latinoamericanos
/ Universidad Nacional
Autdénoma de México

Desarrollo Rural /
Universidad Auténoma
Metropolitana Xochimilco

Tiempo Completo de Carrera — Unidad Playa del Carmen

T ANNNN

ALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL

1ZADO AL MODELO C

Doctorado

Gobernabilidad y Gestion
Piblica/ Universidad de
Baja California

Ciencia Politica /
Universidad de Kentucky

Ninguno

Historia Moderna y
Contemporanea / Instituto
de Investigaciones
Histdricas Dr. José Maria
Luis Mora

Ninguno

Ninguno

Geografia / Universidad de
Quintana Roo

Ninguno

Estudios Latinoamericanos
/ Universidad Nacional
Autdnoma de México

Ciencias Politicas y
Sociales Orientacion
Relaciones Internacionales
/ Universidad Nacional
Auténoma de México

Y GESTION PUBLICA

Lineas de investigacion

Federalismo fiscal y
politicas publicas

Comportamiento politico

Politica econdmica
ambiental

Teorias de fronteras,
relaciones transfronterizas
México-Belice e historia
urbana

Cultura y comunicacion

Gestion del riesgo de
desastres

Investigacion educativa

Anélisis politico aplicado

Anélisis de medios

Pobreza, desigualdad y
politica social

Democratizacidn, cambio
politico y calidad de la
democracia en México

Estudios regionales
sobre turismo ambiente y
desarrollo

Politicas Publicas,
dindmica social

y cooperacion
transfronteriza

Perspectiva de género en
politicas publicas

Estudios regionales:
México y Centroamérica

E SEPTIEMBRE DE 2010
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Profesor

Felipe Flores
Vichi

Horacio
Espinosa Coria

Natalia
Fiorentini
Canedo

Verénica Rueda
Estrada

PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

Licenciatura

Economia / Instituto
Politécnico Nacional

Ciencia Politica y
Administracion Publica
/ Universidad Nacional
Auténoma de México

Historia / Universidad
Nacional Auténoma de
México

Ciencias de la
Comunicacion
/ Universidad
Intercontinental

Grado académico e institucion educativa

Maestria

Gobierno y Asuntos
Publicos / Facultad

Latinoamericana de
Ciencias Sociales

Maestria en Politica
Comparada / Universidad
de York.

Historia (estudios
concluidos, pase directo a
doctorado) / Universidad
Nacional Auténoma de
México

Estudios Latinoamericanos-
Literatura / Universidad
Nacional Auténoma de
México

Doctorado

Problemas Econémico-
Agroindustriales /
Universidad Auténoma
Chapingo.

Doctorado en Politica /
Universidad de York

Historia / Universidad
Nacional Auténoma de
México

Estudios Latinoamericanos-
Historia. Universidad
Nacional Auténoma de
México

A\\\\

Y GESTION PUBLICA

Lineas de investigacion

Economia del Bienestar

Gestion Ambiental y
Manejo de los Recursos
Naturales

Politicas Pdblicas para el
Desarrollo Local.

Gobierno, politica publica
y turismo en México

Historia y comportamiento
politico en Quintana
Roo-Estudios de géneroy
diversidad

Historia y Comportamiento
politico en Quintana
Roo-Posguerra en
Centroamérica

LicENCIATURA EN GOBIERNO

T ANNNN

* Servicios que se ofrece a los estudiantes del Programa

Los estudiantes pueden realizar sus estudios en diversas universidades nacionales y
extranjeras en cualquiera de los tres periodos académicos anuales. El sistema de movilidad
estudiantil de la Universidad permite la vinculacién de la institucién con otras en la regién,
el pais y el mundo. Los estudiantes que pueden participar en estos programas de movilidad
son aquellos con promedio minimo de 8.5; que han cubierto 60 % de los créditos; y que
cuentan con el respaldo de su tutor académico o del jefe del departamento.

Otra de las figuras de movilidad académica que flexibilizan los PE de la Universidad es el
verano de Investigacion Cientifica. Esta figura es promovida por los Consejos de Ciencia y
Tecnologia nacional y estatal, permiten a los estudiantes realizar estancias de investigacién
por dos meses en instituciones nacionales de nivel superior, bajo la supervisién de profesores
investigadores de la entidad receptora.

Para cualquiera de los casos antes mencionados, la figura del tutor adquiere relevancia por
ser la persona indicada para contribuir a la planeacién académica del estudiante en aras de
optimizar su desarrollo universitario.

Aunado a ello, el director de tesis es otro de los actores fundamentales en la formacién
de los estudiantes, ya que guia la elaboracién del documento de titulaciéon desde la
elaboracion del protocolo, hasta la presentaciéon del examen de grado, para esto, se cuenta
con especialistas afines al perfil de egreso del pe.
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Y GESTION PUBLICA
Finalmente, el estudiante de la modalidad no escolarizada, tiene acceso a la plataforma
tecnoldgica educativa de Moodle de la UQRoo Virtual, a través de la cual tendra acceso a las
asignaturas virtuales de todo el programa educativo. Contara con la conduccién académica
de un facilitador por cada asignatura y también de un asesor educativo de la licenciatura.
Ademads, tendra acceso a todas las bases de datos disponibles del sistema de Bibliotecas de
la Universidad de Quintana Roo, tanto digital como presencial.

* Sistema de indicadores

Debido a que este PE es de nueva creacién para la modalidad no escolarizada, no se cuenta
con datos que apliquen para este apartado.

*Pagina Web

La pagina web de la UQRoo Virtual, la cual incluira la informacién correspondiente a este PE,
se encuentra en proceso de construccion.

*Principios filoséficos del Modelo Educativo

Principios filoséficos del

Modelo Educativo Relevancia para el Plan de Estudios

El PE abonara a este principio a través del bloque de asignaturas de Formacion
Multidisciplina Multidisciplinaria, lo cual permitiré al estudiante elegir, con ayuda de un tutor académico,
las materias afines a su perfil de egreso y sus intereses personales.

La innovacion se cumple con ofrecer este PE bajo una modalidad no escolarizada,
tomando en cuenta la reforma que se hizo del PE en 2019, en la cual se incluyeron

Innovacién . - . o
métodos de ensefianza e infraestructura moderna, y sobre todo la actualizacion de los
contenidos de las asignaturas.
La vinculacion se logra a través de la inclusion de practicas profesionales y servicio
Vinculacion social, lo que permite a los estudiantes relacionar los contenidos del PE con el quehacer

publico.
Se abona a la calidad de la Universidad mediante el redisefio cada cinco afios del PE, asi

Calidad como la actualizacion constante de las asignaturas, de esta forma se permite obtener las
acreditaciones de las casas evaluadoras a nivel nacional.

La flexibilidad en las modalidades de titulacion permite cumplir con este principio
filoséfico. Ademas, la modalidad no escolarizada permitira que los estudiantes puedan
tener un aprendizaje auténomo de acuerdo con sus posibilidades de tiempo, recursos,

disponibilidad, etc.

Flexibilidad

Se garantiza la transparencia del PE con respecto a la disponibilidad del documento
Transparencia de ensefianza, las formas de evaluar y sobre todo el manejo de los recursos para la
imparticion del mismo.
La responsabilidad social comprende la formacion ética de los estudiantes, por ende, se

Responsabilidad Social . . . .
incluye en el curriculo una asignatura afin al tema.

Este elemento filoséfico se cumple a través de la formacién de capital humano que
Desarrollo Sustentable elabore propuestas que incluyan diagndsticos apegados a la realidad actual, para
contribuir asi al bienestar social.
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I11. PrRoPUESTA EDUCATIVA

A) MISION

Formar de manera integral profesionistas habilitados para generar y aplicar conocimiento
innovador en el campo del analisis politico, las politicas publicas, la gestién de recursos y
la planeacion estratégica, contribuyendo al desarrollo social y econémico en un ambiente
competitivo y en concordancia con su contexto geografico y con los valores humanos que
requiere la sociedad.

B) VISION

Hacia el afio 2030, la Licenciatura en Gobierno y Gestién Publica, modalidad no escolarizada,
se ha consolidado institucionalmente como lider en los dmbitos estatal, nacional e
internacional. Este programa mantiene el reconocimiento de su calidad académica a través
de la certificacion por parte de organismos evaluadoresy acreditadores, ya que sus egresados
y sus docentes contribuyen desde el dmbito de la politica y el gobierno en la generacién de
propuestas de solucion a los problemas de su entorno.

C) PrOPOSITO DE FORMACION

Formar profesionistas competentes en el desarrollo de propuestas relacionadas con
la gestién gubernamental y la sociedad civil, a través del analisis politico, la planeacién
estratégica y las politicas publicas, con el fin de contribuir al desarrollo humano bajo un
marco de responsabilidad social.

D) PERFIL DE INGRESO

Se establece en el Modelo Curricular un perfil genérico de ingreso para la Universidad de
Quintana Roo, en el que se incorporaran las competencias indicadas por el Sistema Nacional
de Bachillerato, por lo anterior, se ha determinado el siguiente perfil de ingreso:

COMPETENCIAS BAsicAs

Capacidades
e Facilidad para la comunicacién oral y escrita
* Gusto por la lectura y capacidad para la comprensién de textos

e Capacidad de andlisis y sintesis
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* Interés por la ciencia, la tecnologia, el ser humano y su ambiente

Actitudes

e Compromiso y responsabilidad

* |Interés en contribuir al desarrollo socioeconémico, regional y nacional

* Interés por aprender algun idioma extranjero

* Vocacién de servicio a la comunidad

* Disposicién para el trabajo en equipo

* Interésy sensibilidad para conocer temas sociopoliticos que afectan a la sociedad
* Persistencia para el estudio

* Interés por el desarrollo de las relaciones humanas

Esimporte sefialar que el Programa Educativo de la Licenciatura en Gobiernoy Gestién Publica
no escolarizado, favorece la integracion de aspirantes que requieren mayor flexibilidad en
disponibilidad de horarios y asignaturas, ya que gran parte del trabajo académico se realiza
de forma independiente. De igual forma, abre la oportunidad de que participen personas
de otras areas geograficas, pues todo el proceso se realiza de forma virtual.

CoMPETENCIAS GENERICAS

Basados en el Programa Nacional de Educacion, especificamente en el Sistema Nacional de
Bachillerato (Subsecretaria de Educacion Media Superior, 2008), la Licenciatura en Gobierno
y Gestion Publica adopta como primordiales las tres competencias basicas marcadas en el
Modelo Curricular y también se agrega una cuarta debido a que este PE se ofrecera bajo la
modalidad no escolarizada.

1. Se conoce y valora a si mismo/a y aborda problemas y retos teniendo en cuenta los
objetivos que persigue.

* Enfrenta las dificultades que se le presentan y es consciente de sus valores, fortalezas
y debilidades.

e Elige alternativas innovadoras y cursos de accién con base en criterios sustentados y
en el marco de un proyecto de vida.

* Administra los recursos disponibles teniendo en cuenta las restricciones para el logro
de sus metas.

* Reconoce la actividad fisica como un medio para su desarrollo fisico, mental y social
a partir de la valoracién de las consecuencias de distintos habitos de consumo y
conductas de riesgo.

2. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos mediante la
utilizacion de medios, cédigos y herramientas apropiados.

* Aplica distintas estrategias comunicativas segin quienes sean sus interlocutores, el
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contexto en el que se encuentra y los objetivos que persigue.

e |dentifica las ideas clave en un texto o discurso oral e infiere conclusiones a partir de
ellas.

* Maneja las tecnologias de la informacién y la comunicacién para obtener informacién
y expresar ideas.

3. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos para contribuir al equilibrio
entre el interés y bienestar individual y el interés general de la sociedad.

* Propone maneras de solucionar un problema o desarrollar un proyecto en forma
colaborativa definiendo un curso de accién con pasos especificos que contribuya a su
contexto regional, nacional o internacional

* Reconoce que la diversidad tiene lugar en un espacio democratico de igualdad de
dignidad y derechos de todas las personas.

4. Aprende de forma auténoma
e Define metas y da seguimiento a sus procesos de construcciéon de conocimiento.

* |dentifica las actividades que le resultan de menor y mayor interés y dificultad,
reconociendo y controlando sus reacciones frente a retos y obstaculos.

* Articula saberes de diversos campos y establece relaciones entre ellos y su vida
cotidiana.

COMPETENCIAS DISCIPLINARES DE INGRESO

Los y las aspirantes a la Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica deberan poseer la
siguiente competencia:
Manifiesta compromiso con su entorno social

* Muestra interés en los asuntos de gobierno, politicas publicas, en los dmbitos
administrativo, econémico, politico y social de los diferentes niveles de gobierno.

* Identifica y comprende los procesos histéricos, su impacto social y econémico en el
contexto nacional, regional y el mundo.

e Asume una actitud critica y reflexiva frente a los problemas econémicos y sociales de
la realidad actual.

* Vocacién hacia el estudio de las Ciencias sociales y las probleméticas del entorno
social.

* Interés por el desarrollo de habilidades de liderazgo para la gestién publica.

* Demuestra capacidad de anélisis, sintesis.
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Todos los aspirantes a ingresar al PE de Gobierno y Gestién Publica, modalidad no
escolarizada, son seleccionados a partir de un proceso de evaluacién establecido en la
reglamentacién universitaria y en la Convocatoria Anual para el Ingreso a la Universidad de
Quintana Roo.

ReQuisITOS DE INGRESO

E) PerriL DE EGRESO

Un/a egresado/a de la Licenciatura en Gobierno y Gestién Publica contard con los
conocimientos, habilidades y actitudes acordes al Modelo educativo y curricular vigente en
la Universidad de Quintana Roo, para realizar estudios de orden publico, analizar fenémenos
politicos, gestionar recursos publicos, y participar en la planeacién y elaboracién de politicas
publicas, con el fin de contribuir al desarrollo humano bajo un marco de responsabilidad
social.

CoMPETENCIAS GENERICAS

El modelo curricular establece dentro del perfil de egreso dos competencias genéricas: 1)
Se comunica efectivamente en diferentes contextos para transmitir y argumentar ideas, y
2) Resuelve situaciones y problemas de su entorno siguiendo procedimientos establecidos
y fundamentados, con espiritu ético y responsabilidad social, para responder a los retos y
necesidades del contexto.

Acontinuacion, se muestran los atributos que se obtendrén de las competencias mencionadas:
1. Se comunica efectivamente en diferentes contextos para transmitir y argumentar ideas.

Atributos:

* Capacidad para comprender, estructurar, exponer y argumentar adecuadamente ideas,
en forma escrita u oral, de acuerdo con las peculiaridades de los interlocutores, del
contexto en que se encuentre y de |os objetivos propuestos.

* Capacidad de comunicacion en una lengua adicional al espafiol
e Habilidad para buscar y discriminar informacién entre fuentes diversas
e Capacidad de anélisis y sintesis de informacién
* Habilidades para el uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién
2. Resuelve situaciones y problemas de su entorno siguiendo procedimientos establecidos

y fundamentados, con espiritu ético y responsabilidad social, para responder a los retos y
necesidades del contexto.
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e Capacidad critica y autocritica para identificar y resolver problemas

Atributos:

e Compromiso con su medio natural y sociocultural
e Compromiso con el cuidado de su desarrollo personal
* Capacidad para actuar y adaptarse a nuevas situaciones
* Capacidad para trabajo colaborativo con actitud solidaria
* Valoracién y respeto por la multiculturalidad
* Habilidad y disposicién para el aprendizaje independiente
Ambas competencias seran atendidas de forma transversal a través de contenidos y

actividades que se realizaran en los programas de asignatura, de manera tal que al término
de la formacién académica del estudiante se desarrollen.

Para la generacion de estas competencias genéricas, el estudiante de la Licenciatura en
Gobierno y Gestion Publica llevaréd las siguientes asignaturas que abonaréan de la siguiente

manera:
Competencia Asignatura(s) Pertinencia
Inglés Introductorio
Inglés Basico A través del desarrollo de habilidades
. . . ) . . comunicativas de practicas sociales
1. Se comunica efectivamente en diferentes Inglés Pre-intermedio

L , nativas o extranjeras, el egresado ser4
contextos para transmitir y argumentar ideas. . :
Inglés Intermedio capaz de desenvolverse de manera

Comunicacion Académica | €ficiente en el campo personal y laboral.

en Espafiol
A través del desarrollo de habilidades
2. Resuelve situaciones y problemas de su mateméticas y de razonamiento,
entorno siguiendo procedimientos establecidos el egresado sera capaz de analizar
y fundamentados, con espiritu ético y Matematicas Generales |y comunicar las problematicas del
responsabilidad social, para responder a los desempefio laboral, asi como valorar
retos y necesidades del contexto. propuestas de solucion propias o las de

otros.
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COMPETENCIAS DISCIPLINARES

PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Cuadro 3. Competencias disciplinares de la Licenciatura en Gobierno y Gestién Publica.

Licenciatura en Gobierno y Gestién Publica

Dominio de competencia Competencia

Elabora diagnésticos
para identificar
iy . roblematicas del
Elaboracion de estudios P oo
o orden publico,
del orden publico )
con pardmetros
metodoldgicos

establecidos.

Disefia, implementa
y evalla politicas
publicas para

Disefio, implementacién o
contribuir al

y evaluacion de politicas

bl desarrollo humano
publicas

en un marco de
responsabilidad
social.

Gestiona recursos
publicos de manera
eficiente, eficazy
transparente en
Gestion de recursos congruencias con
publicos la normatividad
vigente para
asegurar el
cumplimiento de los
fines institucionales

Analiza y debate
el devenir de los
procesos politicos y

Anélisis y debate de sociales para incidir

procesos politicos en la esfera publica
bajo un marco

ideolégico plural

T ANNNN

Criterios de desempefio

Identifica problematicas de orden pulblico que ameriten accién
gubernamental

Desarrolla estrategias metodoldgicas de manera objetiva y ética.

Analiza e interpreta datos obtenidos de fuentes primarias y
secundarias con validez cientifica

Formula recomendaciones para atender problematicas de orden
publico con objetividad y ética profesional

Identifica modelos para elaborar politicas publicas con objetividad

Define problema de orden publico en base a la metodologia
establecida

Propone alternativas de solucién atendiendo al modelo seleccionado
y a la factibilidad econdmica y viabilidad politica.

Reconoce los problemas de implementacion de la propuesta de
solucién con base en los factores y actores involucrados.

Distingue las fuentes externas de financiamiento publico acordes a los
proyectos financiables y las reglas de operacion propuestas por los
organismos colaboradores.

Elabora propuestas técnicas de proyectos sociales con base en las
reglas de operacién de las fuentes de financiamiento y la normatividad
vigente en el Estado.

Analiza la seleccion y aplicacion de los recursos publicos atendiendo a
los modelos de administracion publica.

Disefia un plan para la evaluacion y auditoria del manejo del dinero
publico tomando en cuenta elementos como eficiencia, eficacia y
transparencia.

Identifica las interacciones entre actores e instituciones y sus
implicaciones en contextos diversos de formas de gobierno.

Describe procesos estructurales y coyunturales para la configuracion
del sistema politico con base en una metodologia cientifica.

Analiza los elementos y modalidades de enunciacién de opiniones
publicas en medios de difusion masiva independientes y
democréticos.

Examina procesos politicos y sociales de interés general de manera
critica, objetiva y ética.
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PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Instituciones publicas y privadas, organizaciones no gubernamentales

Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica

Escenarios

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Los egresados/as de la Licenciatura en Gobierno y Gestidon Publica, modalidad no
escolarizada, tienen asegurado un amplio campo de trabajo y desarrollo profesional dentro
de las administraciones publicas municipales, estatales y federales, asi como en organismos
gubernamentales y no gubernamentales de corte nacional y local; ademas tendran amplias
posibilidades para incorporarse a instituciones educativas, como administradores/as,
analistas o gestores/as; al igual que en empresas privadas nacionales y multinacionales.
Algunos de los dmbitos en los que podrian desarrollarse profesionalmente las egresadas/os
de Gobierno y Gestion Publica de la Universidad de Quintana Roo, son:

e Administraciones publicas municipales

e Administraciones publicas estatales.

e Administracion publica federal

* |Instituciones del poder legislativo

* Instituciones del poder judicial

e Partidos politicos

* Agrupaciones Politicas Nacionales (APN) y estatales (APE)
e Programas de desarrollo

e Consultorias

* Investigacion y docencia

e Medios masivos de comunicacién

e |Instituciones educativas y/o de investigacién

* Instituciones no gubernamentales de caracter nacional e internacional

e Organizaciones civiles.

F) ORGANIZACION DE LA CARRERA

El PE de Gobierno y Gestion Publica, modalidad no escolarizada, contempla 9 ciclos,
equivalentes a tres anos. En cada cuatrimestre el estudiante cursard un promedio de 5
asignaturas, mismas que guardan seriacion segun las competencias sefialadas en el Cuadro
3. El cuatrimestre consistird en 14 semanas donde se desarrollardn 6 experiencias de
aprendizaje de formacion basica, 5 de formacién integral, 3 de formacion multidisciplinaria,
24 de formacién disciplinar especifica, y 4 o 5 de formacion disciplinar practica. En conjunto,

ACTUALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010
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LiCENCIATURA EN GOBIERNO

PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA i b
Y GESTION PUBLICA

las experiencias de aprendizaje le permitirdn desarrollar las competencias generales
establecidas en el Modelo Curricular y las cuatro competencias disciplinares (véase cuadro
3). Estas Ultimas son: Elaboracién de estudios del orden publico; Disefio, implementacién
y evaluacion de politicas publicas; Gestion de recursos publicos; y Anélisis y debate de
procesos politicos (véase cuadro 7).

En cuanto a la formacién disciplinar practica, se tienen especificadas dos opciones de
titulacion. La primera consiste en cursar 3 seminarios tematicos (Cada seminario tiene un
valor de 8 créditos SEP, lo cual suman 24 créditos) que complementaran la formacién del
estudiante con la finalidad de optar preferentemente por modalidades de titulacion como
EGEL, Diplomado, Promedio, Posgrado y Programa de Calidad. En la segunda opcién de
titulacion, el alumno cursard 2 experiencias de aprendizaje que reforzaran su habilidad de
investigacion (cada Seminario tiene un total de 12 créditos, sumando en total 24 créditos
SEP), mismas que le permitirdn optar facilmente por modalidades de titulacién como Articulo
arbitrado aceptado o publicado, Tesis o Monografia.

Opcién de titulacién 1: El estudiante cursard 3 seminarios tematicos y podra optar por
EGEL, Diplomado, Promedio, Posgrado y Programa de Calidad.

CREDITOS (Op1)
TIPO DE FORMACION
SEP % SATCA %
Formacién Basica
36 1% 30 12%
Formacién 15-25%
General Formacion Integral
2 9 2 9
25-35% 5-10% > 8% 0 8%
Total Formacién General 61 19% 50 20%
Formacion Multidisciplinaria o o
5 - 10% 19 6% 16 7%
5 e .
£ Disciplinar
O o
65 - 75% Formacién Practica
Ke 0, (o)
< 15 - 25% 67 21% 35 14%
]
= Total Formacion Disciplinar 254 81% 195 80%
TOTAL CREDITOS 315 100% 245 100%
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Opcién de titulacion 2: E| estudiante cursara 2 seminarios de investigacion y podra titu-
larse a partir de Articulo Arbitrado aceptado o publicado, Tesis o Monografia.

CREDITOS (Op2)
TIPO DE FORMACION
SEP % SATCA %
Formacion Basica
36 1% 30 12%
Formacion 15-25% ’ ’
General Formacién Integral
2 9 2 9
25-35% 5-10% > 8% 0 8%
Total Formacién General 61 19% 50 20%
Formacion Multidisciplinaria
19 9 1 79
5-10% 6% 6 %
© E .
£ Disciplinar
O o
65 - 75% Formacion Practica
e} [ 0
K 15 25% 67 21% 34 14%
o
= Total Formacion Disciplinar 254 81% 194 80%
TOTAL CREDITOS 315 100% 244 100%

ACTUALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010
ACTUALIZADO AL MODELO CURRICULAR APROBADO POR EL HCU EL 9 DE juLio pe 2013




LICENCIATURA EN GOBIERNO

=)
<
N
<
<
—
e}
(%]
el
()
Z
=)
<
g
2
=)
s
<
—
<
-
£
(%)
o
=)
=)
(%]
el
e
=)
<
&

UBLICA
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MAPA CURRICULAR

Evaluacion de Politicas

io de

de igacion Il

Inglés Introductori Inglés Basil Inglés Pre-int di Inglés Int di Fil Publi
ingies Introductorio Ingies Basico ngles Pre-intermedio ngles Intermedio inanzas Publicas Publicas AOV Nw AOﬂ N-
Clave AFBLAE-300 Clave AFBLAE-301 Clave AFBLAE-302 Clave AFBLAE-303 Clave AFDEGG-113 | Clave AFDEGG-117 Clave AFDEGG-119 Clave AFDPGG-128 Clave AFDPGG-129
CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS
SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA
6 5 6 5 6 5 6 5 7 6 7 6 7 6 12 10 12 10
Seminario Temético:
Métodos y Técnicas de Métodos y Técnicas de D llo Parl oy 6mica de Gestion Publica Estatal y Partidos Politicos y Sistema Participacién Ciudadanay | Seminario Tematico: Analisis Administracion de
igacion Cualitati igacion C itati Sistema Judicial de México México Municipal Electoral Mexicano Democracia Politico (Op 1) Organizaciones Publicas (Op
1)
Clave AFDEGG-101 Clave AFDEGG-105 Clave AFDEGG-108 Clave AFDEGG-110 Clave AFDEGG-114 | Clave AFDEGG-118 Clave AFDEGG-121 Clave AFDPGG-125 Clave AFDPGG-127
CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS
SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA
7 6 7 6 7 6 7 6 7 6 7 6 7 6 8 7 8 7
(o icacion Académi Gobi D i I PI; ion E: égicadel inarit a
Economia | Economia Il omunicacion . ademicaen Gestién Publica Federal ° _..wn.-_o y mSOan.w ene Gestion de Recursos Publicos L € L Aeleccion del estudiante
Espafiol México Contemporaneo Sector Publico Publicas (Op 1)
Clave AFDEGG-102 Clave AFDEGG-106 Clave AFB-201 Clave AFDEGG-111 Clave AFDEGG-115 | Clave AFDEGG-120 Clave AFDEGG-122 Clave AFDPGG-126 Clave AFDMD-
CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS
SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA
7 6 7 6 6 5 7 6 7 6 7 6 7 6 8 7 5 4
" Asignatura optativa a eleccién Competencias para la vida
Sistema Juridico Mexicano | Teoria de la Gestién Publica Matemdticas Generales Ciencia Politica Etica de la Gestién Publica = & ) Servicio Social Préctica Profesional & b
del estudiante profesional y laboral
Clave AFDEGG-103 Clave AFDEGG-107 AFB-203 Clave AFDEGG-112 Clave AFDEGG-116 | Clave AFDEGG-123 Clave AFDPGG-131 Clave AFDPGG-130 Clave AFIC-301
CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS
SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA
7 6 7 6 6 5 7 6 7 6 7 6 30 10 13 4 5] 4
Pensamiento Pol Actores, Instituciones . . . Asignatura optativa a o " . o
Pensamiento Politico Clasico X fuck v Aeleccién del Aeleccién del y m > A del Aeleccién del
Contemporaneo Desarrollo del
Clave AFDEGG-104 Clave AFDEGG-109 Clave AFDMD- 203 Clave AFDMD- 202 Clave AFIC-/AFID- Clave AFIC-/AFID- Clave AFDEGG-124 Clave AFIC-/AFID- Clave AFIC-/AFID-
CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS CREDITOS
SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA SEP SATCA
7 6 7 6 7 6 7 6 5 4 5 4 7 6 5 4 5 4
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PUsLICA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PU

Dominio de

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo 42 Ciclo 52 Ciclo 62 Ciclo 72 Ciclo 82 Ciclo 92 Ciclo

Competencia

Métodos y Técnicas
de Investigacion

Métodos y Técnicas
de Investigacion

Etica de la Gestion

Nota: Solamente se contemplan estas asignaturas hasta el 7° ciclo, debido a que en los dos tltimos ciclos no se imparten

a4 Publi
1. Elaboracion de Cualitativa Cuantitativa ublica =)
estudios del orden e
S
publico AFDEGG- AFDEGG- AFDEGG- o<
Clave Clave Clave = =
101 105 116
<5
o=
L L - Asignatura optativa a =5
w L . ; Estructura Econémica ) . Disefio de Politicas L ) - - =T
2. Disefio, Economia | Economia Il L Finanzas Publicas L eleccion del Evaluacion de Politicas Publicas <
A i 7 de México Publicas tudiant 9o
0 implementaciény estudiante W =
Z evaluacion de E 8
(ol P AFDEGG- AFDEGG- AFDEGG- AFDEGG- AFDEG AFDEGG-
I I I | I I | AFDEGG-11! =
w politicas publicas Clave 102 Clave 106 Clave 110 Clave 113 Clave 6117 Clave 123 Clave GG-119 MM
m 23
. . o
A it tati
= Sistema Juridico Teoria de la Gestion Gestién Publica Gestién Publica . L Planeaci6n Estratégica signa :q.m.on atvaa -
M N - L Gestion de Recursos Publicos . eleccion del <N
< Mexicano Publica Federal Estatal y Municipal del Sector Publico . e
=) O 3. Gestién de estudiante (@] E
_A/_n recursos publicos NG
~ C AFDEGG- AFDEGG- AFDEGG- AFDEGG- AFDEGG- AFDEGG- =
o -
M o Clave 103 Clave 107 Clave 111 Clave 114 Clave AFDEGG-120 Clave 122 Clave 124 =<
m D Desarrollo
B Parlamentario y
O O Sistema Judicial de
Z M México
=
AFDEGG-
2 p3 Clave 108
m O 4. Andlisisy debate
- L -
< de procesos politicos Gobierno y
) Pensamiento Politico | Pensamiento Politico L . Democracia en el Partidos Politicos y Sistema Electoral L N
@) L. . Ciencia Politica . . Participacion Ciudadanay Democracia
Clasico Contemporaneo México Mexicano
M m Contemporaneo
<
- - - - -
a. | AFDEGG cl AFDEGG: | AFDEGG | AFDEGG | AFDEGG-11 | AFDEGG-121
< Clave 104 ave 109 Clave 112 Clave 115 Clave GG-118 Clave GG
- o
<
o A
4] —
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—
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materias que abonen directamente a las competencias.
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PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Cuadro 1. Experiencias de aprendizaje del bloque de formacién general basica

G) CATALOGO DE ASIGNATURAS

Formacion general bésica

CREDITOS
Experiencias de aprendizaje ACSEII;DO SATCA Requisito
VIGENTE
AFB-201 Comunicacion Académica en Espafol 6 5 Ninguno
AFB-203 Matematicas Generales 6 5 Ninguno
AFBLAE-300 Inglés Introductorio 6 5 Ninguno
AFBLAE-301 Inglés Basico 6 5 AFBLAE-300
AFBLAE-302 Inglés Pre-intermedio 6 5 AFBLAE-301
AFBLAE-303 Inglés Intermedio 6 5 AFBLAE-302

Nota: Todas las asignaturas de este bloque son de tipo obligatoria.

Cuadro 2. Experiencias de aprendizaje del bloque de formacién general integral

FORMACION GENERAL INTEGRAL

CREDITOS )
ASIGNATURA Do | DTS REQUISITOS

VIGENTE
AFID-300 Actividad integral para el acondicionamiento fisico 5 4 Ninguno
AFID-301 -Taekwondo 4 Ninguno
AFID-302 Atletismo 5 4 Ninguno
AFID-303 Ajedrez 5 4 Ninguno
AFID-305 Aerdbics y zumba 5 4 Ninguno
AFID-306 Competitive electronic sport games 5 4 Ninguno
AFID-307 Karate Do 5 4 Ninguno
AFIC-300 Leyendo sin censura 5 4 Ninguno
AFIC-301 Competencias para la vida profesional y laboral* 5 4 Ninguno
AFIC-303 Teatro 5 4 Ninguno
AFIC-304 Guitarra moderna 5 4 Ninguno

AFIC -305 Habilidades para la vida 5 4 Ninguno

Nota: La asignatura marcada con * es de tipo obligatoria, el resto son optativas (a eleccion del estudiante).
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LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Cuadro 3. Experiencias de aprendizaje del bloque de formacién disciplinar
multidisciplinaria

Formacién disciplinar multidisciplinaria

Experiencias de aprendizaje

CREDITOS

ACUERDO
VIGENTE

AFDMD- 204 Anélisis Cuantitativo y Cualitativo Asistido por Computadora

AFDMD- 202 Actores, Instituciones y Desarrollo*

AFDMD- 205 Tecnologias de la Informacién en Ciencias Sociales y
Humanidades

AFDMD- 206 Diversidad y Género

AFDMD- 207 Comunicacién Politica

AFDMD- 208 Técnicas para el Aprendizaje Efectivo y Continuo
AFDMD- 209 Historia Regional de Quintana Roo y El Caribe
AFDMD- 203 Sistema Politico del Estado Mexicano*

SEP

5
7

~N o oo o1 O

SATCA Requisito

4 Ninguno
6 Ninguno
4 Ninguno
4 Ninguno
4 Ninguno
4 Ninguno
4 Ninguno
6 Ninguno

Nota: Las asignaturas marcadas con * son de tipo obligatorias, el resto son optativas (a eleccién del estudiante).

Cuadro 4. Experiencias de aprendizaje del bloque de formacion disciplinar especifica

Formacion disciplinar especifica

Experiencias de aprendizaje

AFDEGG-101 Métodos y Técnicas de Investigacion Cualitativa
AFDEGG-102 Economia |

AFDEGG-103 Sistema Juridico Mexicano
AFDEGG-104 Pensamiento Politico Clésico

AFDEGG-105 Métodos y Técnicas de Investigacién Cuantitativa

AFDEGG-106 Economia ll

AFDEGG-107 Teoria de la Gestidn Pablica

AFDEGG-108 Desarrollo Parlamentario y Sistema Judicial de
México

T ANNNN

CREDITOS
SEP VIGENTE

7

~N

SATCA

o~ O~ O~ O

ACTUALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL

Requisito

Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
AFDEGG-101
Métodos y Técnicas

de Investigacion
Cualitativa

AFDEGG-102
Economia |

AFDEGG-103 Sistema
Juridico Mexicano

Ninguno

E SEPTIEMBRE DE 2010
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Formacion disciplinar especifica

CREDITOS
SEP VIGENTE

Experiencias de aprendizaje

AFDEGG-109 Pensamiento Politico Contemporaneo

AFDEGG-110 Estructura Econémica de México

AFDEGG-111 Gestion Piblica Federal

AFDEGG-112 Ciencia Politica

AFDEGG-113 Finanzas Pdblicas
AFDEGG-114 Gestion Publica Estatal y Municipal

AFDEGG-115 Gobierno y Democracia en el México
Contemporaneo

AFDEGG-116 Etica de la Gestién Piblica
AFDEGG-117 Disefo de Politicas Publicas
AFDEGG-118 Partidos Politicos y Sistema Electoral Mexicano

AFDEGG-119 Evaluacion de Politicas Piblicas

AFDEGG-120 Gestion de Recursos Publicos

AFDEGG-121 Participacion Ciudadana y Democracia
AFDEGG-122 Planeacion Estratégica del Sector Publico
AFDEGG-123 Optativa I*

AFDEGG-124 Optativa II*

7

7

SATCA

6

6

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Requisito

AFDEGG-104
Pensamiento Politico
Clasico
AFDEGG-106
Economia Il
AFDEGG-107 Teoria
de la Gestion Pablica
AFDEGG-109
Pensamiento Politico
Contemporéaneo
AFDEGG-111 Gestion
Plblica Federal
AFDEGG-112 Ciencia
Politica
AFDMD-203 Sistema
Politico del Estado
Mexicano
Ninguno
AFDEGG-114 Gestion
Publica Estatal y
Municipal
Ninguno
AFDEGG-118 Partidos
Politicos y Sistema
Electoral Mexicano
AFDEGG-115
Gobierno y
Democracia
en el México
Contemporaneo
Ninguno
AFDEGG-120 Gestion
de Recursos Piblicos

A partir del sexto ciclo

A partir del séptimo
ciclo

Nota: Las asignaturas marcadas con * son optativas (a elecciéon del estudiante), el resto son de tipo obligatoria.
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LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Cuadro 5. Experiencias de aprendizaje del bloque de formacién disciplinar practica

Formacién disciplinar préctica

Experiencias de Aprendizaje
AFDPGG-125 Seminario Tematico: Analisis Politico*

AFDPGG-126 Seminario Tematico: Politicas Piblicas*

AFDPGG-127 Seminario Temético: Administracion de Organizaciones
Publicas*

AFDPGG-128 Seminario de Investigacion I*

AFDPGG-129 Seminario de Investigacion [1*

AFDPGG-131 Servicio Social

AFDPGG-130 Practica Profesional

CREDITOS SEP
VIGENTE FANCA
8 7
8 7
8 7
12 10
12 10
30 10
13 4

Requisito

A partir del
octavo ciclo
A partir del
octavo ciclo
A partir del
noveno ciclo
A partir del
octavo ciclo
AFDPGG-128
Seminario de
Investigacion |
70 % de los
créditos
A partir del
octavo ciclo

Nota: Las asignaturas marcadas con * son optativas (a eleccién del estudiante), el resto son de tipo obligatoria.

* Formacién General

Formacion Basica

Horas de estudio

Horas de Mediacién

Total de Horas a

Asignatura Clave independiente a
Docente a la semana la semana
la semana
Comunicacién Académica
AFB-201 1 6 7

en Espafiol

CREDITOS

SEP SATCA

6 5

Esta experiencia de aprendizaje en modalidad no escolarizada tiene dos propdsitos: el primero, desarrollar competencias para la

planificacion, monitoreo y evaluacién de la lectura de textos académicos en espariol, mediante conocimientos sobre la comprensién

lectora y la aplicacion de estrategias efectivas; el segundo, es que los estudiantes desarrollen competencias para comunicarse

oralmente, en diversas practicas sociales del lenguaje, de manera adecuada y eficaz, utilizando diversos registros como la cortesia y las

normas de interaccion, la regulacion de los propésitos comunicativos, la emision oral y la organizacion coherente del mensaje. A partir

de lecturas guiadas, realizacion de ejercicios analiticos, lectura de textos en géneros diversos, didlogos, debates en clase, simulaciones,

videos y presentaciones orales, se construye conocimientos teéricos y practicos. El aprendizaje se evalta mediante ribricas aplicadas
a los ejercicios, controles de lectura, textos orales producidos por los estudiantes y un portafolio reflexivo.

Horas de estudio

Horas de Mediacién

Total de Horas a

Asignatura Clave independiente a
Docente a la semana la semana
la semana
Matematicas Generales AFB-203 1 6 7
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PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Esta asignatura forma parte del grupo de asignaturas cuyo propdsito es desarrollar competencias genéricas, las cuales son Utiles
para todo profesionista. Se parte de las competencias, de los conocimientos y de las habilidades mateméticas (y otras disciplinas)
desarrollados en el nivel preuniversitario, y se pretende que éstas se consoliden y refinen. Las actividades de instruccion se basan en
analizar y describir situaciones que se presentan en el desempefio profesional para comunicar sus resultados usando diversas formas de
representacion, y en evaluar las ideas y los resultados propios y los propuestos por sus compafieros. Los participantes desarrollan y/o
refinan el conocimiento y habilidades matematicas que son Utiles a todo profesionista como son los conceptos de funcién, ecuacion,
sucesiones, conjuntos, medidas de dispersion y de tendencia central; asi como sus habilidades de razonamiento, de comunicacién oral
y escrita, y uso de representaciones y de recursos de las TIC.

. Horas de Mediacién Horas = ?stud|o Total de Horas a CREDI®
Asignatura Clave independiente a
Docente a la semana la semana SEP SATCA
la semana
Inglés Introductorio AFBLAE-300 1 6 7 6 5

Esta experiencia de aprendizaje en modalidad no escolarizada hace referencia al curso de inglés que el alumno debera cursar. En el caso
de este primer cuatrimestre estaremos trabajando el nivel introductorio. Se pretende establecer en el alumno el aprendizaje significativo
del idioma y sentar las bases del inglés como lengua extranjera que le sera util para desenvolverse de manera eficiente en el campo
profesional y laboral. Esta asignatura esta planeada con un enfoque comunicativo que atiende las cuatro habilidades lingiisticas de
comunicacion: hablar, escribir, leer y escuchar, asi como el trabajo colaborativo, valoracién cultural, habilidades interpersonales y
sociales, y el desarrollo individual del alumno. El alumno sera capaz de dar y recibir instrucciones basicas y sencillas. De igual manera
pedird y daré informacion personal, describiré rutinas y acciones cotidianas. Ademas, interactuara en conversaciones en un nivel
inicial equivalente a un A1 del Marco Europeo Comtin de Referencias para las Lenguas (MERCRL)

. Horas de Mediacidn Horas et ?StUdlo Total de Horas a CRERIED
Asignatura Clave independiente a
Docente a la semana la semana SEP SATCA
la semana
Inglés Basico AFBLAE-301 1 6 7 6 5

Esta experiencia de aprendizaje en modalidad no escolarizada el curso de inglés basico es el segundo de una serie y tiene como
antecedente el nivel introductorio. Contribuye a que el estudiante fortalezca su formacion integral, perfil profesional y desarrolle su
sentido de autonomia. Adicionalmente, promueve la reflexion hacia las diferencias y similitudes culturales en otras partes del mundo
donde se habla la lengua meta y busca que exprese opiniones, sentimientos, planes e impresiones propias de sus entornos de manera
oral y escrita con empatia y respeto dentro de los ambitos personal y publico. El alumno podra identificar la idea general de textos
sencillo a través de la lectura a un ritmo lento, asi como de materiales de audio sencillo y cortos. De este modo el estudiante, con
un enfoque comunicativo, consolidara sus competencias linglisticas e interculturales en inglés a un inicio del nivel A2 de acuerdo
con el Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas (MERCRL)  Esta asignatura tiene como prerequisito AFBLAE-300 Inglés
Introductorio.

i REDIT
. Horas de Mediacién Horas de .eStUdIO Total de Horas a < 0
Asignatura Clave independiente a
Docente a la semana la semana SEP SATCA
la semana
Inglés Pre-intermedio AFBLAE-302 1 6 7 6 5

Esta experiencia de aprendizaje en modalidad no escolarizada el curso de inglés pre-intermedio es el tercero de una serie que tiene
como antecedente el nivel basico. Al concluir este nivel el alumno utilizard un vocabulario atn limitado y podra distinguir las ideas
principales en un registro estandar de situaciones familiares. Asimismo, podra hablar acerca de temas de interés personal y dar breves
explicaciones sobre planes o proyectos, asi como consolidar las habilidades y subhabilidades propias para el aprendizaje del idioma
inglés que le ayudaran a desarrollar actividades en diversos aspectos de la vida social. Esta asignatura esté4 disefiada con el enfoque
por competencias a través del cual se promueve el desarrollo de las habilidades lingiiisticas, comunicativas, sociolinglisticas e
interculturales que concluyan en un nivel A2 del Marco Europeo Comuin de Referencias para las Lenguas (MECRL) . Esta asignatura
tiene como prerequisito AFBLAE-301 Inglés Basico.

. Horas de Mediacién Horas et ?StUdlo Total de Horas a SREDI®.
Asignatura Clave independiente a
Docente a la semana la semana SEP SATCA
la semana
Inglés Intermedio AFBLAE-303 1 6 7 6 5
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PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Esta experiencia de aprendizaje en modalidad no escolarizada, el curso de inglés intermedio es el cuarto de una serie y tiene como
antecedente el nivel pre intermedio. Al concluir este nivel se pretende que los estudiantes desarrollen habilidades lingiisticas de
un nivel B1 inicial de acuerdo con el Marco Europeo Comuin de Referencia para las Lenguas (MECRL) que establece el ejercicio
de funciones sociales basicas y de desenvolvimiento en la vida social en el contexto de la lengua inglesa. Este curso promueve
conocimientos en el dmbito personal, profesional, publico y educativo, con temas como el comportamiento y costumbres angléfonas
en diferentes contextos. Durante esta experiencia, los estudiantes consolidan su dominio del idioma a partir de metodologias actuales
en la ensefianza de lenguas, principalmente el enfoque comunicativo, aprendizaje por proyectos, y el enfoque accional mediante el
trabajo colaborativo y por proyectos. Esta asignatura tiene como prerequisito AFBLAE-302 Inglés Pre-Intermedio.

*Formacion Integral

Formacién General Integral

. Horas de Mediacién .Horas de. STl Total de Horas a CREDIIOS
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Taekwondo AFID-301 1 5 6 5 4

El objetivo de esta experiencia educativa en modalidad no escolarizada es que el estudiante desarrolle las competencias y pueda
desarrollar los valores de voluntad, disciplina y caracter que a través del Taekwondo se consiguen, ademéas de dominar fisicamente su
técnica basica como son golpes y patadas, con un método que va de lo simple a lo complejo. Finaliza con una evaluacién, donde el
estudiante demuestra el dominio de esta disciplina de manera basica, en su aspecto marcial y competitivo. Los saberes que se abordan
en esta experiencia educativa se relacionan con la aplicacién de las distintas técnicas de pateo y golpeo, el combate deportivo, la
forma Kicho 1, entre otros (eje heuristico), a través de la integracidn de valores como la humildad, respeto, tolerancia a la frustracién,
disciplina, voluntad y templanza (eje axioldgico), al comprender el origen, historia y técnica del Tackwondo como arte y deporte (eje
tedrico).

L Horas de estudio CREDITOS
. Horas de Mediacién = ) Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Atletismo AFID-302 1 5 6 5 4

El objetivo de esta experiencia educativa es que el estudiante desarrolle las competencias para desarrollar habitos que formen desarrollo
de sus habilidades fisicas en forma éptima y eficaz, incrementando sus capacidades de velocidad resistencia, fuerza, flexibilidad
agilidad para perfeccionar la técnica de carrera salto y lanzamiento y mejorar su potencial que le permita mejorar su condicién fisica
asi como su estado de salud de una forma integral fortaleciendo su desempefio en otras areas de su vida profesional, mediante la
progresién metodoldgica de las carreras de los saltos de los relevos de las pruebas de fondo y medio fondo asi como los diferentes
fundamentos técnicos de cada una de ellas de acuerdo al plan de trabajo y a la etapa de trabajo general especial o competitiva es
manejaran el volumen de las cargas de entrenamiento y se corregiran los errores técnico de aprendizaje.

L Horas de estudio CREDITOS
. Horas de Mediacién = ) Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Ajedrez AFID-303 1 5 6 5 4

El objetivo de esta experiencia educativa en modalidad no escolarizada es que el estudiante desarrolle la realizacion de tareas orientadas
a formar habilidades mentales y l6gicas, que ayudaran al alumno a tener actitudes positivas, que nos daran concentracién, memoria
y capacidad de decision de pensamiento analitico. El ajedrez en su esencia tiene una base Matemética, siendo este el lenguaje
e instrumento de la Ciencia, Tecnologia y el pensamiento organizado (pensamiento l6gico-matematico); estimula las actividades
cognoscitivas y a su vez participan los procesos volitivos; permite la transferencia a la vida cotidiana; estimula la ética y valores.

L Horas de estudio CREDITOS
. Horas de Mediacién = ) Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Aerdbics y zumba AFID-305 1 5 6 5 4

ACTUALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010
ACTUALIZADO AL MODELO CURRICULAR APROBADO POR EL HCU EL 9 DE juLio pe 2013



LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

El objetivo de esta disciplina educativa en modalidad no escolarizada es que el estudiante o practicante de la misma desarrolle sus
capacidades fisicas y mentales mediante la practica continua de esta actividad para lograr un entrenamiento personal variado de
acuerdo con las diferentes modalidades de entrenamiento especifico en cada unidad con el fin de obtener un beneficio futuro en su
salud y contesto mejorar sus condiciones de vida.

L Horas de estudio CREDITOS
. Horas de Mediacién = ) Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Competitive
electronic sport AFID-306 1 5 6 5 4
games

El objetivo de esta experiencia educativa en modalidad no escolarizada es que el estudiante desarrolle la colaboracion, trabajo en
equipo, comunicacion, valores morales y el aprendizaje de un segundo idioma, demostrando y hacer surgir la faceta competitiva de
los estudiantes en un ambiente sano y controlado, incrementa en el desempefio motriz mediante juegos kinestésicos, motiva a los
jugadores a mejorar progresivamente en varios aspectos de su vida no solo en sus habilidades, lo anterior al permitir la interaccion de
alumnos de diversas asignaturas en éareas de interés comun.

oL Horas de estudio CREDITOS
. Horas de Mediacién = . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Karate Do AFID-307 1 5 6 5 4

El propésito de la asignatura en modalidad no escolarizada es encontrar el medio para la evolucion personal a través de técnicas fisicas
y disciplinarias. Desarrollar el caracter y la personalidad mejorando la calidad de vida mediante la adquisicion de normas, valores, ética
y el respeto que ensefia el Bushido Japonés. Procesar las ensefianzas permitiendo el desarrollo de aptitudes psicomotrices, cognitivos
y sociales de la personalidad, mediante la practica fisica del arte marcial. Obtendra una evolucidn constante en la agilidad, flexibilidad,
fuerza y coordinacion sintiéndose més activo, despierto y capaz. En la practica de grupo ayudara a que se relacione y desenvuelva
mejor. Evaluando su progreso mediante la adquisicion y empleo de las técnicas de defensa personal en cada grado Kyu asi como su
desempefio y avance en la practica de golpe, pateo, kihon y kumite.

o Horas de estudio CREDITOS
. Horas de Mediacién = . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Actividad
Integral para el
AFID-300 1 5 6 5 4

acondicionamiento
fisico
El objetivo de esta asignatura en modalidad no escolarizada es orientar al cuidado, mantenimiento, correccién y el desarrollo de
habitos que favorezcan al estudiante en su desempefio académico, corporal y mental mediante la actividad fisica Integral, reforzando
las cualidades de cada persona: superacion, valores éticos, trabajo colaborativo, etc., ademas de eliminar la ansiedad, depresion,
sobrepeso, el Acondicionamiento Fisico Integral se basa en la realizacién de tareas orientadas a desarrollar aptitudes actitudes,

modificacién de habitos y costumbres, cuidado, mantenimiento y correccién del estado de salud.

L Horas de estudio CREDITOS
. Horas de Mediacién = ) Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Leyendo sin censura AFIC-300 1 5 6 5 4

El objetivo de esta experiencia educativa en modalidad no escolarizada es que el estudiante desarrolle el habito lector y las
competencias que le permitan valorar y disfrutar de las actividades de lectoescritura, fomentando el gusto por la lectura como
parte de su formacion integral y a partir de esta aproximacion, explore el mundo de la literatura y sus diversos géneros de forma
ludica y recreativa, desarrollando su capacidad de comprensién lectora, ademas reflexionara sobre la importancia de adquirir nuevos
aprendizajes y un nivel critico de sus lecturas.

ALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010
ACTUALIZADO AL MODELO CURRICULAR APROBADO POR EL HCU EL 9 DE juLio pbE 2013
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L Horas de estudio CREDITOS
. Horas de Mediacién = . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Competencias para
la vida profesional y AFIC-301 1 5 6 5 4

laboral

El objetivo de esta experiencia educativa en modalidad no escolarizada es que el estudiante desarrolle las competencias que le
permitan crear, apropiarse y conseguir un escenario laboral que cumpla con la posibilidad de crecer a nivel profesional. Principalmente
los contenidos se concentraran en brindarles una vision panoramica y clara sobre los espacios en los que se pueden desenvolver y
solicitar una oportunidad laboral. Se buscara generar en ellos aspectos como la resiliencia, con el objetivo de que puedan recuperarse
de las negativas del mercado laboral y sequir intentando hasta consolidar una trayectoria profesional que cubra sus expectativas.
De igual forma, se buscard prepararlos para aspectos como la creacién de un CV, como preparar una entrevista laboral, filtros para
busquedas de empleo, tacticas y tips en el momento de presentar algtn plan de trabajo, entre otros aspectos, que la experiencia de
los facilitadores pueda ayudarles a clarificar sobre la realidad que se vive cuando pasen de ser estudiantes a egresados.

L Horas de estudio CREDITOS
. Horas de Mediacién = | . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Teatro AFIC-303 1 5 6 5 4

El objetivo de esta experiencia educativa en modalidad no escolarizada es que el estudiante desarrolle las competencias para utilizar
los elementos bésicos de actuacion en la practica escénica, identificara y ejecutara fundamentos y técnicas basicas de actuacion, a
través de las clases tedrico-practicas para desarrollar las habilidades actorales y las sesiones dedicadas a la estructura del montaje y
ensayos. Ambos aspectos son complementarios.

L Horas de estudio CREDITOS
. Horas de Mediacién = | . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la semana la semana SEP SATCA
semana
Guitarra moderna AFIC-304 1 5 6 5 4

El objetivo de esta experiencia educativa en modalidad no escolarizada es que el estudiante desarrolle las competencias para fomentar
el conocimiento y la apreciacién de la musica como fenémeno artistico y medio de comunicacion personal. Ofrecer una ensefianza
musical flexible y amplia, que integre todo el abanico de posibilidades (msica popular, moderna, tradicional, folklérica, etcétera)
orientada tanto a la préctica individual como a la de conjunto.

Horas de . CREDITOS
L Horas de estudio
. Mediacién . . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la la semana SEP SATCA
semana
semana
Habilidades para la
AFIC-305 1 5 6 5 4

vida
Esta experiencia de aprendizaje tiene como propdsito que el alumno conozca las habilidades para la vida o competencias psicosociales
que la OMS propone como necesarias para enfrentarse exitosamente a las exigencias y desafios de la vida diaria, logar el desarrollo
humano y la consecucién de la Salud Mental. Las actividades de ensefianza propuestas van desde mapas conceptuales, foros, lecturas,
analisis de videos y conferencias, asi como una variedad de dindmicas y ejercicios vivenciales, para que los estudiantes puedan ejercitar
cada una de las 10 habilidades para la vida. El aprendizaje se evaltia por medio de proyectos por cada médulo donde se aplican cada
una de las habilidades para la vida y la elaboracién de campafas para promover dichas habilidades para la comunidad universitaria.
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*Formacién Disciplinaria

Formacién Multidisciplinaria

. Horas de CREDITOS
Horas de Mediacién . Total de
. estudio
Asignatura Clave Docente a la . ) Horas a la
independiente a SEP SATCA
semana semana
la semana
Actores, Instituciones
y AFDMD-202 1.5 6.5 8 7 6

Desarrollo

Esta asignatura brinda al estudiante el conocimiento requerido para comprender el papel de los actores locales y las instituciones en
la formulacion de acciones y programas gubernamentales, politicas publicas y programas de gestion social participativa. Los alumnos
reconoceran el valor de la transversalidad de enfoques como el desarrollo humano, el feminismo y el respeto a la diversidad como
caracteristicas esenciales para el desarrollo con equidad en los niveles internacional, nacional y local.

Se recomienda la evaluacion a través de reportes de lectura, ensayos criticos, exposiciones individuales y grupales, asi como la
elaboracion de un trabajo final que consistird en un estudio de caso.

L Horas de CREDITOS
Horas de Mediacién . Total de
. estudio
Asignatura Clave Docente a la . . Horas a la
independiente a SEP SATCA
semana semana
la semana
Sistema Politico del Estado
AFDMD-203 1.5 6.5 8 7 6

Mexicano

Esta asignatura describe el comportamiento de los actores, factores de poder e instituciones nacionales, cuya interaccion derivé en
los procesos politicos y actitudes que caracterizan a nuestro actual sistema politico y su régimen gubernamental, desde su formacion
en el porfiriato hasta las primeras crisis precursoras de la globalizacion y el neoliberalismo, en los afios setenta. Su evaluacion incluira
construccidn de mapas conceptuales y cuadros sindpticos; estudios de caso de ejercicio del poder presidencial; analisis cinematografico
de biografias politicas; asi como cuestionarios y debates por equipos de anélisis.

Se recomiendan como formas de evaluacidn los exdmenes escritos, ensayos criticos, reportes de lectura, exposiciones individuales y
en equipo, asi como la realizacién de trabajos finales de investigacion sobre sobre problemas contemporaneos de la consolidacion de
la democracia mexicana contemporénea en la dimension federal.

Horas de Mediacién Horas ,de Total de CREDITOS
. estudio
Asignatura Clave Docente a la . . Horas a la
independiente a SEP SATCA
semana semana
la semana

Anélisis Cuantitativo y

Cualitativo Asistido por = AFDMD-204 1.5 4.5 6 5 4

Computadora

Esta experiencia de aprendizaje tiene como objetivo proveer a los estudiantes de las herramientas tecnolégicas para facilitar el analisis
de datos cuantitativos y cualitativos aplicado a investigacion en las ciencias sociales y humanidades.

El anélisis cuantitativo asistido por computadora va desde el uso de Excel para ingresar datos y generar todo tipo de graficos hasta
la capacitacion en el manejo del IBM SPSS a un nivel introductorio haciendo énfasis en la estadistica descriptiva. El anélisis de datos
cualitativos incluye el uso de Word para una categorizacion con cédigo de colores y busquedas simples, aiin mas importante, el
manejo en a nivel introductorio de un software especializado, por ejemplo, MAXQDA o Atlas.ti.

L Horas de CREDITOS
Horas de Mediacién . Total de
. estudio
Asignatura Clave Docente a la . ) Horas a la
independiente a SEP SATCA
semana semana
la semana

Tecnologias De la
Informacién en Ciencias AFDMD-205 1.5 4.5 6 5 4
Sociales y Humanidades

LicENCIATURA EN GOBIERNO
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Formacién Multidisciplinaria

Esta experiencia de aprendizaje tiene como propdsito el desarrollo de la gestién de la informacién y la creacion de contenido (INTEF,
2017) mediante tecnologias emergentes vigentes y acordes con la naturaleza de programa educativo de adscripcién del estudiante.
De igual manera, se abordan los principales contenidos tedricos que sustentan la practica tecnolégica.

Horas de Mediacién | Horas de estudio Total de CREDITOS
Asignatura Clave Docente a la independientea | Horas a la
SEP SATCA
semana la semana semana
Diversidad y Género AFDMD-206 1.5 4.5 6 5 4

El propdsito de esta experiencia de aprendizaje tedrico-practica es doble, por un lado, fortalecer la formacién integral de los futuros
profesionistas en ciencias politicas y humanidades, aproximandolos a una comprensién de las relaciones de los grupos sociales en las
democracias actuales basadas en el respeto y aprecio de la diversidad étnica, cultural y sexual. Por el otro, reconocer la aplicacién de
la transversalidad de la perspectiva de género en las politicas, programas, acciones gubernamentales y de las organizaciones publicas

en México.
Horas de Mediacién Horas de estudio Total de CREDITOS
Asignatura Clave Docente a la independientea | Horas a la
SEP SATCA
semana la semana semana
Comunicacién Politica AFDMD-207 1.5 4.5 6 5 4

Esta asignatura explicara el sentido y funcionamiento del discurso politico, asi como la difusion y la divulgacién de la informacion oficial
para la persuasion de la opinion publica. Se describira, ademas, las técnicas y procedimientos que requieren los actores politicos o
sus asesores para cumplir con ese propdsito estratégico que vincula a gobernados y gobernantes. Su evaluacién incluird estudio y
formulacion de discursos politicos; desarrollo de estrategias de difusion y divulgacién de informacion; desarrollo de informes y anélisis
de impacto de la informacion; y carpeta de evidencias comunicacionales teérico-practicas.

Horas de Mediacion | Horas de estudio Total de CREDITOS
Asignatura Clave Docente a la independientea | Horas a la
SEP SATCA
semana la semana semana
Técnicas para el
Aprendizaje Efectivo y AFDMD-208 1.5 4.5 6 S 4

Continuo

Capacidad de aprendizaje y comunicacion permanente identificar los estilos de aprendizaje para el logro de las habilidades cognitivas
y meta-cognitivas. Capacidad de abstraccion, anélisis y sintesis comprender la informacion relacionado con su érea profesional como
apoyo a su formacién académica aplicando herramientas de aprendizaje y técnicas de lectura. Elaborar informes académicos utilizando

la metodologia, técnicas de busqueda y fuentes confiables para la gestion del conocimiento.

. Horas de CREDITOS
Horas de Mediacién . Total de
. estudio
Asignatura Clave Docente a la . ) Horas a la
independiente a SEP SATCA
semana semana
la semana
Historia Regional de
9 AFDMD-209 15 4.5 6 5 4

Quintana Roo y El Caribe
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LicENCIATURA EN GOBIERNO
PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA i b
Y GESTION PUBLICA

Formacién Multidisciplinaria

El propdsito de esta experiencia de aprendizaje presencial es desarrollar las competencias de investigacion en temas de historia
regional y local. El panorama que se ofrece al estudiante parte de un sélido conocimiento de las fuentes y las obras que se han realizado
(Historiografia regional) mostrando los tiempos de coyuntura, duracion media y larga duracion que enlaza ese continuo geogréfico
que vincula a la region de la peninsula Yucateca con el Sur de México y con la regién internacional del Caribe y Centroamérica. La
modalidad de trabajo serd la de un seminario en el que cada integrante ira formando su bibliografia especifica sobre un tema de
investigacion, preferentemente con metodologia microhistérica, de geografia histérica o de historia de la vida cotidiana, pero siempre
con un marco cronolégico definido: siglo XIX o siglo XX, o siglo XXI, o bien época colonial o prehispanica. El marco temporal sera
elegido en las primeras sesiones del seminario pues todos los integrantes trabajaran el mismo marco temporal para no dispersar
los esfuerzos. Las lecturas permitiran manejar los condicionamientos geograficos y temporales de cada uno de los temas que se
propondran como ejes del seminario colectivo y que iran cambiando periédicamente. El curso seré evaluado con la presentacion del
estado del arte sobre un tema de investigacion, con una evaluacion de la viabilidad de las fuentes y la justificacién del mismo a partir

de las lineas de investigacion presentadas en el Seminario.

*Formacion Especifica

Formacion Especifica

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana

Métodos y Técnicas
de Investigacién AFDEGG-101 1.5 6.5 8 7 6
Cualitativa

El proposito de esta experiencia de aprendizaje tedrico-practica es desarrollar competencias basicas que permitan al estudiantado
utilizar los métodos y técnicas cualitativas en la investigacion cientifica sobre problemas sociales, politicos y econdmicos. El aprendizaje
tedrico se realiza mediante la lectura comentada y anélisis de casos de investigaciones fundamentadas en métodos y técnicas
cualitativas, mientras que el practico se logra mediante la elaboracion de una investigacion cualitativa que haga uso de los referidos
métodos y técnicas. El aprendizaje se evalia mediante controles de lectura, anélisis de casos, y el disefio y elaboracion de una
investigacion cualitativa sobre un problema de un estudio de caso de corto alcance.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Economia | AFDEGG-102 1.5 6.5 8 7 6

En esta asignatura el alumno conoce y comprende el origen de la Economia como Ciencia Social, las principales escuelas que han
participado en su creacion y desarrollo, los principios basicos del analisis econdémico al comportamiento de los individuos, empresas,
gobiernos y mercados. Entenderd los fundamentos de la intervencién del Estado, el marco teédrico relacionado con las fallas del
mercado y derechos de propiedad. Asi como las soluciones que se vislumbran desde la economia ortodoxa para la implementacion
y disefio de politica publica. Entre las Estrategias de ensefianza-aprendizaje para construccion de conocimiento se encuentra, el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), proyectos de investigacion, practicas en laboratorio, resolucién de problemas y ejercicios. Se
evallia mediante pruebas de desempefio, situaciones problema y procesos de investigacion. Esta materia no tiene requisito previo.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Sistema Juridico
AFDEGG-103 1.5 6.5 8 7 6

Mexicano
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PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Esta asignatura ofrece al alumno los conocimientos basicos para entender la organizacion juridica de las instituciones del estado en
México, asi como principios constitucionales que norman la vida politico administrativa del estado nacional, destacando la prevalencia
funcional de algunas instituciones como el poder ejecutivo y el orden federal. Se identifican los derechos humanos y sus garantias,
asf como la légica de la division de poderes y la emergencia de novedosos actores como los érganos constitucionales auténomos.
Los instrumentos de evaluacion incluyen reportes de lectura, examenes, ensayos, otros trabajos escritos, y exposiciones en equipo e
individual.

Formacién Especifica

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Pensamiento Politico
AFDEGG-104 1.5 6.5 8 7 6

Clasico
En este curso se construiran historicamente los conocimientos tedricos que permitiran al estudiante reflexionar de manera critica
sobre el mundo politico y social, el sentido de la accién, de la vida social y de los fenémenos politicos y sociales. Tematicamente se
abarcan las teorias construidas desde la filosoffa clasica griega hasta el pensamiento liberal de los siglos XVIIl y XIX, pasando por
el pensamiento antiguo y medieval, el renacimiento, la reforma, la ilustracion y el positivismo. El método de ensefianza aprendizaje
incluye las lecturas comentadas, debates guiados, ensayos individuales y presentaciones grupales.

La evaluacién del aprendizaje se realizara mediante la ponderacién equilibrada de ensayos, presentaciones orales, trabajo final
escrito.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. ) ) Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Métodos y Técnicas
de Investigacién AFDEGG-105 1.5 6.5 8 7 6

Cuantitativa

El propésito de esta experiencia de aprendizaje tedrico-practica es desarrollar competencias basicas que permitan al estudiantado
utilizar los métodos y técnicas cuantitativas que permitan la adecuada y pertinente medicion del entorno social y politico. El
aprendizaje tedrico se realiza mediante la lectura comentada y analisis de casos de investigaciones fundamentadas en métodos y
técnicas cuantitativas, mientras que el practico se logra mediante la elaboracién de una investigacion empirica de tipo cuantitativo que
haga uso de los referidos métodos y técnicas, haciendo énfasis en el disefio de cuestionarios, indices y escalas. El aprendizaje se evalta
mediante controles de lectura, anélisis de casos, y el disefio y elaboracién de una investigacion cuantitativa en un estudio de caso de
corto alcance. Esta asignatura tiene como requisito AFDEGG-101 Métodos y Técnicas de Investigacién Cuantitativa.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Economial ll AFDEGG-106 1.5 6.5 8 7 6

El propésito de esta asignatura es que el estudiante entienda como el Estado interviene en el &mbito econémico para incidir en el
crecimiento econdmico, en el empleo y la estabilidad de precios, a través de sus principales instrumentos, la implementacion de la
politica fiscal y monetaria. De esta manera reconocera el vinculo que se establece entre las variables macroeconémicas y el disefio de
politicas publicas. Entre las Estrategias de ensefianza-aprendizaje para construccion de conocimiento se encuentra, el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP), proyectos de investigacion, practicas en laboratorio, resolucion de problemas y ejercicios. Se evalla
mediante pruebas de desempefio, situaciones problema, portafolio de evidencias y procesos de investigacién. Esta asignatura tiene
como requisito previo que el alumno debe haber acreditado la asignatura Economia |.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Teoria de la Gestion
AFDEGG-107 1.5 6.5 8 7 6

Pablica
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PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

El propdsito de este curso tedrico es desarrollar las competencias basicas que permitan al alumnado conocer los instrumentos
conceptuales y metodoldgicos de la gestion publica. Ello con el objetivo de comprender el funcionamiento de las organizaciones para
el manejo adecuado de las mismas, logrando asi dotar al estudiante de herramientas que le permitan la construccion de organizaciones
capaces de otorgar bienes y servicios, asi como generar politicas y programas publicos que beneficien a la sociedad. Se construyen
conocimientos tedricos por medio de lecturas comentadas, debates, exposiciones argumentadas y estudios de caso. Se evalia el
aprendizaje por medio de ribricas de debates y exposiciones, reportes de lectura, ensayos, mapas conceptuales y proyecto de analisis
de casos. Esta asignatura tiene como requisito AFDEGG-103 Sistema Juridico Mexicano.

Formacién Especifica

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Desarrollo
Parlamentarioy )\ .rec 108 15 6.5 8 7 6

Sistema Judicial de
México
Esta experiencia de aprendizaje aborda la evolucién, estructura y funcionamiento de los poderes legislativo y judicial en el contexto
del sistema presidencialista en México. El objetivo del curso es que el alumno diferencie los antecedentes, funciones, competencias,
e integracion de los poderes ya mencionados, al mismo tiempo que sean capaces de evaluar criticamente el rol que en este contexto
desempefian representantes populares, servidores y funcionarios publicos.

Se recomienda como forma de evaluacidn reportes de lectura, ensayos criticos, resefias de libros, exposiciones individuales y en
equipo, examenes de reactivos, ensayos y trabajos de investigacion de casos.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Pensamiento Politico
AFDEGG-109 1.5 6.5 8 7 6

Contemporaneo

En este curso se contintia con la construccion histérica de los conocimientos tedricos que permitiran al estudiante reflexionar de
manera critica sobre el mundo politico y social, el sentido de la accién, de la vida social y de los fenémenos politicos y sociales.
Tematicamente se abarca desde las teorias del socialismo utépico, el marxismo, el anarquismo, la teorfa critica, el neo-marxismo, el
estructural funcionalismo, el racionalismo politico, el neoliberalismo, la democracia moderna, asi como la teoria de los movimientos
sociales entre otros. El método de ensefianza aprendizaje incluye las lecturas comentadas, debates guiados, ensayos individuales y
presentaciones grupales.

La evaluacién del aprendizaje se realizard mediante la ponderacion equilibrada de ensayos, presentaciones orales, trabajo final escrito.
Esta asignatura tiene como requisito AFDEGG-104 Pensamiento Politico Clasico.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Estructura
Econdémica de AFDEGG-110 1.5 6.5 8 7 6
México

El estudiante podra comprender las condiciones estructurales que dan origen a las transformaciones econémicas en México, asi como
la instrumentacion de la politica econémica y su impacto en dichas transformaciones. Asimismo, podra realizar analisis cuantitativo
de las transformaciones en la estructura econdmica mexicana, mediante las estadisticas bésicas de la economia, relacionadas con el
Producto Interno Bruto, el gasto y las inversiones publicas y privadas, los componentes de las balanzas de pagos, etc. Las estrategias
didacticas seréan variadas, tales como aprendizaje colaborativo, aprendizaje basado en problemas y casos, lo cual se hara mediante,
entre otros, la elaboracion de cuestionarios, mapas conceptuales, lluvia de ideas, trabajos escritos, usos de diapositivas y otros medios
de expresion. Esta asignatura tiene como requisito AFDEGG-106 Economia II.

. HeEs eb ikelEer Horas de Estudio | Total de Horas a CREDINO,
Asignatura Clave Docente a la )
<emana Independiente la semana SEP SATCA
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Y GESTION PUBLICA

Formacién Especifica

Gestion Puablica

Federal AFDEGG-111 1.5 6.5 8 7 6

La asignatura describird la relacion jerarquica entre derecho constitucional-derecho administrativo-administracion publica. Caracterizara
la estructura administrativa del gobierno federal mexicano; su funcionamiento; su tipologia de leyes y reglamentos; sus entidades e
instancias de organizacion, y; los actores que mueven y controlan sus estructuras: los servidores publicos. Finalmente, se explicara la
relacion intrinseca entre gestion publica federal-presidencialismo y el predominio de este binomio sobre la organizacion politica local.
La evaluacion incluira el desarrollo de mapas mentales, cuadros comparativos de funciones administrativas, estudios de caso, disefio
de organigramas funcionales y examenes de conocimientos aplicados. Esta asignatura tiene como requisito AFDEGG-107 Teoria de
la Gestion Publica.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Ciencia Politica AFDEGG-112 1.5 6.5 8 7 6

Esta experiencia de aprendizaje genera en el estudiante las bases tedricas para el analisis de los procesos politicos y retos a los que
se enfrentan los sistemas politicos actuales, especialmente las democracias contemporaneas. De esta forma, el estudiante es capaz
de reconocer y explicar el poder politico como objeto de estudio de la disciplina, asi como los diferentes enfoques en torno a los
regimenes politicos, en general, y, especificamente, la democracia.

Se recomienda como forma de evaluacidn reportes de lectura, ensayos criticos, resefias de libros, exposiciones individuales y en
equipo y trabajos de investigacion de casos. Esta asignatura tiene como requisito AFDEGG-109 Pensamiento Politico Contemporaneo.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Finanzas Piblicas = AFDEGG-113 1.5 6.5 8 7 6

El estudiante podra analizar el dmbito de la politica fiscal, la administracion tributaria y la politica gasto publico de México y del estado
de Quintana Roo, desde una perspectiva histérica, juridica, econémica, politica e institucional

Para ello se dotara al estudiante de instrumentos conceptuales para el manejo adecuado de las categorias econémicas y politicas
en el anédlisis de la actividad econdmica y financiera del Estado, con la finalidad de que el estudiante pueda evaluar objetivamente
las decisiones, acciones y los efectos de las politicas implementadas por el gobierno. Las estrategias didacticas seran variadas, tales
como aprendizaje colaborativo, aprendizaje basado en problemas y casos, lo cual se hard mediante, entre otros, la elaboracion de
cuestionarios, mapas conceptuales, lluvia de ideas, trabajos escritos, usos de diapositivas y otros medios de expresion. Esta asignatura
tiene como requisito AFDEGG-111 Gestion Publica Federal.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Gestion Puablica
AFDEGG-114 1.5 6.5 8 7 6

Estatal y Municipal

La asignatura describiré el disefio constitucional de los estados y de los municipios como partes integrantes de la federacion. Ello incluye
1) la organizacién y funcionamiento de las administraciones publicas estatales y municipales, y 2) sus particularidades como érdenes de
gobierno local, segun el derecho administrativo. Para ambos casos, se tomara como objeto de anélisis y conocimiento la constitucion
de las entidades federativas, su ley organica de la administracién publica local y reglamentos municipales, haciendo hincapié en
las facultades concurrentes con la administracion publica federal. La evaluacion incluiré el desarrollo de mapas mentales, cuadros
comparativos de funciones administrativas concurrentes federacién-estados-municipios y analisis comparativos de administraciones
estatales y municipales; estudios de caso; y exdmenes de conocimientos aplicados. Esta asignatura tiene como requisito AFDEGG-112
Ciencia Politica.

Horas de . CREDITOS
L. Horas de estudio
. Mediacion . Total de Horas a
Asignatura Clave Independiente a la
Docente a la la semana SEP SATCA
semana
semana
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Y GESTION PUBLICA

Formacién Especifica

Gobierno y

Democracia

en el México
Contemporaneo

AFDEGG-115 1.5 6.5 8 6

Esta asignatura estudia, por un lado, los retos socioeconémicos y los procesos politicos que ha enfrentado la sociedad mexicana de
fines del siglo XX a la fecha, para modernizar su gobierno y su sistema politico, haciendo hincapié en los dilemas de la democracia y
sus incipientes aspiraciones de gobernanza. Su evaluacion incluird construccion de mapas conceptuales y cuadros sindpticos; estudios
de caso de problemas sociales y politicos nacionales; asi como cuestionarios y debates por equipos de analisis. Esta asignatura tiene
como requisito AFMD-203 Sistema Politico del Estado Mexicano.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Etica de la Gestién
AFDEGG-116 1.5 6.5 8 7 6

Publica
El objetivo de este curso es conocer las diferentes corrientes de pensamiento que caracterizan la ética en la gestién publica, tanto
en el escenario nacional como en el internacional. Se analizara los modelos de la OCDE, como mecanismos anticorrupcion y como
codigos de ética; asi como el del BID, que incluye al empresariado y a la sociedad civil. Finalmente, se contrastara aquellos modelos
con el Sistema Nacional Anticorrupciéon (SNA) y su relacién con el comportamiento y las responsabilidades de los servidores publicos.
Las estrategias de aprendizaje incluyen los anélisis de los marcos juridicos que fomentan la integridad, los estandares nacionales e
internacionales de conducta y la infraestructura ética del sistema administrativo federal, estatal y municipal.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Disefo de Politicas
AFDEGG-117 1.5 6.5 8 7 6

Pablicas

Esta asignatura ofrece al estudiante los conocimientos y herramientas tedricas y metodoldgicas para comprender el proceso de
hechura de las politicas publicas, y llevar a cabo su disefio e implementacion a partir del ciclo o etapas de las ciencias de la politica
(policy sciences). El origen del estudio de las politicas publicas y su subsecuente desarrollo permiten comprender la légica subyacente
a las decisiones gubernamentales ante un problema publico, para lo cual se revisan autores clésicos y distintos estudios de caso.
Los instrumentos de evaluacion incluyen reportes de lectura, exdmenes, ensayos, otros trabajos escritos, exposiciones en equipo e
individual. Esta asignatura tiene como requisito AFDEGG-114 Gestion Publica Estatal y Municipal.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Partidos Politicos
y Sistema Electoral = AFDEGG-118 1.5 6.5 8 7 6

Mexicano

El objetivo de este curso es definir el rol que juegan los partidos politicos en la construccién de la democracia y su déficit de
participacion ciudadana en el México contemporaneo; describir su modelo de organizacion e interaccion en el contexto del sistema
presidencial y multipartidista; asi como identificarlos por su ideologia, discurso y capacidad de comunicacion politica. El programa
también incluye el conocimiento del sistema electoral mexicano a través de su praxis politica (estudios de caso), sus drganos, leyes y
reglamentos vigentes.

Las estrategias de aprendizaje incluyen exposiciones individuales y grupales, cuadros comparativos de tedricos extranjeros y
mexicanos; estudios de caso nacionales; ensayos sobre procesos electorales; y analisis comparativos por competencia partidista y/o
politico-electoral.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Evaluacién de
AFDEGG-119 1.5 6.5 8 7 6

Politicas Publicas
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PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

El propdsito de esta experiencia de aprendizaje tedrico-practica es desarrollar competencias basicas que permitan al alumno, por un
lado, comprender la importancia de la evaluacion de las politicas y programas publicos, y por el otro, utilizar las diferentes metodologias
para evaluar una politica o programa publico con el objetivo de proveer informacién a los tomadores/as de decision que permita el
fortalecimiento, la continuidad o el redireccionamiento de la accion publica. El aprendizaje tedrico se realiza mediante la lectura
comentada y andlisis de casos de evaluaciones de diferentes tipos, mientras que el practico a través de la realizacién de evaluaciones
de acciones gubernamentales. El aprendizaje se evaltia mediante controles de lectura, anlisis de casos, presentaciones orales y la
elaboracion de una evaluacién de un programa publico de orden federal, estatal o municipal. Esta asignatura tiene como requisito
AFDEGG-118 Partidos Politicos y Sistema Electoral Mexicano.

Formacién Especifica

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Gestion de Recursos
AFDEGG-120 1.5 6.5 8 7 6

Pablicos

El propoésito de esta experiencia de aprendizaje tedrico préctica es desarrollar competencias basicas que permitan al alumno el manejo
eficiente, eficaz y efectivo de los recursos publicos, a partir de los métodos, técnicas e instrumentos que permiten el manejo de los
recursos humanos, materiales, informéaticos y/o financieros involucrados en la generacién de bienes y servicios publicos. Se construyen
los conocimientos por medio de lecturas comentadas, exposiciones argumentadas y estudios de caso. Se evaluara el aprendizaje por
medio de reportes de lectura, organizadores de informacion, ribricas de exposicion y proyecto de evaluacion y/o plan de propuesta
del manejo de recursos gubernamentales en el émbito nacional, estatal y local. Esta asignatura tiene como requisito AFDEGG-115
Gobierno y Democracia en el México Contemporaneo.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana

Participacion

Ciudadana y AFDEGG-121 1.5 6.5 8 7 6
Democracia

Este curso es la culminacion de las asignaturas del bloque politico, por lo que el alumnado requiere conocimientos sélidos sobre
Ciencia Politica y Teoria Social. El objetivo es promover el andlisis de las formas de participacion ciudadana institucionalizada y no
institucionalizada para la gestién de los asuntos publicos. La evaluacion promovera la reflexion sobre el disefio y redisefio institucional,
la pertinencia tedrica de las interfaces socio-estatales y los estandares democréticos actuales.

Se recomiendan como formas de evaluacién los exdmenes escritos, exposiciones individuales y grupales, el andlisis critico de la
legislacion mexicana en materia de participacion ciudadana y su comparacién con el marco normativo de otros paises y la elaboracion
de trabajos finales sobre casos concretos de participacion ciudadana institucionalizada o no institucionalizada en México.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Planeacién
Estratégica del AFDEGG-122 1.5 6.5 8 7 6

Sector Plblico

El propdsito de esta experiencia de aprendizaje tedrico practica es desarrollar competencias bésicas que permitan al alumno
conceptualizar e identificar el paradigma cientifico de la planeacion estratégica, como factor de cambio para la modernizacion de la
funcion publica y el logro de los objetivos institucionales de manera eficiente, eficaz y efectiva, en la bisqueda del bienestar social.
Se construyen los conocimientos por medio de lecturas comentadas, exposiciones argumentadas y estudios de caso. Se evaluara el
aprendizaje por medio de reportes de lectura, organizadores de informacion, ribricas de exposicion y plan estratégico territorial,
sectorial o institucional. Esta asignatura tiene como requisito AFDEGG-120 Gestiéon de Recursos Publicos.

Horas de Mediacién = Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Optativa | AFDEGG-123 1.5 6.5 8 7 6
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El propdsito de esta experiencia de aprendizaje tedrico préctica es desarrollar competencias especificas de los estudiantes, a través
de areas de especializacion complementarias al plan de estudio. En este curso se abordaran tematicas de actualidad, resultados de
investigacion de profesores y lineas de investigacion de especializacion de los profesores invitados de otras instituciones nacionales
0 extranjeras. Asimismo, se busca fomentar el intercambio académico, haciendo validos los cursos de los planes de estudio de otras
Instituciones de Educacién Superior y que no se contemplen en nuestro mapa curricular. Se logra el conocimiento por medio de
lecturas comentadas, exposiciones argumentadas y estudios de caso. Se evaluard el aprendizaje con reportes de lectura, organizadores
de informacion, rdbricas de exposicion, entre otros.

Formacién Especifica

Horas de Mediacién Horas de estudio CREDITOS
. . . Total de Horas a
Asignatura Clave Docente a la independiente a la
la semana SEP SATCA
semana semana
Optativa Il AFDEGG-124 1.5 6.5 8 7 6

El propdsito de esta experiencia de aprendizaje tedrico practica es desarrollar competencias especificas de los estudiantes, a través
de dreas de especializacion complementarias al plan de estudio. En este curso se abordaran tematicas de actualidad, resultados de
investigacion de profesores y lineas de investigacion de especializacion de los profesores invitados de otras instituciones nacionales
o extranjeras. Asimismo, se busca fomentar el intercambio académico, haciendo vélidos los cursos de los planes de estudio de otras
Instituciones de Educacion Superior y que no se contemplen en nuestro mapa curricular. Se logra el conocimiento por medio de
lecturas comentadas, exposiciones argumentadas y estudios de caso. Se evaluaré el aprendizaje con reportes de lectura, organizadores
de informacion, ribricas de exposicion, entre otros.

*Formacion Practica

Formacion Practica

Horas de . CREDITOS
L Horas de estudio
. Mediacién . . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la la semana SEP SATCA
semana
semana
Seminario
Tematico: Anélisis  AFDPGG-125 1.5 7.5 9 8 7
Politico

La asignatura Seminario Temético: Anélisis politico, es una experiencia de aprendizaje tedrico-practica que permite a estudiantes que
optan por una modalidad de titulacién diferente a la monografia o la tesis fortalecer y actualizar los saberes adquiridos a lo largo de la
licenciatura en tematicas vinculadas con los procesos y el anélisis politico. Esta materia aborda de forma especial, pero no exclusiva,
tematicas como gestion de procesos electorales, relacién entre poderes y érdenes de gobierno, anélisis de la participacion civil en la
gestion publica, entre otras. Cabe mencionar que el contenido sera susceptible de ser adaptado a las transformaciones del entorno
politico.

Se recomienda la evaluacion a través de reportes de lectura; ensayos y anélisis criticos de leyes, instituciones, procesos o coyunturas
politicas especificas; ademas de un trabajo de investigacién final que integre los conocimientos del curso.

Horas de ) CREDITOS
L Horas de estudio
. Mediacién . . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la la semana SEP SATCA
semana

semana
Seminario
Tematico: AFDPGG-126 1.5 7.5 9 8 7

Politicas Publicas

Este seminario ofrece las herramientas tedricas y practicas que permitan el alumno participar en el disefio, implementacion y evaluacion
de politicas publicas. El desarrollo de conocimientos y habilidades necesarios para la hechura, puesta en marcha y evaluacion de las
politicas publicas brinda al alumno una opcidn para titularse a través del Examen General de Egreso. El aprendizaje se mide por
medio de lecturas comentadas, ensayos, exdmenes, estudios de caso, y participacion en ejercicios de disefio y evaluacion de politicas
o0 programas publicos.

1iZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2010
ACTUALIZADO AL MODELO CURRICULAR APROBADO POR EL HCU EL 9 DE juLio pbE 2013



LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Formacion Practica

Horas de . CREDITOS
o Horas de estudio
. Mediacién . . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la la semana SEP SATCA
semana
semana
Seminario
Tematico:
Administracidon de . AFDPGG-127 1.5 7.5 9 8 7
Organizaciones
publicas

El propdsito de esta experiencia de aprendizaje tedrico-practica es fortalecer la competencia de “Gestion de recursos publicos de
manera eficiente, eficaz y transparente en congruencias con la normatividad vigente para asegurar el cumplimiento de los fines
institucionales” a fin de consolidar el area disciplinar y poder optar por la titulacion de Examen General al Egreso. El aprendizaje
tedrico se realiza mediante lecturas comentadas, mientras que el practico a través de anélisis de casos de la gestion publica. El
aprendizaje se evalla mediante controles de lectura, anélisis de casos y presentaciones orales.

Horas de . CREDITOS
., Horas de estudio
. Mediacién . . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la la semana SEP SATCA
semana
semana
Seminario de
AFDPGG-128 1.5 12 13.5 12 10

Investigacion |
La asignatura Seminario de titulacion | es una experiencia de aprendizaje teérico-practica que permite al estudiante adquirir las
competencias requeridas para desarrollar una investigacion académica sobre un tema pertinente y relevante para las disciplinas que
conforman el PE. Al finalizar el curso el estudiante habra concluido el disefio de un proyecto de investigacién, e iniciado la redaccién
de la tesis 0 monografia como modalidad de titulacion.

Se evallia a través de la elaboracion del protocolo de investigacion y de un capitulo de tesis 0 monografia, realizados a lo largo de
64 horas presenciales.

Horas de . CREDITOS
L, Horas de estudio
. Mediacién . . Total de Horas a
Asignatura Clave independiente a la
Docente a la la semana SEP SATCA
semana
semana
Seminario de
AFDPGG-129 1.5 12 13.5 12 10

Investigacion Il
La asignatura Seminario de titulacion Il es una experiencia de aprendizaje tedrico-practica que permite al estudiante desarrollar las
competencias requeridas para culminar una investigacion académica pertinente y relevante para las disciplinas que conforman el PE.
Al finalizar el curso el estudiante habra concluido la redaccion del borrador integral su tesis 0 monografia.

Se evaltia con la entrega del borrador integral de la tesis o monografia, apegado a los criterios de formato y edicion de la Division.
La dindmica de trabajo es tutorial. Esta asignatura tiene como requisito AFDPGG-128 Seminario de Investigacion |.

Horas de Horas de Horas de trabajo CREDITOS
. Mediacidon estudio profesional, de Total de Horas
Asignatura Clave . . o
Docente a la independiente | campo o practico ala semana SEP SATCA
semana a la semana supervisado
Practica — \rDPGG-130 0 0 15 15 13 4
Profesional
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Formacion Practica

El objetivo de esta experiencia de aprendizaje es desarrollar las competencias disciplinares en un contexto real. La Préactica Profesional
se realizara bajo los lineamientos marcados en la legislacion universitaria (Reglamento de Précticas Profesionales de la Universidad
de Quintana Roo), con una duracién minima de 200 horas en un periodo no menor de 2 meses. Este curso permitira cubrir al menos
el minimo de 200 horas. El (la) estudiante deberd realizar el registro correspondiente en el departamento administrativo de servicios
estudiantiles, previo al inicio de la actividad, y dar cumplimiento a lo estipulado en la normatividad vigente aplicable. La evaluacién
académica consistira en la entrega de un portafolio de evidencias de los conocimientos aplicados, que incluya reportes escritos
de autoreflexion con plan de mejora. La acreditacion de la asignatura se realiza mediante solicitud de revalidacion ante la jefatura
académica correspondiente, o en su caso mediante reportes parciales y un final de actividades, que se presente ante el (la) profesor(a)
que da seguimiento a la actividad.

Horas de CREDITOS
Horas de Horas de trabajo
. Mediacién estudio profesional, = Total de Horas a la
Asignatura Clave . .
Docente a la independiente  de campo semana SEP SATCA
semana ala semana o practico
supervisado
Servicio Social = AFDPGG-131 0 0 34.3 34.3 30 10

El Servicio Social se realizard bajo los lineamientos marcados en la legislacion universitaria (Reglamento de Servicio Social de la
Universidad de Quintana Roo), con duracion minima de 480 horas en un periodo no menor a seis meses. Este curso permitira cubrir
el total de las 480 horas. El (la) estudiante debera realizar el registro correspondiente en el departamento administrativo de servicios
estudiantiles, previo al inicio de la actividad e inscripcion de la asignatura, y dar cumplimiento a lo estipulado en la normatividad
vigente aplicable. La evaluacién académica consiste en la entrega de reportes parciales y un informe final correspondientes a las horas
realizadas antes de la inscripcion de la asignatura y las realizadas durante el ciclo escolar que se cursa, que al sumarlas permitiré la
obtencién del documento oficial de liberacién de esta actividad, emitido por el departamento administrativo de servicios estudiantiles.
La acreditacion de la asignatura se realizara mediante los reportes y el informe mencionados, que se presente ante el (la) profesorfa)
que da seguimiento a la actividad. El requisito para poder inscribirse en la asignatura de esta experiencia de aprendizaje consiste en
cubrir el 70% de los créditos, asi como lo demés requisitos sefialados en el reglamento y procedimiento universitario correspondiente
vigente.

H) ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

Para la consolidacién de la formacién integral del estudiante, las dreas de adscripciéon del
PE de Gobierno y Gestion Publica realiza actividades extracurriculares que contribuyen a
alcanzar las competencias disciplinares, siendo éstas el Congreso se Gobierno y Gestién
Publica, la Semana de Gobierno y el Encuentro de la Licenciatura en Gobierno y Gestién
Pdblica. De igual forma, mediante los convenios de colaboraciéon que tiene la universidad
con otras instituciones educativas, gubernamentales y no gubernamentales, los alumnos
pueden participar en eventos tales como congresos, seminarios, foros, conferencias, talleres,
cursos, entre otros que forjan el perfil de la licenciatura en cuestién.

1) LINEAS DE GENERACION Y APLICACION INNOVADORA DEL
ONOCIMIENTO

Los miembros de |la academia de Gobierno y Gestion Publica estan repartidos en diferentes
Cuerpos Académicos (CA), pero el CA que aglutina a la mayor parte de los profesores es
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Estudios Politicos de Quintana Roo con sede en la Unidad Académica Playa del Carmen.
De los seis integrantes, cuatro estan adscritos al Campus Chetumal y dos al Campus Playa
del Carmen. La Linea de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) es “Historia
y comportamiento politico de Quintana Roo”. Esta LGAC obedece a la experiencia e
intereses de investigacion de sus miembros, asi como a la necesidad de establecer un
cuerpo colegiado que genere conocimiento cientifico sobre la historia y comportamientos
politicos del estado de Quintana Roo. Con estos antecedentes en mente, la LGAC agrupa
investigaciones sobre los fenémenos de corte politico que impactan en el estado, y que no
han sido objeto de estudio por institucién alguna de nivel superior publica o privada. Por
su presencia en el norte y sur del estado, asi como por ser la universidad estatal con mayor
prestigio en la entidad, consideramos que los temas de investigacion enmarcados en la
LGAC mencionada son de gran importancia para todos los sectores del estado.

De igual manera, buscamos una concordancia entre la LGAC con los intereses, investigacion
y docencia de sus miembros, y con los fines determinados por la UQRoo en relacién con
la necesidad de que la Universidad atienda los temas de trascendencia para la regién
desde un enfoque politico-histérico. Por tanto, a través de la LGAC sefalada, el objetivo
es generar conocimiento, en un primer plano, sobre la historia politica de Quintana Roo
para, en un segundo plano, evaluar cémo el contexto politico del estado en diferentes
momentos histéricos forjé o molded tanto la cultura como el comportamiento politico
actual de los habitantes de la entidad. Al describir estos puntos en forma més amplia, se
busca identificar y analizar el rol histérico de actores, agentes y variables que incidieron en
la formacién politica del estado de Quintana Roo y sus municipios. Asimismo, se estudia
cémo los procesos politicos histéricos impactan en el comportamiento politico actual de
los quintanarroenses, desde diferentes perspectivas tedricas (culturales, institucionales y
racional/utilitarista). En este tenor, comportamiento politico se refiere como un término que
incluye una amplia gama de factores como valores, actitudes, cultura politica, identificaciéon
partidista, compatibilidad democrética, participacién ciudadana, representacion y género.
Por medio del estudio de estos temas mediante metodologias cuantitativas y cualitativas se
contribuye al mejoramiento de la vida politica del estado, dado que se evalta empiricamente
el entendimiento, interés y compresién de la politica por parte de los quintanarroenses.
Finalmente, el estudio de los temas referidos contribuye asi al mejoramiento de la calidad
de la democracia, la participaciéon ciudadana y las acciones de gobierno tanto estatal como
municipal. La descripcién hecha anteriormente representa la razén de ser primordial del
cuerpo académico Estudios Politicos de Quintana Roo.

Por su parte, otro cuerpo académico que interviene en la Licenciatura de Gobierno y
Gestién Publica es el de Ordenamiento Territorial y Ecologia Aplicada al Manejo de Recursos
Naturales, pero con injerencia en la licenciatura evaluada por su relaciéon con la accién
gubernamental y las politicas publicas para preservar al ambiente. Este CA tiene dos LGAC:

1. Ordenamiento Territorial y Planeacién Ambiental. Esta linea de trabajo, en la cual se
combinan aspectos conceptuales, metodoldgicos y de aplicacién, fundamentalmente se
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liga a la construcciéon de instrumentos con valor juridico que orientan el desarrollo regional al
establecer estrategias y acciones tanto para el sector publico como privado, que favorezcan
un desarrollo sostenible de las actividades econdémicas y que permitan mantener bajo
control y ordenados los patrones de apropiacién del espacio y sus recursos por parte de la
poblacién. En este sentido, la LGAC tiene una naturaleza propia que se deriva en parte de
la integracién que hace de elementos como las ciencias fisicas, en particular las relacionadas
con el ambiente; las ciencias sociales, tanto en los aspectos antropolégico-culturales como en
los sociales organizativos y econémicos, todo ello considerando los aspectos de gobernanza
directamente relacionados, tanto con los elementos juridicos como con los elementos de
empoderamiento de los grupos sociales y la gobernanza en si misma.

2. Ecologia Aplicada al Manejo de Recursos Naturales. Centrada en el estudio del ambiente
en todas sus facetas, en esta LGAC se pretende establecer de una manera més clara y
formal la relacién que mantiene ese ambiente con el desarrollo de los grupos sociales,
mediante la aplicacién de los conocimientos generados por la ecologia y otras areas afines
del conocimiento en la construccién de nuevas formas de manejo mas sostenibles, la
apropiacién de los recursos y del espacio geografico por parte de los habitantes de una
region.

En ambas LGAC su desarrollo implica la construccién y el aporte en aspectos conceptuales;
el desarrollo y prueba de metodologias y técnicas que se adecuen a la realidad social,
econémica y ambiental de una regién; y la aplicacién de dichos conceptos, metodologias
y técnicas a la resolucién de problemas inmediatos de planeacién y manejo sostenible del
espacio geografico, politico, social y cultural, asi como al uso racional y sostenible de los
recursos de una region, tanto naturales como sociales, humanos y econémicos.

Ambas lineas contribuyen a la formacién de los estudiantes en relacién al anélisis y disefio
de politicas orientadas a la solucién de los problemas ambientales.
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IV. Requisitos De TITULACION

A) REQUISITOS DE NORMATIVIDAD

El alumno inscrito en este Plan de Estudios debera apegarse a la legislacion universitaria
vigente para obtener el titulo de Licenciado en Gobierno y Gestién Publica.

B) REQUISITOS DISCIPLINARES

Que el estudiante cubra los créditos minimos por tipo de formacién, lo cual garantiza que
se logren las cuatro competencias: elaborar diagnédsticos para identificar problematicas del
orden publico, con pardmetros metodoldgicos establecidos; disefar, implementar y evaluar
politicas publicas para contribuir al desarrollo humano en un marco de responsabilidad social;
gestionar recursos publicos de manera eficiente, eficaz y transparente en congruencias con
la normatividad vigente para asegurar el cumplimiento de los fines institucionales; y analizar
y debatir acerca del devenir de los procesos politicos y sociales para incidir en la esfera
publica bajo un marco ideolégico plural.

B) REQuISITOS DE EGRESO

El estudiante de la Licenciatura en Gobierno y Gestién Publica, modalidad no escolarizada,
deberd cubrir el 100 % de los créditos establecidos correspondientes a cada tipo de
formacion (Formacion General y Formacion Disciplinaria), es decir, cubrir un total de 315
créditos, establecidos en el mapa curricular de este Programa Educativo.
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V. PLAN DE EVALUACION Y ACTUALIZACION

El plan de evaluaciény actualizacion debe establecer los mecanismos y tiempos por medio de
los cuales se obtenga la informacién acerca de la congruencia y adecuacion de los diferentes
componentes curriculares entre si y respecto de las caracteristicas del contexto social que
demanda el nivel académico especifico, a fin de realizar periédicamente las modificaciones
necesarias al plan de estudios para que se adapte a los nuevos requerimientos sociales y a
los avances de la disciplina.

Respecto de los planes y programas de estudio, se establece en las Politicas Operativas que
los primeros deben ser revisados, evaluados, actualizados o modificados méaximo cada cinco
aflos, mientras que los segundos cada dos afos; recae la responsabilidad de su creacién,
modificacién o cancelacién, en las areas académicas en coordinacién con el Departamento
de Innovacion Didactica de la Direccién General de Innovacién Educativa. En el caso que se
reciban recomendaciones por parte de comités evaluadores, estas se deben considerar al
momento del disefio y modificacién de planes y programas de estudio.

5. Cuerpos COLEGIADOS

*Nucleo Académico Basico

Existe en la Universidad un esfuerzo institucional por trabajar mediante cuerpos colegiados
que coadyuven a las lineas de investigacién y generacién del conocimiento afines al PE. Para
esto, seis de los once profesores de tiempo completo del Nucleo Bésico de la licenciatura
en Gobierno y Gestién Publica pertenecen a un cuerpo académico.

Cabe sefialar que cada uno de los cuerpos colegiados descritos a continuacién atienen
el PE de Gobierno Gestién Plblica en las unidades de adscripciéon: Chetumal y Playa del
Carmen. Para el caso de Chetumal véase el cuadro 13; para la Unidad Playa del Carmen,
véase el cuadro 14.

Cuadro 13. Cuerpos colegiados adscritos a la Unidad Académica Chetumal

Otro NAB en

Nombre Reconocimiento Adscripcion Cuerpo Académico UQRoo

Citlalli Lucely Olvera

Calderon

Eleazar Santiago

Galvan Saavedra

Jorge Enrique Unidad Académica Estudios Politicos de

EnF i
Figueroa Magania 1 rormacion Playa del Carmen Quintana Roo
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José Antonio Olivares

Division de Ciencias e

En Consolidacién

Mendoza

Juan Carlos Arriaga
Rodriguez

Lazaro Marin Marin --
Mario Edgardo Vargas

Paredes

Miguel Angel Barrera

Rojas

Tania Libertad Camal

Ingenierias

Unidad Académica
Playa del Carmen

En Formacion

Unidad Académica

En Formacion

Cheluja

Playa del Carmen
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Ordenamiento

Territorial y Ecologia
Aplicada
Estudios Politicos de
Quintana Roo

Estudios Politicos de
Quintana Roo

Cuadro 14. Cuerpos colegiados adscritos a la Unidad Académica Playa del Carmen

Nombre Reconocimiento Adscripcién
Natalia Fiorentini En Formacion Unidad Académica
Cafiedo Playa del Carmen
Verdnica Rueda L Unidad Académica

En Consolidacién

Estrada Chetumal
Horacio Espinosa
Coria
Felipe Flores Vichi - -
Planta Académica Extendida

Nombre Adscripcién
Adela Vazquez Trejo Unidad Académica Chetumal

Natalia Armijo Canto

T ANNNN

Unidad Académica Chetumal
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ANEXOS

PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

A\\\\

Tabla 1.- Tabla de Equivalencias: Plan de Estudios 2007 / Plan de Estudios 2021

Plan de Estudio Anterior: 2007

Equivalencia en Plan Actual: 2021

Primer Ciclo

Clave y Asignatura del Plan Anterior

AD-107

AD-144

AD-146

AD-143

AG-108

AD-142 *

AD-147

AG-107
AG-151
AD-145

AD-108

AG-109

AG-152
ACPLG-128
AD-111*
AD-106 *
ACP-102

Clave y Asignatura del Plan Actual

Cualquier asignatura de formacion
disciplinar multidisciplinar
Cualquier asignatura de formacion
disciplinar multidisciplinar
Cualquier asignatura de formacion
disciplinar multidisciplinar
Cualquier asignatura de formacion
disciplinar multidisciplinar
Comunicacién académica en espafiol
Métodos y Técnicas de Investigacion
Cualitativa
Cualquier asignatura de formacion
disciplinar multidisciplinar
No tiene equivalencia
Inglés Introductorio
Evaluacién Especial
Cualquier asignatura de formacion
disciplinar multidisciplinar

Matemdticas generales

Clave y Asignatura del Plan Actual

Problemas Sociales Contemporaneos AFDMD-
Sociedad y Cultura En El Caribe AFDMD-
Principios de PS|Aco|o.g|a Contemporanea y AFDMD-
sus Aplicaciones en CSH
Sociedad y Cultura <Ian el México AFDMD.
Contemporaneo
Escritura y Comprension de Textos AFB-201
M logi lal igacié
gtodg ogia <.je a nves’ugagon en AFDEGG-101
Ciencias Sociales y Humanidades
Civilizacién Contemporanea AFDMD-
Légica --
Inglés Introductorio AFBLAE- 300
Literatura Universal Contemporanea
Teorias Politicas y Sociales AFDMD-
Matematicas AFB-203
Segundo Ciclo
Clave y Asignatura del Plan Anterior
Inglés Basico AFBLAE-301
Introduccién a la Administracion Publica
Introduccién al Estudio del Derecho
Introduccién a la Economia -
Mateméticas | (Calculo y Ecuaciones)
Tercer Ciclo

Clave y Asignatura del Plan Anterior

ACP-107

ACP-149

ACPLG-101
ACPLG-103
ACPLG-102

AG-153

T ANNNN

*Inglés Basico
Evaluacién Especial
Evaluacion Especial
Evaluacion Especial

Evaluacion Especial

Clave y Asignatura del Plan Actual

Microeconomia AFDEGG-102
Estadistica AFDEGG -105
Teorfa de la Organizacion | AFDEGG -107
Administracion Publica Comparada -f-
Pensamiento Politico | AFDEGG -104
Inglés Pre-Intermedio AFBLAE-302
Cuarto Ciclo

ACTUALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL

Economia |
*Métodos y Técnicas de Investigacion
Cuantitativa
*Teorfa de la Gestion Publica
Evaluacién Especial
Pensamiento Politico Clasico

*Inglés Pre intermedio
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LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Plan de Estudio Anterior: 2007 Equivalencia en Plan Actual: 2021
Clave y Asignatura del Plan Anterior Clave y Asignatura del Plan Actual
AG-154 Inglés Intermedio AFBLAE-303 *Inglés Intermedio
ACPLG-105 Pensamiento Politico |l AFDEGG-109 | *Pensamiento Politico Contemporaneo
ACPLG-107 Gestidn Pablica Federal AFDEGG -111 *Gestion Publica Federal
ACPLG-104 Teoria de la Organizacién |l — Evaluacion Especial
ACPRI-142 Sistema Juridico Mexicano AFDEGG -103 Sistema Juridico Mexicano
ACP-111 Macroeconomia AFDEGG -106 *Economia Il
Quinto Ciclo
Clave y Asignatura del Plan Anterior Clave y Asignatura del Plan Actual
AG-155 Inglés Post-Intermedio No tiene equivalencia
AFDEGG -123, Cualquier asignatura de formacién
ACPRI-164 Optativa V AFDEGG -124 di?ciplinargespecifica optativa
AFDEGG -123, Cualquier asignatura de formacién
ACPRI163 Optativa IV AFDEGG -124 di?ciplinargespeciﬂca optativa
. AFDEGG -123, Cualquier asignatura de formacién
ACPRI-162 Optativa ll AFDEGG -124 di?ciplinargespeciﬁca optativa
AFDEGG -123, Cualquier asignatura de formacion
ACPRI-TET Optativa |l AFDEGG -124 di?ciplinargespecifica optativa
. AFDEGG -123, Cualquier asignatura de formacién
ACPRI-160 Optativa | AFDEGG -124 di?ciplinarispecifica optativa
ACPLG-111 Introduccién A La .Con‘tabili.dad Publica Y El B Evaluacién Especial
Andlisis Financiero
ACPRI-166 Politica Y Gobierno En México AFDMD-203 Sistema Politico del Estado Mexicano
ACPLG-108 Ciencia Politica AFDEGG -112 *Ciencia Politica
ACPLG-109 Gestion Publica Estatal y Municipal AFDEGG -114 = *Gestion Publica Estatal y Municipal
ACPLG-132 Introduccion a las Politicas Publicas Evaluacion Especial
Sexto Ciclo
Clave y Asignatura del Plan Anterior Clave y Asignatura del Plan Actual
ACPLG-114 Finanzas Publicas | AFDEGG -113 *Finanzas Piblicas
ACPLG-112 Liderazgo y Gobierno en Quintana Roo Evaluacién Especial

D llo Parl tario y Sist
ACPLG-129 | Desarrollo Parlamentario y Sistema Judicial = AFDEGG -108 e .a.ramen arl(? y Jistema
Judicial de México

ACPLG-113 Politicas Publicas | AFDEGG -117 *Disefo de Politicas Publicas
AG-110 Ftica AFDEGG -116 Etica de la Gestion Publica
Séptimo Ciclo
Clave y Asignatura del Plan Anterior Clave y Asignatura del Plan Actual
ACPLG-117 Politicas Publicas Il AFDEGG-119 *Evaluacion de Politicas Publicas
ACPLG-118 Finanzas Publicas I > Evaluacion Especial
ACPLG-116 Gestién de Recursos Humanos AFDEGG-120 *Gestion de Recursos Publicos
ACPLG-130 Gestion del Desarrollo Municipal Evaluacion Especial
AG-111 Seminario de Problemas Regionales - Evaluacion Especial
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Plan de Estudio Anterior: 2007

PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Equivalencia en Plan Actual: 2021

Octavo Ciclo

Clave y Asignatura del Plan Anterior

ACPLG-120 Negociacion y Toma de Decisiones
ACPLG121 Redes de Politicas y Relaciones
Intergubernamentales
ACPLG-122 | Organizaciones Civiles y Gestion Piblica
ACPLG-124 Seminario Monografico |
ACPLG-131 Régimen de Responsabilidades de los

Servidores Publicos

Clave y Asignatura del Plan Actual

AFDEGG -121
AFDEGG -126

AFDEGG -125

Noveno Ciclo

Clave y Asignatura del Plan Anterior

ACPLG-125
ACPLG-126

Seminario Monogréfico I

Seminario de Titulacién |

Evaluacién Especial
Evaluacion Especial

Participacion Ciudadana y Democracia

Cualquier seminario tematico

Evaluacién Especial

Clave y Asignatura del Plan Actual

AFDEGG -128

Décimo Ciclo

Clave y Asignatura del Plan Anterior

ACPLG-127

Seminario de Titulacién |l

Fuente: Elaboracion propia

Evaluacién Especial

*Seminario de Investigacion |

Clave y Asignatura del Plan Actual

AFDEGG -129

*Seminario de Investigacion |l

Tabla 2.- Tabla de Equivalencias: Plan de Estudios 2019 / Plan de Estudios 2021

Plan de Estudio Anterior: 2019

Equivalencia en Plan Actual: 2021

Clave y Asignatura del Plan Actual

Economia |
Sistema Juridico Mexicano

Pensamiento Politico Clasico
Inglés Introductorio

Mateméticas Generales

Métodos y Técnicas de Investigacion
Cualitativa

A eleccion del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Actual

Primer Ciclo
Clave y Asignatura del Plan Anterior
AFDELG-102 Economia | AFDEGG -102
AFDELG-103 | Sistema Juridico Mexicano AFDEGG -103
AFDELG-104 Pensamiento Politico Clasico AFDEGG -104
AFBLAE-
AFBLAE-2 Inglés | i
00 ' Inglés Introductorio NE-300
AFB-105 Mateméticas Generales AFB-XXX
AFDELG-101 Metgdo's y Técnicas de Investigacion AFDEGG-101
Cualitativa
AFIC/AFID | A eleccion del estudiante AFIC/AFID
Segundo Ciclo
Clave y Asignatura del Plan Anterior
o AFBLAE-
AFBLAE-201 | Inglés Basico NE-301
Mé Téeni I Z .
AFDELG-105 étodos y Técnicas de Investigacion AFDEGG-105

T ANNNN

Cuantitativa
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Inglés Basico

Métodos y Técnicas de Investigacion
Cuantitativa
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AFDELG-106
AFDELG-107

AFDELG-108

AFDELG-109
AFIC/AFID

Plan de Estudio Anterior: 2019

Economia Il

Teoria de la Gestién Publica

Desarrollo Parlamentario y Sistema Judicial

de México

Pensamiento Politico Contemporaneo

A eleccion del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Anterior

ACP-107

AFIC/AFID
AFIC/AFID
AFIC/AFID

Microeconomia
A eleccion del estudiante
A eleccion del estudiante

A eleccidn del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Anterior

AFBLAE-302

AFDMD-120

AFDELG-110

AFDELG-111

AFDELG
-112

AFDELG
-113

AFIC/AFID

Inglés Pre Intermedio

Sistema Politico del Estado Mexicano

Taller de Redaccion Académica para
Gobierno y Gestion Publica
Estructura Econémica de México

Gestion Publica Federal

Ciencia Politica

A eleccion del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Anterior

AFBLAE-203

AFB-100

AFDMD-103
AFDELG-114
AFDELG-115

AFDELG-116

AFIC/AFID

Inglés Intermedio

Comunicacion Académica en Espafiol
Actores, Instituciones y Desarrollo
Finanzas Publicas

Gestion Publica Estatal y Municipal
Gobierno y Democracia en el México
Contemporaneo

A eleccion del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Anterior

AFIC/AFID
AFIC/AFID
AFIC/AFID

T ANNNN

A eleccidn del estudiante
A eleccion del estudiante

A eleccion del estudiante

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Equivalencia en Plan Actual: 2021

AFDEGG-106
AFDEGG-107

AFDEGG-109
AFIC/AFID

Tercer Ciclo

Economia |l

Teoria de la Gestién Publica
Evaluacién Especial

Pensamiento Politico Contemporaneo

A eleccion del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Actual

AFDEGG-102
AFIC/AFID
AFIC/AFID
AFIC/AFID

Cuarto Ciclo

Economia |
A eleccion del estudiante
A eleccion del estudiante

A eleccidn del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Actual

AFBLAE-
NE-302
AFDMD-203

AFDEGG-110

AFDEGG-111

AFDEGG-112

AFIC/AFID

Quinto Ciclo

Inglés Pre Intermedio

Sistema Politico del Estado Mexicano
Evaluacion Especial

Estructura Econdmica de México

Gestion Publica Federal

Ciencia Politica

A eleccion del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Actual

AFBLAE-
NE-303
AFB-XXX
AFDMD-XXX
AFDEGG-113
AFDEGG-111

AFDEGG-115

AFIC/AFID

Sexto Ciclo

Inglés Intermedio

Comunicacion Académica en Espariol
Actores, Instituciones y Desarrollo
Finanzas Publicas

Gestién Publica Federal

Gobierno y Democracia en el México
Contemporéaneo

A eleccion del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Actual

AFIC/AFID
AFIC/AFID
AFIC/AFID

ACTUALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL
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Plan de Estudio Anterior: 2019

PLAN DE ESTUDIOS PARA LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

LicENCIATURA EN GOBIERNO
Y GESTION PUBLICA

Equivalencia en Plan Actual: 2021

Séptimo Ciclo

Clave y Asignatura del Plan Anterior

Clave y Asignatura del Plan Actual

AFBLAE-204 | Inglés Post-Intermedio No tiene equivalencia
Aﬁ[;ELG Etica de la Gestién Publica AFDEGG-116 | Etica de la Gestidn Publica
AFDEL

18 G Disefio de Politicas Publicas AFDEGG-117 | Disefio de Politicas Publicas
AFDEL

119 © Sistema de Auditoria Gubernamental - Evaluacién Especial
AFDEL Parti Politi i El | Parti Politi i El [

G artl.olos oliticos y Sistema Electora AFDEGG-118 arﬂdos oliticos y Sistema Electora
-120 Mexicano Mexicano
AFIC/AFID | A eleccidn del estudiante AFIC/AFID A eleccion del estudiante
Octavo Ciclo

Clave y Asignatura del Plan Anterior
AFDELG-121
AFDELG-122 Gestidn de Recursos Publicos
AFDELG-123  Participacion Ciudadana
AFIC/AFID

Evaluacion de Politicas Publicas

A eleccion del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Actual

AFDEGG-119 | Evaluacién de Politicas Publicas
AFDEGG-120  Gestidn de Recursos Publicos
AFDEGG-121  Participacién Ciudadana y Democracia
AFIC/AFID A eleccion del estudiante

Noveno Ciclo

Clave y Asignatura del Plan Anterior

No aplica

Clave y Asignatura del Plan Actual

No aplica

Decimo Ciclo

Clave y Asignatura del Plan Anterior
AFDELG-130 | Seminario Temético: Anélisis Politico (Op 1)

AFDEGG o o
Seminario de Investigacion |
-128
AFDELG-131 Seminario Tematico: Politicas Pdblicas (Op
2)
AFDELG-124 Planeacion Estratégica del Sector Publico
AFIC/AFID | A eleccidn del estudiante

Clave y Asignatura del Plan Actual
AFDEGG-125 | Seminario Tematico: Anélisis Politico

AFDEGG-128 | Seminario de Investigacion |

AFDEGG-126 | Seminario Temético: Politicas Publicas

AFDEGG-122  Planeacién Estratégica del Sector Publico

AFIC/AFID A eleccion del estudiante

Décimo primer Ciclo

Clave y Asignatura del Plan Anterior

Seminario Temético: Administracién de

AFDELG-132
Organizaciones Publicas (Op 1)
AFDEGG i s
Seminario de Investigacion |l
-129
AFIC/AFID | A eleccidn del estudiante

Fuente: Elaboracion propia

T ANNNN

ACTUALIZADO AL MODELO EDUCATIVO APROBADO POR EL HCU EL

Clave y Asignatura del Plan Actual

AFDEGG-127 Seminério'Teméticlo: 'Administracién de
Organizaciones Publicas

AFDEGG-129  Seminario de Investigacion Il

AFIC/AFID A eleccion del estudiante
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