ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2021

(Cifras en Pesos MXN)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

2020

Origen 90,302,873.49 485,232,616.36
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos de tipo corriente 0.00 0.00
Aprovechamientos de tipo corriente 0.00 0.00
Ingresos por venta de bienes y servicios 3,429 448 60 20,830,556.76
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0.00 7,881,753.00

Jubilaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

82,858,565.27

444,264,166.35

Otros origenes de operacién 4,014,859.62 12,256,140.25
Aplicacion 115,710,177.93 472,706,656.78
Servicios personales 76,425.204.53 366,871,836.12
Materiales y suministros 2,585.10 11,747,200.35
Servicios generales 3,747,633.73 73,658,722.99
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del sector ptiblico 0.00 0.00
Subsidios y subvenciones 0.00 0.00
Avyudas sociales 0.00 2,779,492.78
Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos analogos 0.00 0.00
Transferencias a la seguridad social 0.00 0.00
Daonativos 0.00 0.00
Transferencias al exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras aplicaciones de operacion 35,534,754.57 17,649,404.54

Flujos netos de efectivo por actividades de operacién

-25,407,304.44

12,525,959.58

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Origen 104,017.20 45,460.40
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0.00 0.00
Bienes muebles 0.00 0.00
Otros origenes de inversion 104,017.20 45,460.40

Aplicacion 0.00 5,050,956.04
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0.00 0.00
Bienes muebles 0.00 5,050,956.04
Otras aplicaciones de inversion 0.00 0.00

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion 104,017.20 -5,005,495.64
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento

Origen 0.00 0.00

Endeudamiento neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00

Aplicacion 0.00 0.00

Servicios de la deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Otras aplicaciones de financiamiento 0.00 0.00

Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento 0.00 0.00
Incremento/disminucién neta en el efectivo y equivalentes al efectivo -25,303,287.24 7,520,463.94
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 101,270,604.72 93,750,140.78
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio \ 75,967,317.47 101,270,604.72

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros'y sus nolq

Ao

MTRO. JOSE ANTONIO JIMENEZ MORALES
JEFE DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS
FINANCIEROS

Lc. RIGO GOGMEZ AQUINO
RESPONSABLE DEL AREA DE CONTABILIDAD

. son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor’
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FRANCISCO SILVESTRE RELLO AGUI
DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS



