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I. UniverSO de anéliSiS. Distribucién de proyectos por area.

Areas administrativas
30%

Areas académicas
70%

Al segundo trimestre de 2026, de los 140 proyectos aprobados en el PAL 2026, las areas académicas concentran la mayor participacion con 98

proyectos, equivalentes al 70% del total; mientras que las areas administrativas cuentan con 42 proyectos aprobados, lo que representa el 30%.



ll. Objetivo del seguimiento y la evaluacion

El seguimiento y la evaluacion son procesos fundamentales vinculados con la planeacion institucional, ya que permiten identificar

avances, areas de oportunidad y acciones de mejora para fortalecer el desarrollo de las instituciones de educacién superior.

De acuerdo con la Ley General de Educacion Superior, las instituciones deben implementar procesos sistematicos e integrales de

planeacién y evaluacion orientados a la mejora continua y al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El seguimiento se define como un proceso de recopilacion y analisis de informacidén que permite conocer el grado de avance y
cumplimiento de objetivos, metas, programas y proyectos. Su propdsito es comparar lo planeado con lo realizado, identificar niveles de
cumplimiento y generar informacion util tanto para la gestion interna como para la rendicion de cuentas ante instancias externas. Puede

realizarse a nivel institucional, por area o por proyecto, generalmente con una periodicidad establecida, como revisiones trimestrales.

Por su parte, la evaluacion es un proceso sistematico y objetivo que analiza la pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad
de un programa o proyecto, ya sea durante su ejecucion o al finalizarlo. Su finalidad es proporcionar elementos para la toma de
decisiones, orientar la asignacion de recursos y definir estrategias que impulsen la mejora continua y el cumplimiento de los objetivos

institucionales.



l1l. Formatos. anexo .

Cédula de seguimiento de proyectos aprobados por Consejo Universitario.

Procesa: Seguimiento y Evaluacién

Universidad Autdnoma del Estado de Quintana Roo
Direccion General de Planeacion
Departamento de Seguimiento y Evaluacion
Cedula de desempefio por proyecto con base en los indicadores y sus metas por proyecto del Programa Anual de Laberes 2026, aprobado por el Consejo

Universitario
Unidad académica/ Direccion/ Division académica Direccion General de Planeacion
Departamento: Departamento de Seguimiento y Evaluacion
Nomibre del proyecto: Operacion del Departamento de Seguimiento y Evaluacion
Vigencia: 01 de enero al 31 de diciembre de 2026
Periodo de seguimiento abril-junio
Fuente de financiamiento: Aportaciones federales (SUGA:- 6312)

Fecha de reporte: | |

Meta 2026
Indicador Segundo trimestre Observaciones
P [ R | wcC
Objetivo 1
Porcentaje de auditorias, evaluaciones e informes de 100 100 100
rendicion de cuentas atendidos (PEDI 2025-2028)

Promedio de cumplimiento del proyecto

= Meta programada, R = Meta realizada o alcanzada, = Porcentaje de cumplimiento de la meta

Responsablé dél Proyecto
7]

Lic. Christian Wi Delgado Catzim
Jefe del Departamenta.ge 'Seguimiento y Evaluacion



I1l. Formatos. anexo2.

Concentrado de proyectos por departamento.

Avance de la Cedula de desempefio por proyecto con base en los indicadares y sus metas por proyecto del Programa Anual de Labores 2026

Unidad académical Direccidn/ Divisién académica Direccion General de Planeacion
Departamento: Departamento de Seguimiento y Evaluacion
Mombre del proyecto; Operacién del Departamento de Seguimiento y Evaluacidn
Vigencia: 01 de enero al 31 de diciembre de 2026
Fuente de financiamiento: Aportaciones federales (SUGA 6312)
; 1er trimestre 2do trimestre Jer trimestre 4to trimestre Meta Anual
Indicador
P R P‘A}%c P * R | %cC P * R | %cC
Objetivo 1
Documento que contiene el informe anual de
actividades MNP MNP NP NP NP 1 0 1 0 ]
Reporte de oficializacién de Educacién Superior del
Sisterma de captura del Formato 911 0 ¥ A ¥ ¥ ¥ e e HE 1 U 1 o U
Porcentaje de auditorias, evaluaciones e informes de 100 100 100 100 100 100 100 0 100 0 100 100 100
rendicion de cuentas atendidos (PEDI 2025-2028)
Otros
Autoevaluacion SEAES NP NP NP NP NP NP 1 o MNP MNP NP 1 0 ]
Promedio de cumplimiento del proyecto 100 100

NOTA: P = Meta programada, R = Meta realizada o alcanzada, % C = Porcentaje de cumplimiento de la meta, NP = No programado




l1l. Formatos. anexos.

Concentrado de proyectos por direccion/division.

Promedio de cumplimiento trimestral

Unidad/Proyectos

1er trimestre

2do trimestre

3er trimestre

4to trimestre

Meta anual

Direccion General de Planeacion

Operacion del Departamento de Gestion de la Calidad

NOTA: P = Meta programada, R = Meta realizada o alcanzada, % C = Porcentaje de cumplimiento de la meta, NP = No programado




IV. Resu ltadOS. Avance cualitativo al segundo trimestre 2026.

Direcciones Generales.

Areas 1er trimestre | 2do trimestre | 3er trimestre 4to trimestre Meta anual
Rectoria 97 98 0 0 51
SecretanaGene ral .................................................................................................................................. 10 O ........................... 100 ................................. 0 ................................. 0 .............................. 6 5

DIreCCIonGeneraldeseNICIosEStUdlanmeS92 .............................. 96 ................................. 0 ................................. O .............................. 6 1

DIreCCIonGeneraldeDesarro||OAcademICO93 .............................. 95 ................................. 0 ................................. O .............................. 4 2

DIreCCIonGeneraldelnvestlgaCIonPosgradoyvmcmamon63 .............................. 75 ................................. 0 ................................. O .............................. 2 4

DIreCCIonGene ralde Tecnc)loglanel alnformaC|on ............................................................ 9 2 .............................. 85 ................................. 0 ................................. O .............................. 34

DIreCCIonGene raldelm agenInstltumonalycomumcac' 0 n .......................................... 10 0 ........................... 100 ................................. 0 ................................. O .............................. 43

DlreCC|onGeneraldeplaneamon ................................................................................................... 100 .............................. 93 ................................. 0 ................................. O 18

DIreCCIonGene ralde Adml mstraCIonyFmanzaS ................................................................. 10 0 ........................... 100 ................................. 0 ................................. O .............................. 47

DIreCCIonGene ralde AsuntosJu” dl COS .................................................................................... 100 ........................... 100 ................................. 0 ................................. O .............................. 38

AUdItonalntema ....................................................................................................................................... 10 0 ........................... 100 ................................. 0 ................................. 0 .............................. 56




IV. Resu ltadOS. Avance cualitativo al segundo trimestre 2026.

Coordinaciones / Divisiones Académicas.

Areas 1er trimestre | 2do trimestre | 3er trimestre | 4to trimestre Meta anual
Unidad Académica Zona Sur NP 88 0 0 21
DIVISIondeCIenClanelasaIUd .................................................................................................... 1 00 ............................... 33 .................................. 0 .................................. 0 .................................. 5

DNISIondeCIenCIaS’IngemenayTecnObgla ..................................................................... NP ............................... 75 .................................. 0 .................................. 0 .................................. 6

DIVISIondeCIenClaSPomlcaSEconomlcasyAdmImStratlvaS ............................... NP ............................... 33 .................................. 0 .................................. 0 .................................. 1

DIVISIondeC I enCIaSSOCIaleSyHuma mdades ................................................................... 1 00 ............................... 70 .................................. 0 .................................. 0 .................................. 4

UmdadAcademlcazonaNone ........................................................................................................ NP ................................. R .................................. O .................................. 0 .................................. 0

DIVISIondeC l enmasMumdlsmplma”asCozumel .............................................................. NP ............................... 78 .................................. 0 .................................. 0 .................................. 7

DIVISIondeC I enCIaSMuItIdISCIp“nanaSPlaya delcarmen ........................................ NP ............................... 72 .................................. O .................................. 0 .................................. 4

DIVISIondeC I enCIaSMumdlsmplmanasCancun .................................................................. 84 ............................... 85 .................................. 0 .................................. 0 .................................. 9




IV. Resu ltadOS. Avance cualitativo al segundo trimestre 2026.

Institucional.
Areas 1er trimestre | 2do trimestre | 3er trimestre | 4to trimestre Meta anual
Institucional 74 78 0 0 19
UmdadAcademlcazonasur ............................................................................................................... 100 60 ................................... 0 ................................... O .................................... 7
UmdadAcademlcaZonaNone ............................................................................................................. 28 78 ................................... 0 ................................... 0 .................................... 5
DIreCCIoneSGeneraleS ................................................................................................................................. 94 95 ................................... O ................................... O ................................. 4 3




IV. Resu ltadOS. Avance cuantitativo al segundo trimestre 2026.

Direcciones Generales.

Areas Aprobado Comprometido Saldo % por ejercer

Direccion General de Imagen Institucional y Comunicacion 1,744,351.00 589,158.75 1,189,597.21 68




IV. Resu ltadOS. Avance cuantitativo al segundo trimestre 2026.

Coordinaciones / Divisiones Académicas

Areas Aprobado Comprometido Saldo % por ejercer
DWI SI ones Academl ca s .............................................................................................................. 35 , 746 , 125 92 ....................... 7 ,791, 122 12 ..................... 31,448,84626 ................... 88 ...................
146000 Unidad Académica Zona Sur 3,732,459.51 198,303.43 3,617,711.73 97
146600DIVISIondeCIenCIanelasalUd ........................ 501508917 ............................ 94138526 ........................ 457775444 .................... 91 ...................
146700 Divisién de Ciencias, ngenierayTecnologa samssats sramsss  amanre
iﬁﬁqglglosg;\g:/?:de C| enc|aspout|cas|gcono m|casy ........................ 2 ,948’287 55 ............................ 578’91702 ........................ 2’619,07965 .................... 89 ...................
146900 Division de Ciencias Sociales y Humanidades 4,317,702.54 1,255,415.69 3,867,266.21 90
1470 ooumdad AcademlcazonaNorte .............................................................................. 3891642 20 ............................ 46587740 ........................ 351123678 .................... 90 ...................
L4760 Dvisién e Ciencias Mutidscpinarias Comel saeswen s omeasel s
1477 oom V|3|0nde C| enCIaSMudeSCI p[ manas p[ ayade[ ........................ 3 ,319’26843 ............................ 683’55629 ........................ 2’864,85717 .................... 86 ...................

Carmen

147800 Oficina de la Divisién de Ciencias Multidisciplinarias
Cancun

6,089,698.44 2,139,126.58 4,860,124.61 80




IV. Resu ltadOS. Avance cuantitativo al segundo trimestre 2026.

Institucional
Areas Aprobado Comprometido Saldo % por ejercer
Instltucmnal .............................................................................................................. 156 ,276 ,730 53 ............................ 49’629,40892 .......................... 112,32 2,7 3 810 ....................... 72 ......................
Unidad Academica Zona Sur 19,126,932.95% 3,631,406.932 17,384,291.79% 91
Um dad AcademlcazonaNorte ............................................ ............................ 16619192 97 ............................... 415971519 ............................. 14 064 554 47 ...................... 85 .......................
Dlreccmnes Generales ............................................................ ......................... 120530604 61 ............................ 4183828680 ............................. 8 O 87 38 9 1 8 4 ...................... 67 .......................




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Unidad de Transparencia.

Proyecto: Operacion de la Unidad de Transparencia.

Indicador Observacion

Informes en materia de capacitacion brindada a la comunidad universitaria.

No hubo recursos ministrados a la URE para visitar a las Unidades Académicas de la Zona Norte
para revisar expedientes fisicos para brindar capacitaciéon y asesoria de acuerdo con lo
presupuestado en el trimestre.

Porcentaje de reporte de Solicitudes de Informacion en la plataforma(SERASI)
de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo.

En este trimestre la plataforma quedo suspendida debido a los cambios realizados en la Ley de
transparencia, porque la SEBGOB es quien maneja en este momento la plataforma y se estan
realizando adecuaciones, aunado a que la universidad como sujeto obligado es parte del IQTP.

Integrar la propuesta del Catalogo de Disposicién Documental.

Esta meta en este trimestre quedo pausada debido a que el AGEQROO solicité la conclusién e
implementacion del SIA y el SIGEDO UQROO para poder actualizar el catalogo.

Porcentaje de sesiones del Grupo Interdisciplinario en materia de archivos.

Sera reprogramado hasta reinstalar el SIA con base a lo solicitado por el AGEQROO. El Sistema
Institucional de Archivos en la universidad esta en proceso de reintegracion y no depende de la
UQROO es del AGEQROO

Integrar el documento de seguridad institucional sobre las medidas de
seguridad, y para garantizar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos personales.

técnicas, fisicas administrativas

Esta en proceso de redaccién e integracion del inventario de base de datos existente en la UQROO.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Campus Felipe Carrillo Puerto. Proyecto: Educacion continua del Campus Felipe Carrillo Puerto.

Indicador

Observacion

Egresados (as) participando en las actividades de educacion continua La 1era generacion del Campus FCP, aun no egresa.

URE: Ciencias de la Salud. Proyecto: Asociacion entre la exposicidn a lixiviados del sargazo y alteraciones en la
salud en la poblacion costera de Mahahual y Xcalak, Quintana Roo

Indicador Observacion

Fase 3. Evaluacion biométrica, primera medicion (variacion segundo . .
tri e Se reprogramaron las actividades hasta noviembre 2026
rimestre

Informe preliminar, avance de la primera mediciéon (variacion segundo . .
i tre) Se reprogramaron las actividades hasta noviembre 2026
rimestre




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Ciencias, |ngenier|'a y Tecnologl'a. Proyecto: Continuidad analitica del Atlas de Violencia de Género en Quintana Roo:
Actualizacion Geoespacial 2025 y Analisis Etario

Indicador

Observacion

EL proyecto inicia el 26 de mayo 2026. Los datos por parte de la Secretaria de Seguridad Ciudadana
Base de datos institucional depurada y sistematizada (registros de violencia | - y Sl &

. . . ((insumo de los registros de violencia) no ha sido entregada en su totalidad, por lo que la captura solo
de género) con estructura espacial y temporal validada. ;
lha alcanzado un 30% de avance.

URE: Cienci Ingenier( Techologi Proyecto: Exploracion de bioenergia PMFC y Potencial de Flujo: nuevas rutas
-Llencias, Ingenieria’y lecnologia. cientificas hacia la autonomia energética rural (CBF-2025-1-2274)
Estudiantes de licenciatura con servicio social realizado Se encuentra realizando servicio social un estudiante de ISE

Egresados de licenciatura titulados Se iniciara tesis en seis meses




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Ciencias Politicas, Econdmicasy Proyecto: Operacion de la Oficina de la Division de Ciencias Politicas, Econdémicasy
.. . Administrativas
Administrativas.

Indicador Observacion

Numero de participaciones en eventos de divulgacion académica. Se reprograma para el siguiente trimestre.
Numero de Becas otorgadas Se reprograma para el siguiente trimestre.
URE: Ciencias Politicas, Econdmicasy Proyecto: Educacién continua de la Ciencias Politicas, Econémicas y Administrativas

Administrativas.

Indicador Observacion

Diplomado impartido 'Se reprograma para el siguiente trimestre.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Ciencias Sociales y Humanidades. Proyecto: Educacion continua de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Indicador Observacion

Numero de participantes universitarios en el curso-taller de Inglés paraSe reprogramd la actividad para el cuarto trimestre por considerar que seria mas oportuno tener
Turismo y Hoteleria. mayor cobertura.

Numero de participantes egresados y publico en general inscritos en elElcomité del diplomado continua trabajando en el contenido académico por lo que se estima
Diplomado de Actualizacién Juridica. se ofrezca en el cuarto trimestre del presente ano.

Numero de participantes egresados y publico en general inscritos en elSe reprogramé la actividad para el cuarto trimestre a solicitud de los coordinadores del
Diplomado de Interculturalidad. diplomado. Se estan realizando las gestiones para su imparticion.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Coordinacion Unidad Académica Proyecto: Educacion continua Zona Norte
Zona Norte.

Indicador Observacion

Numero de alumnos inscritos a Diplomado de Comercio Internacional nyebido a que en el ciclo de otofio existe una mayor demanda, se reprograma al 3er trimetre la
Aduanas. apertura del diplomado.

URE: Ciencias Multidisciplinarias Cozumel. Proyecto: Educacién continua de la Division de Ciencias Multidisciplinarias Cozumel

Indicador Observacion

., . . . . . No hubo la demanda esperada, por tanto, se pretende alcanzar la meta en los siguientes
Examen de ubicacion de idioma para estudiantes universitarios, aplicados. :t . ¢
trimestres.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Ciencias Multid iSCipU narias P[aya Proyecto: Educacion continua de la Division de Ciencias Multidisciplinarias Playa del
Carmen
del Carmen

Indicador Observacion
Alumnos, egresados y publico en general inscritos a actividades de

profesionalizacién y formacién continua para alumnos, egresados y publico en Todavia no concluye el diplomado en curso.
general sin fines de titulacidn.

Alumnos, egresados y publico en general inscritos a actividades de

profesionalizacién y formacién continua para alumnos, egresados y publico en Todavia no concluye el diplomado en curso.
general con fines de titulacidn.

URE: Ciencias Multidisciplinarias Cancun. Proyecto: Operacién del Centro de Ensefianza de Idiomas, campus Cancun.

Indicador Observacion

Numero de cursos impartidos de asignaturas generales de inglés en los . ) ) . ) . .
. i - Cursos impartidos en el periodo de primavera, aun faltan registrar los de verano y otofo
periodos primavera, verano y otofo.

3 . . . L Cursos impartidos en primavera, aun faltan registrar los que se impartiran en otono. Los

Numero de cursos impartidos de maya para estudiantes de Ciencias de la . . . . o

Salud alumnos de Ciencias de la Salud solo lleven un curso por generacion y el CEl impartira uno
alud. . .

para regularizar alumnos que hayan reprobado la asignatura.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Ciencias Multidisciplinarias Cancun. Proyecto: Educacién continua de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades.

Indicador Observacion

fEn este trimestre solo se oferto un diplomado dirigido a publico en general, los diplomados estan

Egresado inscritos a diplomados. ‘ - .
rreprogramados para el siguiente trimestre.

URE: Ciencias Multidisciplina rias Cancun. Proyecto: Sistema de conjunto de datos para la clasificacion de los cenotes sanos del
estado de Quintana Roo.

Indicador Observacion

Formato de registro INDAUTOR llenado y enviado. ESe envio correo a departamento de Juridico para generar el registro a través de la UQRoo.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Direccion General de Servicios
Estudiantiles.

Proyecto: Operacion de la Oficina de la Direccion General de Servicios Estudiantiles.

Indicador Observacion

Numero de informes generados para la captura de los indicadores de ingreso

. . Se elaboraran en el transcurso del siguiente trimestre.
en el sistema nacional 911.

Andlisis de requerimientos para incorporacion de posgrados al portal de

. Se realiza en el siguiente trimestre
admision.

Diseno de estructura de registro de posgrados en sistemas de gestion escolar. Se contintia con el andlisis de requisitos.

Diseno de soluciones digitales para reportes SEQ 911 y certificados con firma i L .
digital Se concretara en el siguiente trimestre.
igital.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Direccion General de Servicios
Estudiantiles.

Proyecto: Fortalecimiento de la gestion educativa.

Indicador Observacion

Estudiantes admitidos de nuevo ingreso a la UQROO para el ciclo 2026-2027. EAL’m no se tiene el total de aspirantes admitidos.

URE: Direccion General de Servicios Proyecto: Operacién del Departamento de Apoyo a la Experiencia Educativa.
Estudiantiles.

Indicador Observacion

i . - . . Con corte al primer trimestre de 2026 el nimero del alumnado becado es de 247. El nimero
Numero de estudiantes beneficiados en convocatorias de organismos . ] )
S ies menor debido a que se ha retrasado el proceso de la Convocatoria de Beca de Jovenes
[Escribiendo el Futuro de la Coordinacion Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Direccion General de Servicios

] ) Proyecto: Operacién del Departamento de Desarrollo Universitario Integral.
Estudiantiles.

Indicador Observacion

Numero de actividades enfocadas al estudiantado de nuevo ingreso y3

] . . ] 'La DGDA no considero para el 2026 el RALLY de bienvenida para los alumnos de nuevo ingreso.
reingreso (Rally de Bienvenida, Rally inter carreras). |

URE: Direccion General de Investigacion,

. L Proyecto: Fomento de actividades de extensiony vinculacion.
Posgrado y Vinculacion.

Indicador Observacion

Cursos de alineacion impartidos por la ECE.

Se reprogramaron por movimientos de personal que administra la plataforma de CONOCER
Evaluaciones impartidos por la ECE. (Entidad de Certificacion y Evaluacién). Se esta reestructurando la Entidad de Certificacion y
Evaluacion. Se esta analizando cuales son los estandares pertinentes.

Certificados entregados por la ECE.

Porcentaje de documentacién impresa comprobatoria ante CONOCER Se esta reestructurando la Entidad de Certificacion y Evaluaciéon. Se esta analizando cuales
(variacién segundo trimestre). son los estandares pertinentes.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Direccion General de Investigacion,
Posgrado y Vinculacion.

Proyecto: Operacion del Departamento de Vinculacion Universitaria.

Indicador Observacion

fSe esta reestructurando la Entidad de Certificacion y Evaluacion. Se esta analizando cuales

Numero de estandares de competencias acreditados. | i .
'son los estandares pertinentes.

URE: Direccion General de Tecnologlas Proyecto: Operacion de la Oficina de la Direccion General de Tecnologias de la
de la Informacion. Informacién.

Indicador Observacion

Numero de reuniones o sesiones realizadas con todo el personal de lafEn la cédula no hay observaciones, sin embargo la actividad se acumula para el siguiente
Direccién para fortalecer el ambiente laboral. trimestre.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Direccidon General de Tecnologias
de la Informacion.

Proyecto: Operacién del Departamento de Infraestructura Tecnolégica.

Indicador Observacion

Numero de contrato de servicios de enlaces redundantes para los campu33 o . .
| Por limitantes presupuestales no se llevo a cabo la contrataciéon de los enlaces redundantes.
Cancuny Playa del Carmen (A.2.1). |

URE: Direccion General de Tecnologias
de la Informacién.

Indicador Observacion

Implementar contenedores en servidores para optimizar el rendimiento de los
sistemas institucionales.

Proyecto: Operacion del Departamento de Desarrollo de Sistemas

No se ha completado todos los servidores.

Desarrollar un monitor de sistemas que permita optimizar su disponibilidad. Aun no se concluye su desarrollo.

Desarrollar un panel centralizado de monitoreo y control para visualizar el

. i Se encuentra en operacién una primera fase.
avance del desarrollo de sistemas y tecnologias

Implementar la Firma Electrénica Avanzada Universitaria (FEAU) en sistemas

S Se encuentra en pilotaje el sistema SIGDE.
institucionales.

Capacitacién al personal administrativo y técnico en nuevas tecnologias,No se cuenta con recursos asignados; sin embargo, se ha fortalecido la capacitacion
metodologias agiles y seguridad informatica. mediante el apoyo entre el propio personal y a través de procesos de autocapacitacion.




V. Indicadores programados sin avance registrado.

URE: Direccion General de Planeacion. Proyecto: Operacion del Departamento de Planeacion y Programacion.

Indicador Observacion

Médulo de planeaciony programacién incorporado al SUGA. fDebido a las prioridades de la DGTI aun no se incorpora dicho médulo al SUGA.

URE: Direccion Asuntos Juridicos. Proyecto: Operacién del Departamento Contencioso

Indicador Observacion

Curso de capacitacion realizados en favor de los miembros de la comunidadee reprograma para el tercer trimestre, debido a ajustes en la agenda institucional que
universitaria. impidieron su ejecucion en el periodo originalmente previsto.
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