—— PROGRAMA
ANUAL DE
LABORES

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO




PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Contenido
. Presentacion ..............ccccoiiiiii e
Il Marco juridico .............iiiiii i,
lil. DIiagnoOStiCo .........cooooiiiiiic e N
A. Analisis estratégico ...............ccccceiiii D
1. ANALISIS FODA ... s
2. Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas de la Universidad
Auténoma del Estado de Quintana Roo y propuestas de accion para
ENFrENtArIOS. ... 26
IV. Arbol de ProblemMas ..............c.oooioiieeeeeeeeeee e 30
V. Arbol de 0bJetiVOs ...............c.ooviuiieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 31
VI. ProyeCCioN. .. ..o 32
A. MISION .., 32
B. R /] o] o PR 32
C. o 6] 4 Lo o] Lo = PSR RUPRSRN 32
D. [ 1 Lo =T PP 32
E. Politicas institucionales ...................cccc 33
F. Criterios y politicas generales de integracién del Programa Anual de
- o o] 1 -1 PP PP PR 35
G. Planeacidn estratégica...............ccceiiiiiiii, 43
1. Objetivos estratégicos, estrategias, acciones, indicadores y metas ........... 43
H. Estructura organizacional ................ccoooiiiiiiiiiiiiiini e 57
VILI. Presupuesto de ingresSoS ¥ €greS0OS ........coooiiiiiuiiiii e 59
A. [ T [ (=TT o -3 S RRRPRSRN 60
1. Fuente de financiamiento ...............ccooiiiii 60
B. Egr@S0S ... ettt e e e ettt e e e eeaees 61
1. Fuente de financiamiento ...............cccoiiiiii 61
2. Capitulo de gasto.........coooiiiiiiiiii i s 61
3. Capituloy concepto de gasto ...........coooeviiiieeiiiiiiiiiiccee e 62
4. Unidad responsable.......... ... 65
5. Servicios personales ...........ccccccoeiiiiiiiiiiiiiiiiii, 76
6. ANAlitico de Plazas...........ccooviiiiiiieeii e e e e 82

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

Plantilla Programa Anual de Labores, documento institucional: Cédigo PPR-F014 Rev. 3 02/10/2024
Pagina 2 de 147



PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Tabulador de sueldos base ..................ouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 84
Tabulador de prestaciones.............cooiiiiiiiiiiiiiie e e e e 85

VIil. Proyeccién 2026 — 2030 (matricula, plazas y presupuesto).......................... 91
IX. Poblacion beneficiada .................ccoiiii 92
X. Seguimiento y evaluacion ... 93
XI. Consideraciones finales ...............ccccccoviiiiiiiiii 94
XIl. AANBXOS ...t e e s 96
Anexo 1. Programas presupuestarios transversales............o.uuceeeeriiiiiiiiiiiiieeeneeeeeeeeennn. 96
Anexo 2. Ley de ingresos armonizada...........cccvvvueuieeeeeieeeeeieiiieee e e eeeeeeeeeeee e e e eeeeeeanenes 103
ANnexo 3. Calendario d€ INGrESOS.......uuuueeeeiiieeiiiiiieee e e e eeeereeeeeeeeeeeeerraaeneaeseeeeeeeennnes 105
Anexo 4. Proyecto del Presupuesto de Egresos Armonizado..........ccccceeeeeeeiiinennnnnnen. 110
Anexo 5. Calendario del Presupuesto de Egresos base mensual...................ccooeee. 118
Anexo 6. Egresos por clasificacion administrativa............cccoceeiiiii 136
Anexo 7. Egresos por clasificacion funcional...........cccoooeeeviiiiiiiieer i 136
Anexo 8. Egresos por clasificacion de tipo del gasto..........ceveveeeeiiiiiiviiiiieeeee e, 136
Anexo 9. Egresos por prioridades de gastO..........coevviviiiiiiiiiiiii 137
Anexo 10. Egresos por programas Yy ProyYECIOS ......ccevvvieeriiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 137
ANexo 11. Analitico de Plazas ........ccooevvuieiiiiiiie e e raaaees 137
Anexo 12. Informe sobre estudios actuariales..........cccccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 139
ANEX0 13. ProyecCion de INGIESOS ...cc.uuueeeiiieeiiiiiieeee e e eeetttteeee e e e e et teteeaeee e e e eeeeeeennaas 142
ANEXO 14. ProyeCCiOn A€ ©QIrES0S ...cvvuuuueeeiiieeiiiiiiieeeeeeeeetreeanneeeseeeeeeenannnaassseeseeeennnns 143
Anexo 15. Resultados de iINGreSOS ....cuuuueeiiiiieiiiiieeee e et e e ee e eaeee e s e e eeeeeennnes 144
Anexo 16. Resultados de €greSOS........u ittt ettt e e e e 144

Anexo 17. Organigrama 2026 de la Universidad Autbnoma del Estado de Quintana Roo.

Anexo 18.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

Plantilla Programa Anual de Labores, documento institucional: Cédigo PPR-F014 Rev. 3 02/10/2024
Pagina 3 de 147



PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Presentacion

Estado de Quintana Roo (UQROO) inicia una nueva etapa en su desarrollo
institucional, orientada a responder con pertinencia a los desafios de la coyuntura
historica actual. Este Programa Anual de Labores es producto de un proceso de
planeacion participativa que involucra a todas las areas académicas vy
administrativas, reflejando el compromiso de nuestra comunidad universitaria con la
equidad, la inclusion y el desarrollo integral con enfoque humanista.

La Universidad reafirma su modelo de gestion organizacional centrado en
resultados, con objetivos claramente definidos que se materializan en acciones
estratégicas. La planeacion de nuevas licenciaturas acordes con los cambios
tecnologicos de la actualidad, la incorporacidon de modalidades educativas no
escolarizadas y la consolidacion de la estructura académica. En este marco, se
promueve activamente una cultura de paz y no violencia, sustentada en los
principios de derechos humanos, igualdad de género, sostenibilidad y el
reconocimiento de la interculturalidad como pilares de una comunidad universitaria
plural e incluyente.

Visualizamos un porvenir de prosperidad compartida, en el que cada integrante de
nuestra comunidad pueda alcanzar su maximo potencial y contribuir al bienestar
colectivo. Este programa constituye una guia estratégica hacia ese horizonte,
fundamentado en los valores de equidad, justicia social y respeto mutuo, con
especial énfasis en la corresponsabilidad institucional y el compromiso ético con el
entorno.

El presente documento se encuentra alineado con la Ley de Planeacion federal, la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo, asi como con las
disposiciones normativas internas de nuestra Universidad. Esta articulacion
normativa asegura que las acciones institucionales se desarrollen dentro de un
marco legal que favorece la mejora continua, en concordancia con la filosofia de
autoevaluacién promovida por el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES), fortaleciendo asi la calidad y pertinencia de nuestros
programas académicos.
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El presente Plan Anual de Labores 2026 considera, en su alineacién a los ejes
institucionales, el fortalecimiento de la investigacion humanistica, cientifica y
tecnologica, orientada a atender problematicas regionales y nacionales
estratégicas. Su enfoque se articula con la Agenda Nacional de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacion y con las directrices de la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion, con el propdsito de generar conocimiento
con impacto social y contribuir a un pais mas equitativo y sostenible.

Para ello, se impulsara la consolidacion de cuerpos académicos, la formacion de
nuevas y nuevos investigadores, el desarrollo de proyectos pertinentes y la
promocién de practicas de ciencia abierta que garanticen el acceso y la difusion
responsable del conocimiento. Asimismo, con el compromiso de consolidar la vision
institucional, continuaremos fortaleciendo los mecanismos de apoyo institucional y
generar condiciones que faciliten el acceso, permanencia y egreso exitoso del
estudiantado en educacién superior. Se consolidaran programas académicos y de
acompanamiento que promuevan la diversidad, la inclusion, el respeto intercultural
la formacion integral, alineados con el principio de que la educacién es un derecho
humano fundamental.

Convencidos de que la Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo debe
responder a los grandes desafios del siglo XXI, reafirmamos nuestro compromiso
con la responsabilidad social universitaria, la sostenibilidad, la innovacion y la
articulacién con los diversos sectores de la sociedad. Contribuimos asi a la
construccion de una ciudadania critica, solidaria y globalmente competente, capaz
de generar soluciones que fortalezcan el desarrollo cientifico, tecnoldgico vy
humanistico de nuestras regiones, sobre bases sélidas y con una perseverante
vision de futuro.

“Fructificar la razén: trascender nuestra cultura”

Dra. Consuelo Natalia Fiorentini Canedo
Rectora

noviembre, 2026
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Marco juridico

1.

2.

3.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

Art. 134. Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

Ley de Planeacion:

Cap. I. Art. 2. La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el
eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo
equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la
consecuciéon de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales,
ambientales y econdémicos contenidos en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (...).

Cap. IV. Art. 24. Los programas institucionales se sujetaran a las previsiones
contenidas en el Plan y en el programa sectorial correspondiente. Las
entidades, al elaborar sus programas institucionales, se ajustaran a lo
previsto en esta Ley, sin perjuicio de lo dispuesto, en lo conducente, por la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y, en su caso, por las
disposiciones que regulen su organizacién y funcionamiento.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Titulo primero, capitulo I, art. 2, fracciéon LI. Sistema de Evaluacion del
Desempefio: el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar
una valoracion objetiva del desempeiio de los programas, bajo los principios
de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social
de los programas y de los proyectos.
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4. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

e Titulo segundo, capitulo |, art. 5. Las iniciativas de las Leyes de Ingresos y
los proyectos de Presupuestos de Egresos de las Entidades Federativas se
deberan elaborar conforme a lo establecido en la legislacion local aplicable,
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que para tal
efecto emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

5.  Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Quintana Roo:

e Art. 166. Los recursos econdmicos de que disponga el Estado y los
Municipios se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

6. Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo:

e Ap. lll. Art. 59. Los Programas Institucionales son los instrumentos
normativos que deberan elaborarse por las entidades paraestatales y los
Organos Auténomos, que concretan los lineamientos de la planeacion
sectorial, en su caso, y se sujetaran a las previsiones contenidas en el Plan
Estatal, en los Planes Municipales y en el programa sectorial
correspondiente, en el ambito de sus respectivas competencias.

7. Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Quintana Roo:

e Art. 33 fraccion Il. A la Secretaria de Finanzas y Planeacién corresponde
elaborar el Anteproyecto de Egresos y los Programas de Ingresos y Egresos
del Estado, conforme a la legislacion aplicable, observando en todo caso lo
dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas
que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

8. Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Quintana Roo:

e Art. 18. La estructura del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
tendra una base programatica y se le dara una sustentacion que abarque
todas las funciones de este, conforme a los conceptos y metodologias de la
Gestidn para Resultados y del Presupuesto basado en Resultados. La




PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Secretaria de Finanzas y Planeacién sera la que apruebe la estructura
programatica en que se basara el Presupuesto de Egresos.

9. Anexo de ejecucion para el ejercicio 2025 al convenio marco de colaboracion
para el apoyo financiero de la SEP y el Gobierno del Estado de Quintana Roo
a la universidad.

e QUINTA.- "LA UNIVERSIDAD" podréa ajustar el Apartado Unico que forma
parte integrante de este Anexo de Ejecucion, conforme a sus necesidades y
debidamente aprobado por su Maxima Autoridad Colegiada, y posterior
notificacion a "LA SEP" durante los 30 (treinta) dias habiles posteriores a la
modificacion en el ejercicio fiscal vigente, bajo el principio de responsabilidad
financiera, siempre y cuando no impliquen compromisos adicionales a los
montos asignados por "LA SEP"y "EL EJECUTIVO ESTATAL".

De lo anterior, se exceptuan los corrimientos de calendario, que deberan ser
solicitados a "LA SEP" previa justificacidn, y estaran sujetos a la autorizacion
de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria de ésta.

Asimismo, remitirda a la DGESUI su Presupuesto Modificado derivado del
ajuste al Apartado Unico de este instrumento, el cual debera estar
debidamente validado por su Maxima Autoridad Colegiada.

10. Ley Organica de la Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo:
e Cap. ll, art. 4, Son facultades de la universidad:

Fracciéon Ill. Planear, programar, organizar, ejecutar y evaluar sus
actividades académicas de docencia, investigacion, difusién y extension de
la cultura; las labores relacionadas con el desarrollo cientifico, tecn

técnico y administrativo de la Universidad;

Fraccion IV. Aprobar, modificar o suprimir los planes, proyectos y programas
para el desarrollo de la Universidad, los planes y programas académicos, de
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investigacion, de difusién y extension de la cultura; y los mecanismos,
criterios y periodicidad de la planeacion y evaluacion institucional.

Cap. VI, art. 26, Son facultades del rector:

Fraccién VI. Coordinar la elaboracion de los planes, proyectos y programas
académicos para el desarrollo de la universidad; someterlos a la aprobacion
del Consejo Universitario.

Fraccién VIIl. Presentar al Consejo Universitario, para su aprobacion, el
proyecto de presupuesto anual con el dictamen del Patronato.

Reglamento General de la Universidad Autonoma del Estado de Quintana
Roo:

Cap. |, art. 1. La Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo
conforme a su Ley Organica es un Organismo Publico Descentralizado del
Gobierno del Estado de Quintana Roo, dotada de autonomia para
gobernarse, expedir sus reglamentos, elegir de manera independiente a sus
autoridades, planear, llevar a cabo sus actividades y aplicar sus recursos,
con personalidad juridica y patrimonio propios.

Reglamento de la Organizaciéon Académica Departamental:

Cap. |, art. 2. La Universidad integrara y establecera, en el marco de su Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional y de su estructura programatica
presupuestal, un programa presupuesto de egresos e ingresos de mediano
plazo de caracter institucional y derivados del mismo, los programas
presupuestos de egresos e ingresos de egresos e ingresos anuales
correspondientes para el fomento y operacién de sus funciones académicas.
Dichos programas presupuesto de egresos e ingresos co '
respectivos criterios, procedimientos e instrumentos de segui
y evaluacion.

Cap. ll, art. 22. Correspondera a la persona titular de la R

Fracciéon lll. Presentar al Consejo Universitario, para
autorizacion, en su caso, las propuestas de los programas, presup
egresos e ingresos, de mediano plazo y anuales para la operacion y
desarrollo de las funciones académicas de la universidad.
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Diagnéstico

1. Contexto

estructurales que demandan respuestas estratégicas y adaptativas. La acelerada
transformacién digital, los cambios demograficos y las nuevas dinamicas sociales
han modificado profundamente los modelos educativos tradicionales, exigiendo a
las instituciones de educacidn superior una reconfiguracion de sus procesos
académicos, administrativos y de gestién. En este marco, la Universidad Auténoma
del Estado de Quintana Roo reafirma su compromiso con una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, en concordancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4
de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que promueve el acceso universal a
oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.

Este compromiso institucional se traduce en acciones concretas orientadas a
eliminar barreras estructurales al acceso educativo, fomentar la permanencia
estudiantil y garantizar el egreso oportuno. La Universidad adopta como principio
rector el enfoque de “No dejar a nadie atras”, promovido por organismos
internacionales como la ONU, la UNESCO y la Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior, integrando estos valores en sus politicas académicas y
programas de desarrollo institucional.

En el plano nacional, la Universidad se rige por la Ley General de Educacion
Superior (2021) y la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion (2023), las cuales establecen los lineamientos para el
fortalecimiento de la calidad educativa, la transparencia y la rendicién de cuentas.
Asimismo, se articula con las directrices de la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 2024) y con los criterios del
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior (SEAES, 2023), que
orientan el desarrollo institucional hacia estandares de excelencia.

A nivel estatal, la Universidad se alinea con la Ley de Educacién del Estado de
Quintana Roo (2022) y la Ley de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién
del Estado (2024), ademas de integrarse al Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027 y
al Programa Sectorial de Educacion, Cultura y Deporte para el Bienestar. En este
contexto, se prioriza la ampliacibn de la cobertura educativa mediante la
diversificacién de la oferta académica, con el objetivo de atender las necesidades
regionales y fortalecer el impacto social de la educacion superior.
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Finalmente, la eficiencia administrativa y la capacidad de adaptacién institucional
son elementos clave para enfrentar los retos del entorno educativo actual. La
Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo avanza hacia una gestion
estratégica que permita consolidar su mision educativa, formar profesionales
comprometidos con el desarrollo sostenible y contribuir activamente al bienestar de
la sociedad quintanarroense.

2. Docencia

y la busqueda permanente de equidad y excelencia educativa. En este marco, la
Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo se consolida como una
institucion publica estratégica en el fortalecimiento del sistema educativo estatal,
contribuyendo significativamente a la cobertura y a la formacion de profesionales
con competencias pertinentes para el desarrollo sostenible de la region.

Segun el Consejo Nacional Para La Coordinacién De La Educacion Superior
(CONACES), con fecha de corte 2024, la cobertura media nacional de educacién
superior! se ubicd en 43.82 %, mientras que la media estatal alcanzo6 31.35°% %. En
este contexto, la UQROO aporta el 4.5 %* de la cobertura estatal, con una matricula
de 6,656 estudiantes distribuidos por casi toda la geografia estatal. Esta
contribucion refleja el papel sustantivo de la universidad como promotora del acceso
a la educacién superior publica y gratuita, asi como su compromiso con el desarrollo
equitativo y regionalmente equilibrado del Estado de Quintana Roo.

El crecimiento de la matricula estatal en los ultimos cinco afios fue del 10.05 %, al
pasar de 52,208 estudiantes en 2019 a 57,958 en 2024. En el mismo periodo, la
matricula institucional aumenté de 5,901 a 6,656 estudiantes lo que representa un
incremento del 21.2 %°, aunque con un ligero decrecimiento con respecto al
ejercicio precedente, que fue de 6,871 estudiantes. Este avance, aunque
significativo, plantea el reto de mantener la calidad académica, fortalecer los

" La SEP esperaba que la tasa de cobertura en educacién superior para el ciclo escolar 2024-2025 se ubicara en 45 %, lo cual
aun esta diez puntos porcentuales por debajo de la meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo de 55 % para 2030.
(ANUIES, 2025)

2 11va. Sesion Ordinaria CONACES Informacién Estadistica Preliminar Ciclo 2023-2024 (26/11/2024)

3 Principales cifras del Sistema Educativo Estatal Quintana Roo. Secretaria de Educacion de Quintana Roo. Ciclo escolar 2024-
2025.

4 Ibidem.

5 Departamento de Seguimiento y Evaluacién. Direccion General de Planeacion, diciembre 2024.
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mecanismos de retencion y ampliar la oferta educativa en modalidades flexibles y
acordes con contextos actuales.

En el ejercicio pleno de la autonomia institucional, se mantienen las politicas
estratégicas que promueven el derecho humano a la educacion, como la gratuidad
en los programas de licenciatura escolarizados. No obstante, hasta la fecha, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) no ha autorizado la creacién del
Fondo Federal Especial para la Obligatoriedad y Gratuidad de la Educacion
Superior, solicitado de manera reiterada por la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) y la ANUIES. Por ello, resulta fundamental asegurar la eficacia y eficiencia
del presente plan presupuestal, con el fin de preservar y fortalecer esta linea de
accion.

Grafica 01. Matricula de educacion superior en Quintana Roo y en la universidad a
inicio de ciclo escolar, 2019-2024.
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Fuente: Elaboracion propia, con base en la evolucién histérica de la matricula de la universidad y las
principales cifras del sistema educativo estatal de Quintana Roo, ciclo escolar 2024-2025; valor de
la matricula estatal en 2024.
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b. Indicadores de cobertura, participacion y modalidades educativas

La UQROO mantiene una tasa de participacion del 12.5 % respecto al total de
estudiantes universitarios de Quintana Roo y del 23.11 % si nos constrefiimos a la
matricula de las universidades publicas. Estos indicadores confirman su posicion
como institucion lider en la formacion universitaria del estado y su influencia directa
en la consolidacion de la educacion superior publica.

El crecimiento sostenido de la matricula en educacién no escolarizada ha sido un
factor determinante en la ampliacién de la cobertura. En 2022, esta modalidad
atendia en términos absolutos a 135 estudiantes cifra que para 2024 alcanzo6 los
345, lo que representa un crecimiento realmente significativo. Este avance
evidencia la capacidad institucional para responder a las nuevas demandas de

formacion erX|bIe y a dlstanC|a especialmente entre sectores poblamﬂ
ot &

programas presenmales.

c. Permanencia, desercion y eficiencia terminal

estudios. Mientras la tasa nacional de desercién en educacion superior se ubica en
5.7 %, en Quintana Roo alcanza el 12.18 %, representando a mas de 7,050
estudiantes de educacién superior®. En la UQROO, el abandono escolar es de 24.3
%, lo que significa que casi dos de cada 10 estudiantes interrumpen su trayectoria
académica. Esta situacion impacta la eficiencia institucional y limita el potencial de
la universidad para contribuir a los objetivos estatales de desarrollo educativo.

No obstante, se observan avances sustantivos en la implementacion de estrategias
de permanencia las cuales deben seguir y mejorar. En 2021, la tasa de abandono
era de 31 %, y para 2024 se redujo en casi siete puntos porcentuales, alcanzando
el 24.3 %. Este resultado es atribuible al fortalecimiento de programas de tutoria
académica, acompafiamiento psicoldgico, y al impulso de la plataforma UQROO
Virtual, que facilita el aprendizaje colaborativo y el acceso flexible a contenidos
educativos. Sin embargo, la tasa de egreso acumulada -que pasé de 49.7 % en
2021, decrecié en 1.4 puntos porcentuales en 2023 (48.3 %) y cerré 2024
practicamente igual que el afio precedente 48.5 %-, refleja la necesidad de reforzar
los mecanismos de apoyo a la trayectoria escolar, en especial en los ultimos tramos

6 El dato exacto de calculo es de 7,059 estudiantes
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de la formacién profesional, donde los factores socioecondmicos, laborales y de
carga académica inciden en la conclusion exitosa de los estudios.

En términos de desempefio académico se evidencian mejoras, 20 programas
educativos (55.5 %) registran tasas de retencion iguales o superiores al 75 %, lo
cual representa una proporcién alentadora dentro del contexto estatal y un avance
con respecto al afio anterior que cerré con 12 programas en valores absolutos y
33.3% en términos relativos.

La tasa de eficiencia terminal paso6 de 38.0 % en el afio 2021 a 34.9 % para el 2023.
el dato de 2024 cierra con 30.9 % vy refleja un importante decrecimiento en un
indicador clave de eficiencia. Al cierre del 2023, |la tasa de estudiantes con al menos
una asignatura reprobada era de 40.9 %, este porcentaje se redujo ligeramente a
38.5 % al culminar el 2024. Mejorar el indicador de eficiencia y la reduccion de la
reprobacion contindan siendo metas prioritarias. La universidad ha identificado la
correlacion entre carga académica, modalidad de estudio y acompafamiento
docente como elementos determinantes para mejorar la conclusion oportuna de los
programas.
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Grafico 02. Principales Indicadores de la Trayectoria Escolar en la Universidad
Autonoma del Estado de Quintana Roo (2024)

Tasa de retencion de
1a2ano

Tasa de egreso por
cohorte (eficiencia
terminal al egreso)

Tasa de titulacion por
cohorte acumulada

Tasa de titulacion por
cohorte (eficiencia
terminal en titulacion)

Tasa de egreso por
cohorte acumulada

Fuente: Elaboracion propia, con base en la Direccién General de Planeacién, Departamento de Seguimiento y Evaluacién
d. Oferta educativa

En cuanto a la oferta educativa institucional, la universidad dispone de 21
licenciaturas, siete especialidades, cinco maestrias y tres doctorados. De estos, tres
se imparten en modalidad no escolarizada, manteniéndose el resto en la modalidad
tradicional. La diversificacion de programas ha permitido ampliar las oportunidades
de ingreso y favorecer la continuidad de trayectorias académicas desde el nivel de
pregrado hasta el posgrado. Sin embargo, la necesidad de actualizar planes y
programas de estudio conforme a los requerimientos del entorno laboral y la
transformacion digital de la ensefanza constituye un reto prioritario para este
ejercicio fiscal 2026.

Desde el punto de vista de la calidad de esa oferta, al cierre de 2024 la UQROO
cuenta con 23 programas educativos de calidad de un total de 28 evaluables’. Esto
representa el 84.6% de la matricula correspondiente a dichos programas, Io que
equivale a 4,875 estudiantes inscritos en licenciaturas reconocidas por

7 Para poder ser evaluables deben cumplir ciertos requisitos que marca la GAPES los CIIES
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Cuadro 01. Oferta académica de licenciatura y posgrado de la universidad.

Licenciatura

Posgrado

Administracion Hotelera

Especialidad médica en Anestesiologia

Antropologia Social

Especialidad médica en Cirugia General

Derecho

Especialidad médica en Ginecologia y
Obstetricia

Economia y Finanzas

Especialidad meédica en Imagenologia
Diagnostica y Terapéutica

Educacion Especialidad médica en Medicina de
Urgencias

Enfermeria Especialidad médica en Medicina Familiar

Farmacia Especialidad médica en Medicina Interna

Gestion de Servicios Turisticos

Gestion del Turismo Alternativo

Maestria en Antropologia Aplicada

Gobierno y Gestion Publica

Maestria en Ciencias Marinas y Costeras

Humanidades

Maestria en Ciencias Sociales Aplicadas
a los Estudios Regionales

Ingenieria Ambiental

Maestria en Economia del Sector Publico

Ingenieria Empresarial

Maestria en Gestion y Desarrollo
Empresarial

Ingenieria en Redes

Ingenieria en Sistemas de Energia

Doctorado en Geografia

Lengua Inglesa

Doctorado en Desarrollo Sostenible

Manejo de Recursos Naturales

Doctorado en Economia Publica vy
Desarrollo Local

Medicina

Mercadotecnia y Negocios

Relaciones Internacionales

Seguridad Publica
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e. Fortalecimiento de la funcién docente y calidad educativa

La consolidacion de la docencia universitaria depende en gran medida de la
profesionalizacion del cuerpo académico. En 2024, la UQROO cuenta con una
planta docente calificada, integrada por profesores de tiempo completo y de
asignatura con formacion de posgrado en proporciones crecientes. Durante 2024,
227 profesores® -129 de tiempo completo y 98 de asignatura- participaron en cursos
de formacion y actualizacion, orientados a fortalecer las competencias pedagogicas
y disciplinares. Destaca la incorporacion de cursos sobre la inclusion,
interculturalidad y el uso de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial,
aplicadas a la docencia. De igual forma, se elaboré el Programa de Actualizacion y
Capacitacion del Profesorado (PROCAP) como un documento estratégico que
orienta la induccion y el fortalecimiento de las habilidades pedagdgicas vy
disciplinares del profesorado. Estas acciones buscan mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje y fortalecer la pertinencia social y académica de los
programas educativos.

La universidad también promueve la internacionalizacion de la docencia, mediante
convenios de colaboracion académica con instituciones extranjeras y la integracion
de experiencias de aprendizaje colaborativo internacional en linea (COIL). Esta
estrategia permite a estudiantes y docentes desarrollar competencias interculturales
y globales, en sintonia con las tendencias actuales de la educacion superior.

El diagnéstico de docencia de la Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo
muestra una institucion en consolidacion, con avances sostenidos en cobertura y
calidad, pero con retos estructurales en permanencia y eficiencia terminal. El

oportunidades educativas y fortalecer la equidad social.

3. Investigacién

trayectoria en el ambito de la investigacion cientifica y tecnologica, resps
una planta académica de 247 Profesores de Tiempo Completo (PTC)?, de los cuales
el 136 (55 %) cuenta con estudios de doctorado, 94 de ellos (38 %) pertenece al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) y 160 (65 %) posee el
reconocimiento de perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional

8 Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo (2024). Informe de actividades 2024.

® Departamento de Seguimiento y Evaluacién. Direccion General de Planeacion. Diciembre 2024.
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Docente (PRODEP). En el ejercicio 2024, la produccion académica incluyo 25 libros,
113 capitulos de libro y 188 articulos cientificos. Ademas, 188 docentes -76 % del
profesorado- participa activamente en 33 cuerpos académicos, distribuidos en tres
niveles: 16 cuerpos (48 %) en formacion, 11 (34 %) en consolidacion y 6 (18 %) ya
consolidados. Estos indicadores reflejan el compromiso institucional con la
generacion de conocimiento pertinente y de calidad, alineado con los objetivos del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2028 que prioriza la investigacion
como eje estratégico para el desarrollo regional y la transformacion social.

Gréfico 03. Indicadores de Excelencia Educativa Universidad Autébnoma del Estado
de Quintana Roo (2024)

Porcentaje de PTC
con doctorado

Porcentaje de
matricula en
programas d e
licenciatura de
calidad

Porcentaje
con SNI.

Porcentaje de CA
consolidados

Porcentaje de PTC
con Prodep

Fuente: Elaboracion propia, con base en la Direccién General de Planeacién, Departamento de Seguimiento y Evaluacién

Cuadro 02. Evolucion de la productividad académica y cientifica de la universidad,
periodo 2019-2024.

Publicaciones 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Libros 19 15 13 19 29 25
Capitulos de libros 43 46 58 95 118 113
Revistas 2 5 4 7 0 0
Articulos 104 62 147 207 186 171
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Publicaciones 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Memorias 34 3 17 24 18 3
Ponencias 150 98 329 434 751 387
Informes técnicos 24 7 23 36 17 19
Prototipos 9 2 3 0 0 0
Patentes 0 0 2 1 2 1
Total 385 238 596 823 1121 719

Fuente: Direccién General de Planeacién, Departamento de Seguimiento y Evaluacién con
informacion de las Divisiones Académicas.

4. Vinculacion

Especificamente en la vinculacién, la Universidad Autbnoma del Estado de Quintana
Roo ha definido lineas estratégicas bien diferenciadas: vinculacidén e innovacion
social, vinculacion productiva y vinculacién académica. Actualmente, la institucion
mantiene 15'° convenios de colaboracion con organismos publicos y privados, de
los cuales 6 son de caracter nacional y 9 internacionales. Este panorama evidencia
la necesidad de establecer mecanismos eficaces para el seguimiento de las
actividades derivadas de dichos convenios, con el propdsito de fortalecer el impacto
social de la vinculacion universitaria. Asimismo, se requiere mejorar la comunicacion
de los resultados obtenidos hacia la sociedad y los grupos de interés, en respuesta
a los cambios sociales y tecnoldgicos que demandan una mayor exigencia de
adaptacion institucional.

En lo que respecta a la vinculacion e innovacién social, se han identificado diversas
iniciativas impulsadas desde las areas académicas; sin embargo, persiste el desafio
de disenar estrategias integrales que contribuyan a mejorar las condiciones de vida
de la poblacion, impulsen proyectos comunitarios sostenibles y fortalezcan la
economia social y solidaria, conforme a los lineamientos del Nodo de Impulso a la
Economia Social y Solidaria (NODESS). En el ambito cultural, resulta prioritario
establecer acciones que promuevan la inclusion de los pueblos orlglnanos

culturales.

0 |bidem 7
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En cuanto a la vinculacidn productiva, las areas académicas han contribuido
mediante la oferta de cursos, talleres y diplomados de educacién continua,
orientados a fortalecer las capacidades profesionales del entorno laboral. No
obstante, los esfuerzos institucionales se han visto enfocados principalmente en el
mero registro administrativo de actividades, lo que evidencia la necesidad de
establecer normativas, procesos y procedimientos claros que articulen de forma
efectiva los esfuerzos de mejora en la actividad de vinculacion. Asimismo, resulta
esencial el fomento a la cultura de innovacion en las empresas mediante asesorias,
capacitaciones y proyectos colaborativos de investigacion y desarrollo tecnolégico,
que les permitan responder a los desafios del entorno competitivo.

En lo relativo a la vinculacion académica, distintas areas de la Universidad
colaboran estrechamente en la coordinacion de servicio social, practicas
profesionales, seguimiento de egresados e internacionalizacidén universitaria. Sin
embargo, estas actividades se concentran principalmente en el registro y
seguimiento administrativo, lo que resalta la necesidad de reorientar los programas
hacia fines formativos y estratégicos que fortalezcan el aprendizaje integral del
estudlantado Finalmente, se destaca la |mportanC|a de establecer cond|C|ones

5. Gestion universitaria

encuentra en un proceso de revision y fortalecimiento, sustentado en 10
de autonomia institucional y orientado hacia una administracion eficiente,
transparente y sostenible. El diagndstico realizado indica que, si bien se han logrado
avances en la articulacion de las funciones sustantivas, persisten retos estructurales
que limitan el aprovechamiento pleno de las capacidades institucionales.

Al cierre de 2024, la universidad carece de un 6rgano consultivo que defina
prioridades tecnolégicas y supervise la alineacion estratégica con los objetivos
institucionales, lo que restringe la gobernanza digital y la optimizacién de recursos.
La infraestructura tecnoldgica, aunque robusta, presenta vulnerabilidades: la Red
Informatica Universitaria (RIU) soporta un trafico promedio de 5,000 usuarios
diarios, con anchos de banda de 3 Gbps por campus. Se cuenta con 60 equipos de
telecomunicaciones para la distribucion de internet en cada edificio, interconectados
por fibra 6ptica, ademas de 90 servidores y otros dispositivos en un ecosistema de
alta interconectividad. No obstante, se han registrado interrupciones en la zona
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norte, evidenciando la necesidad de redundancia en servicios criticos. Asimismo,
persiste el reto de garantizar cobertura inalambrica oOptima y fortalecer la
ciberseguridad mediante planes de recuperaciéon ante desastres y analisis de
riesgos en curso.

En materia de sistemas de informacion, se identifican rezagos en la integracién de
32 sistemas en produccion dentro de una unica plataforma que asegure
interoperabilidad, accesibilidad e inclusion. Aunque existe capital humano
especializado, la ausencia de esquemas iterativos y acuerdos de nivel de servicio
limita la mejora continua y la experiencia del usuario. Este panorama refleja la
urgencia de consolidar procesos de transformacion digital que integren
infraestructura, gobernanza y desarrollo de sistemas bajo principios de eficiencia,
seguridad y adaptabilidad.

Durante 2024 se atendieron 1,140 servicios de disefio, equivalentes a seis
solicitudes diarias provenientes de los seis campus, con un 100% de satisfaccion
documentada en el SIGC. Sin embargo, la creciente demanda y la atencién
prioritaria a proyectos emergentes han generado riesgos en la entrega oportuna,
evidenciando la necesidad de incrementar la cantidad de disefiadores y renovar
equipo critico. En comunicacion, se cubrieron 288 actividades universitarias
mediante prensa, radio, television y redes sociales, aunque la cobertura en la zona
norte sigue siendo insuficiente, requiriendo mas personal capacitado y
equipamiento especializado para produccion audiovisual. La gestion digital enfrenta
limitaciones principalmente por la capacidad del servidor de almacenamiento del

entre los procesos de programacion (realizados en Microso
presupuestacion (ejecutados en el Sistema Universitario de Gestion Administrativa,
SUGA), lo que limita la trazabilidad y el control eficiente del gasto. Este escenario
evidencia como principal reto la implementacidén de un sistema unico que vincule
ambos procesos para garantizar coherencia, transparencia y eficacia en la
planeacion institucional.

En el ambito financiero, se consolidd la armonizacion contable conforme al CONAC,
logrando la integracién oportuna de estados financieros y cuenta publica, con un
98% de automatizacion mediante la plataforma SUGA. Se mantiene la atencién
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puntual a auditorias y la disminucion de observaciones en control interno, aunque
persiste la necesidad de optimizar procesos como conciliaciones bancarias y
facturacion en linea. La Tesoreria opera la recaudacion de ingresos mediante el
Sistema de Pagos Referenciados, con riesgos minimos asociados a plataformas
externas.

En recursos humanos, se gestionaron procesos de contratacion y nomina conforme
a la normatividad, destacando la dependencia de sistemas internos (SRH,
NOMIPAQ, SUGA) y la necesidad de fortalecer el control documental y la
automatizacion en contrataciones por asignatura. Al cierre del ejercicio se logro la
reestructuracion del contrato colectivo de trabajo en conjunto con el Sindicato de
Trabajadores Académicos y Administrativos de la Universidad de Quintana Roo
(Sauqroo), lo que contribuy6 tanto a una mayor estabilidad financiera a largo plazo
como a una mayor certeza juridica para la planta laboral.

El area de recursos materiales de la Direccion General de Administracion y Finanzas
mantiene el cumplimiento en adquisiciones y servicios generales, aunque enfrenta
retos en la planeacion y tiempos de licitacion, impactando la entrega oportuna de
bienes. Durante 2024 se ejercieron recursos por un monto de 16 millones de pesos
para el equipamiento de Iaboratorios talleres y el Centro Deportivo Universitario en

asegura la conservacion y mantenlmlento preventivo y correctpg”
campus, guiado por los Ilneamlentos del INIFED, con gestion agiiva (59

demas instrumentos juridicos requerldos para la operatividad institec
fortalecid la asesoria normativa y la capacitacion en cultura de la Iegalldad
incluyendo la armonizacion y aprobacion de 15 reglamentos universitarios por el
Consejo Universitario; sin embargo, persiste la necesidad de actualizacion técnica
y de lenguaje incluyente en la mayoria de estos instrumentos, destacando la
urgencia en los reglamentos de Educacién en Linea y Estudios Superiores. En
materia de propiedad intelectual, se obtuvieron registros relevantes ante el
INDAUTOR e IMPI, consolidando la proteccidn de activos institucionales y laimagen
universitaria.

Entre los meses de mayo y julio de 2025, la Universidad Autonoma del Estado de
Quintana Roo fue objeto de dos auditorias principales: la Evaluacion de
Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario E012 — Educacion
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Superior y la Auditoria de Desempefio al Cumplimiento de Funciones Sustantivas.
Ambas revisiones, del ejercicio fiscal 2024, abarcaron aspectos de disefio,
planeacién, operacion y resultados, con énfasis en la calidad educativa, la eficiencia
institucional y la transparencia en el uso de recursos.

Las recomendaciones clave revelan riesgos institucionales asociados a la falta de
consolidacion organizacional, rezagos en cobertura y egreso, y carencias en la
sistematizacion de informacion. Estos factores impactan la retencion estudiantil y la
pertinencia de la oferta académica frente a la competencia regional y las demandas
del mercado laboral. Asimismo, se identifico la necesidad de fortalecer procesos de
planeacion estratégica, acreditacion de programas y mecanismos de seguimiento
académico. Se recomendd ademas impulsar estrategias de retencion, mejorar
infraestructura fisica y tecnolégica, y fomentar la participacion ciudadana en la toma
de decisiones.

Entre las oportunidades de mejora destacan: ampliar la cobertura hacia
comunidades rurales, diversificar modalidades educativas, optimizar la eficiencia
terminal, consolidar plataformas tecnoldgicas interoperables, mejorar mecanismos
de seguimientos de alumnos y egresados, garantizar la transparencia mediante
sistemas integrados de informacion y las evaluaciones externas periodicas.

Con el proposito de analizar y compartir en forma sistematica e integral el ejercicio
de evaluacion de la Universidad, se participo en la convocatoria de Autoevaluacion
SEAES 2023 la cual permiti6 documentar los procesos de evaluacion y los avances
en la mejora continua de la institucién. Para dar continuidad a este ejercicio, la
UQROQO establece el compromiso de participar nuevamente en el 2026, actualizar
la informacién institucional, y demostrar la articulacion con las politicas publicas.

Este ejercicio, junto con la revision de los indicadores y metas plasmados en el PEDI
2025-2028, aseguran una evaluacion periodica que oriente y garantice una cultura
institucional orientada a la excelencia, la sostenibilidad y la rendicion de cuentas
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A. Analisis estratégico

1. Analisis FODA

Fortalezas

Consgrg s
Debilidades —<22""

Autonomia universitaria.

Gratuidad en programas educativos de
licenciatura presenciales, para ciudadanos
mexicanos.

Amplia oferta educativa, 36 programas
educativos: 21 licenciaturas -tres ofertadas
en modalidad no escolarizada-, 5
maestrias, 3 doctorados y 7 especialidades
médicas.

Amplia diversificacion de modalidades de
titulacion de los programas educativos de
licenciatura (10 opciones).

Sistema de Trayectoria Escolar en
funcionamiento.

Herramientas tecnolégicas para continuar
con los servicios hibridos y a distancia

Vinculacion institucional formalizada
mediante convenios dando cumplimiento a
las recomendaciones de los organismos
acreditadores de los programas educativos.

Alta habilitacion de PTC: 65 % perfil
PRODEP, 55 % doctorado y 38 % SNIL.

Se cuenta con el 86.4 % de la matricula en
programas educativos reconocidos por su
calidad.

Vinculacién con el patronato universitario
para la donaciéon de uniformes a equipos
selectivos representativos de cultura y
deportes, asi como becas de alimentos.

Servidores informaticos virtualizados.

Enlaces de Internet con ancho de banda
suficiente para la demanda actual.

Disminucion en la matricula de programas
de licenciatura y posgrado.

Bajos indicadores  de rendimiento
académico en algunos programas:
retencion, eficiencia terminal y titulacion.

Escasa participacion de docentes vy
estudiantes en proyectos de investigacion y
vinculacion.

Baja produccion cientifica, humanistica,
tecnolégica y de innovacion.

Avance limitado en la consolidacion de
cuerpos académicos y redes de
colaboracion.

Numero insuficiente de  profesores
investigadores para atender la matricula en
ciertos programas.

Falta de automatizacién en procesos
administrativos: desarrollo, actualizacion e
implementacién de sistemas y plataformas.

Infraestructura y equipamiento insuficientes
para atender las necesidades reales de la
comunidad universitaria.

Programacion ineficiente del uso de
espacios educativos (aulas y laboratorios).

Ausencia de programas de extensién vy
educacion continua alineados con las
necesidades sociales.

Falta de capacitacion en gestion de
servicios educativos para modalidades no
escolarizadas, mixtas y a distancia.

Recursos materiales insuficientes para
actividades representativas culturales y
deportivas (vestuario, equipo,
infraestructura de luz y sonido).
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Fortalezas

Debilidades

Buena relacion con los medios de
comunicacion estatales publicos y privados
para la difusién del quehacer universitario.

Ausencia de estudios de desercion escolar
en todos los niveles y modalidades.

La tutoria no esta implementada en todas
las modalidades educativas, opera con
normatividad  desactualizada y sin
mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Falta de definicion normativa y modelo
operativo para la modalidad no
escolarizada.

Inconsistencias en los instrumentos
normativos aprobados por el Consejo
Universitario respecto a lo establecido en la
Ley Organica de la Universidad Auténoma
del Estado de Quintana Roo.

Oportunidades

Amenazas

Disponibilidad de programas para la
profesionalizacion y acreditacion de la
planta docente (Prodep, SNII, Carrera
docente, Sistema Estatal de
Investigadores).

Alineacion e implementacién del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES).

El desarrollo de actividades econdmicas en
el estado es compatible con nuestra oferta
educativa.

Contexto regional diverso y poco explorado
para el desarrollo de investigacion vy
vinculacion.

Polos del bienestar que impulsa el
Gobierno Federal.

Uso de las tecnologias emergentes: |1A

La Suite de Microsoft continua
incorporando funcionalidades que pueden
ser integradas y aprovechadas para la
gestion del desarrollo universitario.

Restricciones presupuestales a nivel
federal por politicas nacionales.

Reestructuracion y recorte presupuestal a
nivel nacional de programas de concurso.

Incremento de oferta educativa en
universidades publicas y privadas afines a
nuestros programas educativos que
egresan en menor tiempo.

Contingencias climaticas, ambientales y
surgimiento de crisis sanitarias.

Polos del bienestar que impulsa el
Gobierno Federal en el estado.

Disminucion de la demanda de aspirantes
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2. Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas de la Universidad
Auténoma del Estado de Quintana Roo y propuestas de accién para

enfrentarlos.

La sostenibilidad financiera de la Universidad Auténoma del Estado de Quintana
Roo depende en gran medida del esquema de financiamiento publico concurrente
entre los gobiernos federal y estatal, el cual constituye la base estructural del
presupuesto institucional. La permanencia de este modelo resulta esencial para
preservar el equilibrio fiscal y garantizar la continuidad de las funciones sustantivas
de la universidad, en un contexto de creciente demanda educativa y transformacién
del sistema de educacion superior.

Si bien la autonomia universitaria ha fortalecido la capacidad de autogobierno y
administracién patrimonial, esta se ve tensionada por la implementacion de la
politica federal de gratuidad en la educacién superior, que limita la posibilidad de
generar ingresos propios mediante el cobro de cuotas. Esta situacién plantea un
dilema estructural respecto a la autonomia presupuestal, al restringir la capacidad
de integracién de recursos propios y depender en un porcentaje muy alto de
transferencias publicas, lo que incrementa la vulnerabilidad financiera ante
escenarios de ajuste presupuestario.

La no abundancia de mecanismos complementarios de financiamiento, como
fondos federales concursables para infraestructura, innovacion y fortalecimiento
institucional, representa un riesgo latente para la ejecucion de proyectos
estratégicos y para la atencion de necesidades que no pueden ser cubiertas con el
presupuesto ordinario. Esta limitacion afecta directamente la capacidad de
respuesta de la universidad frente a los retos del entorno, comprometiendo la
calidad de los servicios educativos y la consolidacion de sus funciones de
investigacion y vinculacion.

En este marco, las proyecciones financieras para el ejercicio fiscal 2026 anticipan
una tendencia de disminucidén en los ingresos propios, lo que exige una revision
integral del modelo de financiamiento universitario. Se requiere avanzar hacia
esquemas mas diversificados y sostenibles, que permitan fortalecer la resiliencia
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institucional y asegurar la viabilidad de los objetivos estratégicos de la universidad
en el mediano y largo plazo.

Lo anterior presenta retos que requieren observancia y seguimiento pues inciden
directamente en la sostenibilidad de las finanzas publicas, mismos que se enlistan
a continuacion:

e La politica federal de gratuidad en la educacion superior, aunque orientada a
garantizar el derecho universal a la educacion, limita la capacidad
institucional para generar ingresos propios mediante el cobro de colegiaturas,
lo que plantea desafios en la administracién patrimonial y en el ejercicio pleno
de la autonomia universitaria. Esta situacion exige una revision normativa
que permita identificar mecanismos alternativos de financiamiento que sean
compatibles con el marco constitucional y que contribuyan a la viabilidad
financiera de largo plazo.

¢ Asimismo, la dependencia de recursos publicos provenientes de convenios
de concurrencia entre los gobiernos federal y estatal requiere de una gestion
puntual y eficiente, especialmente en lo relativo al cumplimiento del
calendario de aportaciones establecido en los anexos de ejecucion.

e La falta de oportunidad en la ministracion de estos recursos representa un
riesgo operativo que puede afectar la ejecucidén de programas sustantivos,
por lo que se requiere fortalecer los mecanismos de seguimiento vy
coordinacion interinstitucional para garantizar la estabilidad presupuestaria.

e La consolidacion de la educacion superior como motor de bienestar social y
productividad demanda que las politicas publicas mantengan como eje
central la calidad educativa, la cobertura equitativa y el acceso a recursos
extraordinarios.

e En este sentido, la internacionalizacion de la educacion, entendida como un
proceso integrador de la dimension intercultural, debe continuar siendo un
componente estratégico para la competitividad institucional, mediante el
establecimiento de alianzas académicas y cientificas que fo
formacion integral de la comunidad universitaria.

Dentro de las principales acciones que la institucion plantea p

riesgos se encuentran: :
oY
séﬁﬁgos dé

Cowsero uN‘“‘"&

o Fortalecer los ingresos propios mediante la ampliacion de
extension y vinculacion.

e La diversificacion de fuentes de financiamiento a través de alianzas con
sectores econdmicos, sociales y organismos internacionales.
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e La implementacion y observancia de medidas de austeridad y racionalidad
del gasto.

¢ Una reingenieria del gasto operativo y la consolidaciéon de un sistema de
evaluacion institucional basado en procesos automatizados, que permita una
toma de decisiones informada, eficiente y alineada con los objetivos
estratégicos del desarrollo nacional y estatal.

En el marco del proceso de formulacion presupuestaria para el ejercicio fiscal 2026,
se ha realizado un analisis integral de los riesgos que podrian incidir en la
estabilidad financiera y operativa de la Universidad Autonoma del Estado de
Quintana Roo. Este diagndstico parte del principio de mejora continua aplicado a la
gestion institucional, y tiene como objetivo identificar los factores que podrian
desviar los procesos universitarios de los resultados planificados, afectando la
calidad de los servicios educativos y la satisfaccion de los usuarios. La identificacion
oportuna de estos riesgos permite establecer medidas preventivas y correctivas que
fortalezcan la eficiencia institucional.

A partir de lo anterior, se considera que el principal riesgo latente se encuentra en
la estabilidad de los servicios personales, derivado de circunstancias vinculadas con
prestaciones que se calculan a partir de la UMA aunado a la antigiedad de la
plantilla laboral docente y administrativa de manera exponencial existe un
crecimiento que ha propiciado la necesidad de buscar mecanismos para
incrementar los recursos aprobados para el pago de nominas. Ante esto, se han
establecido acciones que buscan contrarrestar esta inercia.

Uno de los principales riesgos detectados se relaciona con la limitada participacion
del personal académico y de los estudiantes en redes colaborativas nacionales e
internacionales, asi como en proyectos de investigacion. Esta situacion, derivada
en parte de la reduccion importante del financiamiento destinado a actividades
cientificas, limita la produccion académica, la generacion de conocimiento y la
visibilidad institucional. Esta baja participativa impacta negativamente en el

investigacion y extension. La ausencia de un sistema de monitoreo en medios de
comunicacion también representa un riesgo, al dificultar la medicién del impacto de
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las acciones institucionales y el posicionamiento de la universidad en el entorno
regional y nacional. Esta falta de visibilidad limita la capacidad de atraccion de
talento, recursos y alianzas estratégicas.

Otro riesgo relevante esta vinculado a la disminucién de fondos publicos para el
fortalecimiento de infraestructura académica y cientifica, especialmente en lo que
respecta al equipamiento de laboratorios, talleres y areas de gestion. Esta situacion
responde a cambios en las prioridades de politica publica que han mantenido, mas
no aumentado, el apoyo a la investigacion en instituciones de educacion superior.
El no incremento en la inversion en estos rubros compromete la calidad de los
procesos formativos y limita la capacidad de respuesta institucional ante los
desafios del entorno.

Finalmente, se ha identificado que los procesos de soporte institucional aun no
consolidan plenamente una cultura de calidad, lo que se refleja en un porcentaje de
servicios que no cumplen con los requisitos establecidos en el sistema de gestion.
Esta debilidad prolonga los tiempos de operacion, genera inconformidad entre los
usuarios y puede derivar en una pérdida de competitividad frente a otras opciones
educativas. En este sentido, se requiere fortalecer la planeaciéon participativa,
optimizar el gasto operativo y consolidar sistemas automatizados de evaluacion que
permitan una toma de decisiones basada en evidencia, alineada con los principios
de eficiencia, transparencia y mejora continua.
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IV. Arbol de problemas

\@olln

Efecto La formacién integral de seres humanos en la universidad contribuye de manera parcial a las demandas de la dindmica qu’exig
superior estado, la region y el pais
, gion y el pa COggre, on i

Efecto Disminucion del reconocimiento social de |a universidad y de su posicionamiento en la Obsolescencia del conocimiento cientifico y tecnoldgico y escasa Mo en todos los casas, las competencias de los egresados
indirecto entidad mana de obra calificada atienden las problematicas de ls sociedad

| | |

Efecto Mo en todos los casos == garantiza los resultados esperados en los procesos de Insuficiente formacién de profesionales con competencias S;f;?zle p;a;daln:qri:sn;m;?:rp;msl a-::-cln'dl:;aln
directo evaluacion para |2 mejora confinua de los programas educstivos onentadas 2 la solucion de las problematicas de la sociedad Pe reso y p el mod .
elo educativa
- Los jovenes de la entidad en edad normativa de educacién superior (18 a 22 afios) principalmente pertenecientes en grupos vulnerables o de
c;ﬂtr:f“" municipios en el centro del estado no cuentan con suficientes oportunidades y mecanismos que aseguren su acceso equitativo a la educacion
superior, la permanencia y egreso en este nivel educativo
;a::z:i [ Limitada incorporacion de egr&r.adui:;llmms de Educacicn Media Superior al Alto abandone de esmdi:li'::-:;:mmgmas educafivos de AT D R e e e e
Los ni La difusidn de la oferta educativa La tutoria se limita
no profundizs en el contenido L a la autorizacidn Las situsciones de
[ =] tematico de los programas L= oferts educstiva - STEREIENE con 2 SEQUI“‘E“?D 4 de materizs y estd reprobacicn del
Causa scceso equitativo a ~ ufilizadas por el rutas de atencion la trayectoria N -
ot educativos y en algunas casos results poco desvinculada de estudiants
indirecta la educacion f d profesorado son oportuna al escolar es poco 5 ]
se realiza sin el afractiva - . . las areas de dificultan su
SUperior Son poco - poco efectivas en estudisnte efectiva
foctivas scompanamiento de los |a ensefianza apoyo &l avance espokar
profasores estudiantzdo
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V. Arbol de objetivos

Fin La formacion integral de seres humanos en la universidad contribuye a las demandas de la dinamica que exige el desar
superior el pais

| X

Fin Reconocimiento de |s sociedad a |3 universidad por sus aportes y beneficios para Conocimienio cientifico y tecnoldgico aciualizado para resolwer Las competencias de los egresados atienden las problematicas
indirecto alcanzar mejores estados de desarcllo Iz problematica del estado de la sociedad
Fin directo Los resultados de I35 evaluaciones y procesos de mejora continua en los programas Suficients formacidn de profesionsles con competencias !-:sznrtmp;?ﬁﬂnlnﬂaiiﬁi iﬂ:ﬁ:ﬁfﬁzﬁﬁ
educativos de licenciatura son sobresalientes orientadas a la solucidn de kas problematicas de ks sociedad ' B P
en el area academica
Los jOVEI'IES de 1a entidad en edad normativa de educacion superlor (13 a22 anos] prlnclpalmente per‘teneclentes en grupos vulnerables o de
Objetivo municipios en el centro del estado cuentan con suficientes oportunidades y mecanismos que aseguren su acceso equitativo a la educacion
superior, la permanencia y egreso en este nivel educativo
MEdID l EEER neorparacion iz Egr\esa:h_:ls de_ =L {.jE E{?u Rty Reducido abandong de estudiantes en bas propramas educatives de ks universidad Dplmw egreso de estudiantes
directo Superior 3 los programas de licenciatura de I universidad
Redisefio de las esirategias Fortalecimiento Conformacidn y ey e
Instrumentacion de Difusién profunda ded contenido Fortalecimiznts diddcticas de ensefianza y de |a atzncidn a _administracion del Administracidn e
! I i : sistema de trayectoria - acciones de educacion
Medio MECanismos para tematico de los programas de |a oferta y de crear condiciones para dar los estudiantes escolar para efectiva del e e = 2=
indirecto fomentar el acc=so educatives con el las modalidades respuesta 3 |35 necesidades desde su 2com ﬁam'ijemn del programa - |c?;ﬁ temmmn;
equitativa a la acompanamients del educativas en la de aprendizaje y bienestar del ingreso y en Es-n.ln:'l)i:n‘lado e institucional de deﬁezm:n e necepsldades
educacién superior profesoradeo institucion estudiantado para propiciar un toda su vida vida escolar y egreso tutonias i N E—
exitoso rendimiznto académico escalar e =g
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Proyeccién

Mision

Contribuimos al desarrollo sostenible de la sociedad y la regién Caribe y
Centroamérica con la formacién integral de seres humanos y la generacion de
soluciones innovadoras.

Vision

Somos la universidad lider en el Estado y la region del Caribe y Centroamérica
como agente de cambio en un contexto globalizado, por la formacién con
excelencia e integralidad de seres humanos, la investigacion, innovacion,
vinculacién con impacto socio ambiental y una gestion estratégica efectiva.

Principios

Honestidad: nos conducimos individual y colectivamente con rectitud,
integridad, justicia y honorabilidad.

Respeto: reconocemos y actuamos conforme a los derechos de las personas.
Libertad: pensamos, hablamos y actuamos por voluntad propia dentro del marco
juridico.

Lealtad: tenemos un vinculo de confianza y compromiso hacia la universidad.

Valores

Solidaridad: nos apoyamos en la procuraciéon del bien comun y el alcance de
los objetivos compartidos.

Equidad: creamos condiciones que permitan el acceso incluyente a las
oportunidades y recursos, a partir del reconocimiento de la diversidad.

Innovacién: fomentamos la creatividad y busqueda de nuevas ideas y
soluciones.

Responsabilidad: realizamos nuestras actividades con compromiso y las
cumplimos en tiempo y forma.

Excelencia: nos superamos constantemente.
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Politicas institucionales

Innovacion y Excelencia. La funcion social de la Universidad debe significar la
permanente busqueda de la excelencia académica, mejora continua integral y
reflejar su vocacion regional en su oferta educativa para promover un impacto

positivo en el entorno.

Bienestar y Cultura de Paz. Se garantiza el respeto de los derechos humanos
de la comunidad universitaria, con la prevencién y erradicacion de toda forma
de discriminacion, violencia, acoso y hostigamiento; promoviendo la igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres; asi como el equilibrio entre la vida
personal y familiar, en la construccion permanente del bienestar y una cultura

de paz.

Posgrados. La apertura de programas de posgrado debe considerar su
inclusion en el Sistema Nacional de Posgrados del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias o en un esquema de

autofinanciamiento.

Investigacion con Impacto Socioambiental. Las lineas de investigacion
cientifica y de innovacién y desarrollo tecnoldgico de la institucion atienden en
primer lugar, las areas consideradas prioritarias para el desarrollo del estado,

la region y el pais.

Vinculacién Institucional. Tendra como prioridad fortalecer las alianzas y la
colaboracién universitaria con el entorno social, econdmico, cultural y

productivo, con un doble enfoque. En primer lugar, nos centraremos en obtener

recursos propios para la institucion. En segundo lugar, buscaremos identificar
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expresion de sus talentos, el emprendimiento, la innovacion y liderazgo que
refuerzan la identidad universitaria e impactan positivamente en su persona y

la sociedad.

Autonomia, Transparencia y Rendicion de Cuentas. La autonomia universitaria
es el pilar fundamental que garantiza la libertad académica y la capacidad de
autogestion. La universidad asume la responsabilidad y compromiso para
implementar los mecanismos efectivos para el uso 6ptimo de los recursos, la
transparencia y rendicidon de cuentas a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general. Ademas, se adoptan politicas y practicas adecuadas para
asegurar que toda informacioén personal sea manejada de manera segura y

confidencial, reforzando asi la confianza en la gestion universitaria.

Responsabilidad Social. En el desarrollo de todas sus funciones sustantivas y
de apoyo, la Universidad se compromete a integrar principios de sostenibilidad
social, ambiental y econdmica en su gestion y operacion. Fomentando
practicas responsables y promover la conciencia sobre la importancia de un
equilibrio entre las necesidades humanas y la preservacion de recursos
naturales, impulsaremos las acciones orientadas al desarrollo sostenible y a la
formacion de una cultura ambiental con enfoque integral. Nuestra contribucién
al bienestar de la comunidad y cuidado del entorno se convertird en un

referente en la promocion de un futuro mas equitativo y sustentable.
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F. Criterios y politicas generales de integracion del Programa Anual

de Labores

Las politicas generales que orientan la elaboracidn y ejecucion de las actividades
contempladas en el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal 2026 estan
alineadas con la misidon institucional y encaminadas al logro de la vision
universitaria. Las acciones se han definido bajo los principios de eficacia, eficiencia,

economia y transparencia.
En este marco, se establecen las siguientes directrices:
« Conforme al modelo organizativo académico vigente, el departamento continua

siendo la unidad basica para la planeacion y programacion institucional.

e« Las unidades responsables han formulado sus proyectos conciliando los
objetivos y metas del Programa Anual de Labores con el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2025-2028.

e Las actividades se desarrollan dentro de un sistema universitario conformado
por unidades académicas, manteniendo comunicacién y coordinaciéon

permanente para optimizar el uso de los recursos.

« EI marco normativo universitario debe ser objeto de actualizacion vy

modernizacion constante.

e Los instrumentos de trabajo y espacios fisicos deben conservarse en

condiciones Optimas para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

e La comunicacion institucional debe prevalecer en todo momento, utilizando los

canales oficiales: impresos, correo electrénico institucional y sitio web.
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La funcién docente debe incorporar elementos que promuevan la innovacién
educativa, con enfoques centrados en el autoaprendizaje y el desarrollo de

competencias.

Los proyectos de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento deben
responder a las necesidades del entorno estatal, regional y nacional, cumpliendo
con estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional e

internacional.

Las unidades administrativas, especialmente las divisiones académicas, deben
fortalecer su vinculacion con los diversos sectores de la sociedad para identificar

necesidades y ofrecer soluciones pertinentes y oportunas.

La Universidad debe continuar promoviendo la difusion y preservacion del

deporte y la cultura en sus distintas expresiones.

Los procesos de mejora continua y busqueda de excelencia académica se
implementaran conforme al SEAES, en congruencia con los lineamientos del
Marco General y Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (PNEAES), y las Instancias de Evaluacion Externas y
Acreditacion (IEVA) empadronadas.

El presupuesto de egresos debe elaborarse conforme a los criterios de politica
presupuestal y en apego al Acuerdo de Austeridad de la Universidad, siendo de
observancia general para todas las unidades responsables durante el ejercicio

fiscal 2026, y vigilando el cumplimiento de lo siguiente:

o Se adopta el modelo de Gestion para Resultados como estrategia integral

para mejorar el desempefio institucional, orientando los procesos hacia la

ng\OOOb'etiVOS estratégicos sobre el cumplimiento de actividades.
)
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o Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED): Permite medir el
cumplimiento de metas mediante indicadores estratégicos y de

gestion.

La asignacidon presupuestal en los conceptos de gasto de las unidades
responsables estara orientada al cumplimiento de indicadores y metas por
proyecto, alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y a la

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) vigente.

Los proyectos extraordinarios que generen ingresos propios deberan
contemplar un Overhead minimo del 25%, el cual sera destinado a la
cuenta concentradora designada por la Direccion General de
Administracion y Finanzas. Se programara un proyecto con fines
institucionales y objetivos transversales en la Oficina de Rectoria la
distribucion de recursos equivalente al monto del Overhead con base a los
ingresos estimados, asegurando asi un balance presupuestal entre los

ingresos y egresos.

El presupuesto ordinario de las Divisiones Académicas priorizara la

operacion y aseguramiento de la calidad de los programas educativos.

El Departamento de Infraestructura Tecnoldgica debera incluir en su
presupuesto las asignaciones necesarias para el licenciamiento de
software de ofimatica, atendiendo los principios de eficiencia, eficacia,

economia, transparencia y honradez, y siguiendo el cronograma de

adquisiciones.

S fb%%rales@é

Q N
. , . Ovsero UYL
estatales se realizara conforme a lo establecido en el Anexo de Ejecucion.

Los recursos que forman parte del Acuerdo de Austeridad Institucional

seran sujetos como parte del ejercicio presupuestal a las politicas ahi
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consideradas por lo que deberan vigilar en su aplicacion la meta de ahorro

comprometida a partir de lo establecido por la DGESUI.

o La asignacién presupuestal se realizara por proyecto y estara orientada al
cumplimiento de metas que a su vez estan alineados a los objetivos e

indicadores del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

o La asignacion de recursos se realiza considerando el origen y destino de
los recursos con base a gastos basicos e indispensables, un modelo de
distribucion por criterios de matricula y profesorado ademas de una

estimacion de ingresos autogenerados, para lo cual se determinan:
o Proyectos de operacion de oficina.

o Proyectos de operaciéon de programas educativos (licenciaturas e

ingenierias).

o Proyectos de operacion de programas educativos (posgrados -

autofinanciables).
o Educacion continua (autofinanciables).

o Considerando lo anterior, los recursos etiquetados corresponden entre

otros, principalmente a:

o Servicios basicos institucionales (energia eléctrica, agua potable,

vigilancia, jardineria, fumigacion, etc.).
o Servicios profesionales (apoyo a funciones administrativas).

o Procesos de acreditacion o reacreditacion de programas educativos y

su logistica.
o Acervo bibliografico y digital.
o Becas institucionales (ingresos propios).

o Mantenimiento de edificios y planta vehicular.
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o Vestuarios, uniformes y articulos deportivos para las asignaturas de

formacion integral.

El monto destinado para el proceso de evaluacion de programa educativo
debera identificarse en la distribucion calendarizada del gasto con
anticipacion a la fecha de visita a la institucidén por el organismo evaluador;
considerando demas los requerimientos de logistica derivados de dicho
proceso. Estos recursos se asignan en el proyecto de operacion del

programa educativo.

La Direccion General de Administracion y Finanzas, a través del
Departamento de Infraestructura debe procurar el acondicionamiento,
mantenimiento y adecuacion, a fin de mantener los parametros de los
organismos acreditadores en toda la infraestructura universitaria,
preferentemente conforme a los estandares de los organismos
acreditadores, especialmente en las aulas de los programas en
evaluacion. Es por ello por lo que a partir de los recursos etiquetados para
mantenimiento se debe prever un proyecto de mantenimiento preventivo y
correctivo a las instalaciones de la universidad. El Departamento de

Infraestructura debe garantizar el mantenimiento y adecuacion

Las unidades responsables deberan presupuestar preferentemente
conforme al calendario de recepcion de solicitudes establecidos por el
Departamento de Recursos Materiales a traves del area de adquisiciones,
los conceptos de combustibles, papeleria y consumibles de computo bajo
criterios de racionalidad y austeridad asegurando de esta manera la
disponibilidad presupuestal para realizar las adquisiciones comprometidas

mediante el fallo favorable de la respectiva licitacion.

El presupuesto para los servicios basicos como energia eléctrica, agua

potable, telefonia, internet, jardineria, fumigacion, vigilancia
. £ e{v
presupuestara en el mes que se espera el pago correspofdi };

He
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La asignacion y ejercicio del gasto destinado para la adquisicion de
vestuarios, uniformes, articulos deportivos, articulos promocionales y
servicios de alimentacion se priorizara en actividades académicas, de
extension y vinculacién en las que participen estudiantes y profesorado,
para fortalecimiento de los selectivos deportivos y grupos representativos,
asi como de protocolos de graduacion. En ningun caso se autorizaran el

uso de estos recursos para actividades y uso administrativo.

La asignacion y ejercicio del gasto para las partidas de alimentos, se
permite unicamente en eventos de impacto académico, de extension y
vinculacion, atendiendo criterios de austeridad y racionalidad, siempre y
cuando se justifique de manera clara y suficiente dicho impacto en los

indicadores y metas institucionales.

Tratandose de la partida de combustibles, la adquisicion de este concepto
debera ser realizada unicamente por las unidades responsables que por la
naturaleza de sus actividades requieran el uso de vales de combustibles,
vigilando los criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez plasmados en el acuerdo de austeridad de la Universidad de

Quintana Roo.

La asignacién y ejercicio del gasto destinado a viaticos, pasajes para
comisiones y asistencia a congresos debera ser realizada vigilando los
criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez

plasmados en el acuerdo de austeridad de la Universidad de Quintana

del minimo de personas necesarias para tal fin.

Los conceptos de gasto para apoyos (becas)

del Departamento de Apoyo a la Experiencia Educativa y en las Divisiones

académicas con financiamiento de ingresos propios (autogenerados).
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o Los conceptos de gasto del Capitulo de gasto 5000 “Bienes Muebles e
Inmuebles” para la adquisicién de equipamiento, se podran asignar en las
divisiones académicas a partir de la estimacion de ingresos autogenerados
en proyectos de vinculacién. Ademas, con el objetivo de complementar
recursos de fondos extraordinarios concursables y necesidades
identificadas a nivel institucional, en lo referente al fortalecimiento y
actualizacion de equipos tecnolégicos, de laboratorio y mobiliario se

refiere.

o Los conceptos de gasto del Capitulo 6000 “Inversion Publica” solo podran
ser asignados al Departamento de Infraestructura, adscrito a la Direccién

General de Administracion y Finanzas.

o La Direccién General de Planeacion realizara de manera trimestral el
seguimiento al avance en el ejercicio de los recursos autorizados y el
cumplimiento de las metas comprometidas en los proyectos operativos del
Programa Anual de Labores, con el objetivo de fortalecer la transparencia,

la rendicidn de cuentas y la toma eficiente de decisiones presupuestales.

o Con base al seguimiento trimestral, las Coordinaciones de Unidad
Académica podran autorizar adecuaciones compensadas entre el
presupuesto de las Divisiones Académicas a partir de los recursos que se
identifiquen como disponibles asegurando y priorizando las metas

establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

o El Plan Anual de Labores del profesorado de tiempo completo debe estar

articulado con el Programa Anual de las divisiones académicas.

o Las bajas de Profesores Investigadores de Carrera (PIC) por renuncia,

donde se requiera su contratacion. 3
%
.y . . 2>

En relacion con los recursos extraordinarios y fondos concursable's proy\eﬁ@%

Ca

instancias locales, nacionales e internacionales, su ejecucion, Segtn
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evaluacion del desempefio se realizan conforme a los convenios, lineamientos y
reglas de operacién especificas de cada fondo o programa. Esta observancia tiene
como proposito asegurar el cumplimiento estricto del marco juridico vigente, asi
como garantizar el uso adecuado y el destino correcto de los recursos asignados a

la Universidad.

Asimismo, la Direccion General de Administracion y Finanzas podra establecer
medidas y emitir recomendaciones emergentes en materia de austeridad y
racionalizacion del gasto, conforme a las disposiciones normativas aplicables.
Finalmente, tanto la Direccion General de Planeacion como la Direccion General de
Administracion y Finanzas, en el ambito de sus respectivas atribuciones, son
responsables de atender aquellos aspectos no contemplados en los criterios
establecidos para la orientacion del ejercicio de los recursos publicos asignados a

la institucion.
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G. Planeacion estratégica
1. Objetivos estratégicos, estrategias, acciones, indicadores y metas

Como resultado del analisis de las areas de oportunidad y las deficiencias
identificadas por las academias y direcciones en el diagnostico institucional, y en
consonancia con las tendencias internacionales y las politicas nacionales en
materia de educacion superior, se logré establecer la orientacion estratégica

institucional correspondiente al ejercicio 2026:

/ Objetivo \ / Instrumentar mecanismos que N [\
estratégico Estrategia fomenten el acceso equitativo a la~_c,

N
- r - - - ) UN
educacioén superior, principalmente

1:
Fomentar la Lineas de accion:
equidad en el
ingreso, 1. Realizar un diagndéstico integral de necesidades del

permanencia estudiantado de nuevo ingreso a la institucion.

y egreso del 2. Crear un fondo institucional para becas dirigidas al
estudiantado estudiantado proveniente de grupos vulnerables.
en los niveles 3. Crear un programa institucional que promueva la

de educaciéon cobertura de educacion superior en zonas geograficas
vulnerables.

\_ superior. .

/ Incrementar la matn’cula\ E/ Desarrollar P rogran%

Estrategia ©n los programas que se strategia L’Ls;g;’ﬁczzaf: of rendimionto
ofrecen en sus diversas

académico del estudiantado.

Lineas de accion: Lineas de accion:
: 1. Fortalecer el programa institucional de
1. Impulsar la oferta de programas educativos tutorias
en las modalidades mixta, no escolarizada y
dual.

2. Crear un programa institucional de

. educacion inclusiva.
2. Impulsar la oferta de programas educativos

concatenados en los niveles de educacion 3. Fortalecer los servicios de apoyo al
superior de la Universidad.

estudiantado.
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Objetivo 1. Fomentar la equidad en el ingreso, permanencia y egreso del
estudiantado en los niveles de educacién superior.

Meta
Indicador 2026
Matricula total 8 226
Tasa de desercion de 1 a 2 afio (abandono escolar) 25.3
Tasa de desercion acumulada (abandono escolar) 50.1
Tasa de retencion de 1 a 2 ano 76.4
Tasa de egreso por cohorte (eficiencia terminal al egreso) 35.4
Tasa de egreso por cohorte acumulada 46.5
Tasa de titulacion por cohorte (eficiencia terminal en titulacion) 26.2
Tasa de titulacién por cohorte acumulada 334
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-

~

Objetivo
estratégico 2:

Fortalecer la
oferta y las
modalidades
educativas en
los niveles de

Asegurar que los planes de estudio
Estrategia 1: respondan a las necesidades glocales y
tendencias de la educacion superior.

Lineas de accion:

1. Alinear los modelos institucionales con la nueva vision de la
docencia.

2. Crear un programa que oriente la oferta educativa

educacion multidisciplinaria, innovadora y pertinente.
superior _ -

3. Implementar mecanismos institucionales para el
reconocimiento y transferencia de créditos obtenidos en
experiencias previas.

o Diversificar los escenarios y experiencias de \
Estrategia 2:  gpgefianza-aprendizaje en las asignaturas.

Lineas de accion:

& impacto social.

1. Integrar la interactividad, la accesibilidad y la personalizacion del aprendizaje.

2. Instrumentar la mediacion tecnolégica en diversos bloques formativos.

3. Impulsar la formacion mediante el aprendizaje experiencial y proyectos con

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

Plantilla Programa Anual de Labores, documento institucional: Cédigo PPR-F014 Rev. 3 02/10/2024

Pagina 45 de 147



PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Objetivo 2. Fortalecer la ofertay las modalidades educativas en los niveles de
educacion superior.

Indicador y(;eztg
Plan de estudio de nueva creacion 9
Plan de estudio actualizado 33
Plan de estudio presencial 39
Plan de estudio no presencial 7
Plan de estudio por mixto 6
Plan de estudio concatenado 4
Programas educativos reconocidos por su calidad 33
Porcentaje de matricula en programas educativos reconocidos por su 94 .1

calidad
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continua en la

&

e N /-
Estrategia

Objetivo
estratégico 3: Lineas de accion:
Prom‘?ver la 1. Fortalecer los mecanismos de apoyo a la
mejora docencia universitaria.

2. Mejorar la planeacion didactica y el seguimiento al

profesionalizac proceso de ensefanza-aprendizaje.
i6n de la
docencia 3. Crear un programa institucional que impulse el

uso ético, creativo e innovador de las tecnologias
avanzadas en la docencia.

Instrumentar pedagogiasx

innovadoras para la ensefanza

Fortalecer la induccion,

Estrategia Capacitacion y actualizacion
del profesorado de tiempo
completo y parcial.

Lineas de accion:

1. Crear el programa institucional para la
induccion, capacitacién y actualizacion del
profesorado.

2. Promover la certificacion de competencias
pedagdgicas, tecno pedagdgicas vy
disciplinares del profesorado.
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Fortalecer el reconocimiento
v estimulo a la Iabor docente.

Lineas de accion:

1. Reorientar el programa de estimulos al
desempefo docente con base en las
tendencias de la educacion superior.

2. Disenar un programa institucional para el
reconocimiento del profesorado en
practicas docentes de excelencia.
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Objetivo 3. Promover la mejora continua en la profesionalizaciéon de la docencia

Indicador y:ztg
Profesorado capacitado 231
Profesorado certificado 34
Profesorado reconocido por buenas practicas 23
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/ \ / ] Fortalecer las capacidades del \
Estrategia 1:

Objetivo profesorado para la investigacion.

estratégico 1:
Lineas de accion:

Fortalecer la
'nveSt|gaC|0n con 1. Crear un programa que favorezca las condiciones para que el
impacto personal académico alcance el mayor nivel de habilitacion y
socioambiental, superacion académica.
su difusion Yy 2. Promover la formacion y el avance en el grado de consolidacion de
divulgacién cuerpos académicos.

3. Impulsar la creacion y el fortalecimiento de redes de colaboracién/

K / k nacionales e internacionales.

._ . Consolidar los mecanismos para i Imoulsar la difusién v divulaacién
Estrategia 2: o yosarrollo de Ia investigacion. Estrateaia 3: defconocimiento. y g

Lineas de accion: Lineas de accion:

1. Definir las lineas de investigacion institucional de 1. Crear un programa editorial para la difusion de los
acuerdo con las necesidgdes del entorno glocal. productos académicos.

2. Implementar un programa institucional de 2. Establecer un programa institucional para la
investigacion orientado al impacto socioambiental. divulgacion cientifica.

3. Crear un fondo institucional para apoyar la

; e 3. Organizar eventos académicos institucionales que
investigacion.

promuevan la difusién de la investigacion.

4. Establecer centros virtuales de investigacién con
grupos multidisciplinarios.
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Objetivo 1. Fortalecer la investigacion con impacto socioambiental, su
difusiony divulgacion.

Meta
Indicador 2026
Profesorado de tiempo completo con doctorado 168
Profesorado de tiempo completo en el Sistema Estatal de 32
Investigadoras e Investigadores (SEII)
Porcentaje de profesorado de tiempo completo en el Sistema Nacional 100
de Investigadoras e Investigadores (SNII)
Profesorado de tiempo completo con perfil del Programa para el 163
Desarrollo Profesional Docente (Prodep)
Cuerpos académicos consolidados 8
Cuerpos académicos en consolidacion 15
Porcentaje de financiamiento externo en proyectos de investigacion 24.9
Proyectos de investigacion con financiamiento externo 15
Estudiantes participando en proyectos de investigacion 89
Libro publicado / con registro 12
Revista publicada / con registro 10
Capitulo de libro publicado 45
Articulo en revista indexada 82
Patente / obra registrada 0
Productos de divulgacion 19
Eventos académicos 46
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Objetivo
estratégico 1:

Fortalecer la
vinculacion de
la Universidad

con los
diferentes
sectores de la
sociedad.

J

PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Generar mecanismos de vinculacion e
. innovacion con impacto social o productivo que
Estrateaia 1: o mitan coadyuvar en el aprovechamiento de
oportunidades del entorno.

Lineas de accion:

1. Desarrollar oportunidades de capacitacion y actualizacion en
diferentes modalidades para la sociedad.

2. Desarrollar oportunidades para la oferta de servicios técnicos y
de consultoria.

3. Establecer alianzas integrales con ofras instituciones de
educacion superior y los sectores publico y privado que potencien
las funciones sustantivas universitarias.

4. Crear un programa institucional de emprendimiento e innovacion
social o empresarial.

Estrateqgia 2: fortalecimiento de las funciones sustantivas

Lineas de accion:

1. Crear el programa de seguimiento a la trayectoria profesional que
incentive la preparacién para la empleabilidad del egresado.

2. Establecer el programa institucional de apoyo y difusion al talento
deportivo, expresiones artisticas y culturales.

3. Crear

4. Establecer un programa de movilidad nacional e internacionalizacion

las condiciones de vinculacidon estratégica para la
implementacién de la modalidad dual.

Impulsar la vinculacion académica para el

universitarias.

(“desde casa” y presencial) que vincule al estudiantado y al talento
humano de la Universidad con otras instituciones.
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Objetivo 1. Fortalecer la vinculacién de la Universidad con los diferentes
sectores de la sociedad.

Meta
Indicador

2026
Proyectos de vinculacion 21
Estudiantes participando en proyectos de vinculacion 85
Profesorado de tiempo completo participando en proyectos de 70
vinculacién
Tasa de empleabilidad de egresados 31.2
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-

\

Objetivo
estratégico Lineas de accion:
1:
. 1. Adecuar la estructura académica y administrativa
Garantizar
un buen 2. Mejorar los servicios, procesos, procedimientos vy
g obiern 0, lineamientos para una gestion efectiva
aestion e
3. Alinear la normatividad universitaria hacia una gestién
efectiva
4. Implementar un programa institucional para la

\ . Desarrollar un modelo
Estrateaia organizacional pertinente.

profesionalizacion del personal administrativo y directivo

/

e

Diversificar las fuentes dﬁ /E Fomentar la tran8parencia\

trategia financiamiento.

strategia y rendicién de cuentas.

Lineas de accidn: Lineas de accion:
1. Desarrollar las oportunidades institucionales 1. Garantizar el cumplimiento de obligaciones
para la generacion de recursos propios. y atencion a los requerimientos de acceso a

2. Incrementar la procuracién de fondos a través
de la participacion en convocatorias externas

la informacién por transparencia

2. Fortalecer los mecanismos del control
interno  universitario (Auditoria Interna,

narta dal Patranatn 1inivercitarin v al C.ancein

anrementar la generacién de fondos ;y QGAF)

-

N

1.

Fortalecer la comunicacion

Estrategia ¢ jgentidad universitaria.

Lineas de accion:

Desarrollar un programa institucional que asegure la comunica
interna.
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Objetivo 1. Garantizar un buen gobierno, gestion e identidad universitaria.

. Meta
Indicador 2026
Porcentaje de personal capacitado en temas de buen 24
gobierno y gestién
Porcentaje de instrumentos normativos internos revisados, 10
actualizados y armonizados
Numero de personas que visitaron el sitio WEB de la 335,000
UQROO
Porcentaje de aspirantes con relacion al cupo autorizado 150
por Consejo Universitario
indice de satisfaccion de la comunidad universitaria con 75
relacion a servicios
Porcentaje de ingresos propios con relacion al subsidio 2.6
ordinario
Porcentaje de auditorias, evaluaciones e informes de 100

rendicion de cuentas atendidos
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4 N

fisicay
tecnologica
como soporte a
las funciones
sustantivas

A

\

@te gia 1: Garantizar el mobiliario y equipamiento

Objetivo con enfoque inclusivo.
estratégico 2:
For:tale(;_er el Lineas de accion:
equipamiento,
la 1. Desarrollar un programa institucional que permita la adquisicion
infraestructura y renovacion del mobiliario y equipamiento acorde con las

funciones sustantivas y de apoyo.

2. Reforzar el acervo bibliografico universitario con criterios de
calidad, equidad e inclusion.

\

Desarrollar programas para}
conservacion y buen
funcionamiento de la
infraestructura fisica.

Estrategia 2:

Lineas de accion:

1. Desarrollar el programa de conservaciéon vy
mantenimiento de la infraestructura fisica de la
Universidad, con énfasis en la prevencion oportuna,
inclusion y sostenibilidad de las instalaciones.

2. Actualizar e implementar el plan maestro de
infraestructura fisica con criterios de sostenibilidad y

/ Fortalecer la innovacion

Estrategia 3: tecnologica,  conectividad y
acceso a los ambientes virtuales.

Lineas de accion:

1. Desarrollar el programa de transformacion digital.

2. Implementar sistemas informaticos integrales,
flexibles y adaptativos que respondan a las
necesidades institucionales y del entorno.

espacios inclusivos.

3. Mejorar la capacidad de la infraestructura
k tecnologica de la red informatica universitaria/
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Objetivo 2. Fortalecer el equipamiento, la infraestructura fisica y tecnoldgica
como soporte a las funciones sustantivas.

Indicador y:ztg
Porcentaje de actualizacién del mobiliario y equipamiento (DGTI) 75
Porcentaje de actualizacion del mobiliario y equipamiento (DGAF) 14
Porcentaje de infraestructura fisica con mantenimiento realizado 25
Capacidad instalada 10,990
indice de transformacion digital 38
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H. Estructura organizacional

Se mantiene la estructura académica de la universidad:

Unidad Académica Zona Sur
Division de Ciencias de la Salud
Departamento de Ciencias Médicas
Departamento de Ciencias de Enfermeria
Departamento de Ciencias Farmacéuticas

Divisién de Ciencias, Ingenieria y Tecnologia
Departamento de Ciencias Ambientales
Departamento de Ingenieria y Tecnologia

Divisién de Ciencias Politicas, Econdomicas y Administrativas
Departamento Ciencias Econdmicas y Administrativas
Departamento de Ciencias Politicas

Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
Departamento de Lengua y Educacion
Departamento de Humanidades
Departamento de Ciencias Sociales

Unidad Académica Zona Norte
Division de Ciencias Multidisciplinarias Cozumel
Departamento de Ciencias Empresariales y Sostenibilidad
Departamento de Humanidades y Ciencias
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Divisién de Ciencias Multidisciplinarias Playa del Carmen
Departamento de Ciencias Empresariales
Departamento de Ciencias Sociales

Division de Ciencias Multidisciplinarias Cancun
Departamento de Ciencias Administrativas y Negocios
Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades
Departamento de Ciencias de la Salud y Tecnologia

Direccion General de Servicios Estudiantiles

Direccion General de Desarrollo Académico

Direccion General de Investigacion, Postgrado y Vinculacion
Direccion General de Tecnologias de la Informacion
Direccidon General de Imagen Institucional y Comunicacion
Direccion General de Planeacion

Direccion General de Administracion y Finanzas

Direccion General de Asuntos Juridicos

Auditoria Interna

Con la estructura organizacional antes sefialada se responde a los retos de la
educacién superior, asi como al modelo de docencia al que se espera transitar en
el mediano plazo (se anexa organigrama para el ejercicio fiscal 2026).
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Presupuesto de ingresos y egresos

La proyeccion de egresos es realizada considerando el Convenio Marco de
Colaboracion para el Apoyo Financiero (CAF) de la Secretaria de Educacion Publica
y el Gobierno del Estado de Quintana Roo y su respectivo anexo de ejecucion, asi
como la estimacion de ingresos propios con base al catalogo de conceptos y cuotas
de los tramites y servicios, la informacion es presentada a través de los formatos
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) asi como
con apego a las consideraciones y formatos a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Derivado del proceso de integracién del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
fiscal 2026 realizado con la Secretaria de Finanzas y Planeacion, han sido
consideradas las siguientes fuentes de financiamiento para la calendarizacion de

e Apoyo Federal a Instituciones de Nivel Superior 2026
e Fondo General de Participaciones (FGP) 2026
e Ingresos Propios de las Entidades Paraestatales 2026

Intercultural como la Secretaria de Finanzas y Planeacion, con base a su
disponibilidad presupuestaria durante el ejercicio fiscal 2026, realicen
ministraciones conforme a la calendarizaciéon sefalada hasta por la cantidad de
295,283,112 (Doscientos noventa y cinco millones doscientos ochenta y tres mil
ciento doce pesos 00/100) respectivamente. En cuanto a los ingresos propios, se
estima que con base a los rubros que integran el Catalogo de conceptos y cuotas
se recauden ingresos hasta por 19,706,416.00 (Diecinueve millones setecientos
seis mil cuatrocientos dieciséis pesos 00/100) de acuerdo con el siguiente detalle.

Concepto Monto

1 Servicios de inscripcion 7,435,767.00
2 Tramites y servicios escolares 3,420,552.00
3 Tramites y servicios para estudiantes extranjeros 705,807.00
4 Programas de idiomas 531,290.00
5 Programas de posgrado 1,359,000.00
6 Servicios de Extension y Vinculacion 6,254,000.00
7 Servicios en materia de Transparencia y Rendicion de )
Cuentas
8 Otros servicios -

Total estimado 19,706,416.00
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El monto total considerado por la Universidad Auténoma del Estado de Quintana
Roo durante el presente ejercicio fiscal, comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2026, considerando los recursos recurrentes con base al CAF y la
estimacion de ingresos propios asciende a la cantidad de 610,272,639.00
(Seiscientos diez millones doscientos setenta y dos mil seiscientos treinta y nueve
pesos 00/100), mismo que se integra y clasifica de la siguiente manera.

A. Ingresos

1. Fuente de financiamiento

Fuente de financiamiento Monto Porcentaje (%)

Total 610,272,639 100.0

Anexo de ejecucién (! 590,566,223 96.8
Aportacion federal 295,283,112 48.4
Aportacién estatal 295,283,112 484
Estimacion de ingresos propios ? 19,706,416 3.2
Cuotas asociadas a programas educativos 8,673,076 14
Cuotas asociadas a servicios de extension y vinculacion 11,033,340 1.8

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
1)No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.
2)Estimacion con base al catdlogo de conceptos y cuotas en pesos de los tramites y servicios que proporcionara la Universidad durante el ejercicio fiscal 2026.
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B. Egresos

1. Fuente de financiamiento

Fuente de financiamiento Monto Porcentaje (%)

Total 610,272,639 100.0

Anexo de ejecucién (1) 590,566,223 96.8
Aportacién federal 295,283,112 48.4
Aportacioén estatal 295,283,112 484
Estimacion de ingresos propios ? 19,706,416 3.2
Ingresos ordinarios (programas educativos) 8,673,076 14
Ingresos extraordinarios (proyectos de extension y vinculacion) 11,033,340 1.8

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
1)No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.
2)Estimacion con base al catélogo de conceptos y cuotas en pesos de los tramites y servicios que proporcionara la Universidad durante el ejercicio fiscal 2026.

2. Capitulo de gasto

Aportacion Aportacion =HEE Porcentaje
Capitulo de gasto p a p a de ingresos Total - ]
federal estatal s @) (%)
propios

Total 295,283,112 295,283,112 19,706,416 610,272,639 100.0
1000 Servicios personales @ 223,734,777 223,734,777 2,031,198 449,500,751 73.7
2000 Materiales y 4,419,877 9,467,765 2,482,048 16,369,691 2.7
Suministros
3000 Servicios Generales 67,128,458 62,080,570 8,721,397 137,930,424 22.6
4000 Transferencias,
asignaciones, subsidios y 0 0 3,623,500 3,623,500 0.6
otras ayudas
5000 Bienes muebles, 0 0 2,848,273 2,848,273 0.5
inmuebles e intangibles

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.

1)No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.

2)Estimacion con base al catdlogo de conceptos y cuotas en pesos de los tramites y servicios que proporcionara la Universidad durante el ejercicio fiscal 2026.
3)Incluye las asignaciones para los pagos compensatorios al personal que participa en la imparticién de cursos y diplomados.
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3. Capitulo y concepto de gasto

\ WH

Estimacion de %

1!&/& -
L
>

' q
eh®
N\ p\w «’P

Capitulo y concepto de gasto e e ingresos propios

federal " estatal (" 9 (z)p P
Total 295,283,112 295,283,112 19,706,416 272,639
1000 Servicios personales © 223,734,777 223,734,777 2,031,198 449,500,751
1100 Rgmuneramones al Personal 78,242,646 78,242,646 0 156,485,292
de Caracter Permanente
1200 Remuneraciones al Personal
de Caracter Transitorio @ 7,092,412 7,092,412 305,520 14,490,344
1300 Remuneraciones Adicionales y 43,332,023 43,332,023 1,725,678 88,389,724
Especiales
1400 Seguridad Social 37,124,549 37,124,549 0 74,249,097
1500 Otras Prestaciones Sociales y
Econémicas 47,931,332 47,931,331 0 95,862,663
1600 Previsiones *) 0 0 0 0
1700 Pago de Estimulos a 10,011,815 10,011,816 0 20,023,631
Servidores Publicos
2000 Materiales y suministros 4,419,877 9,467,765 2,482,048 16,369,691
2100 Materiales de Administracion,
Emision de Documentos y Articulos 1,668,377 4,566,781 528,305 6,763,463
Oficiales
2200 Alimentos y Utensilios 140,000 833,741 812,818 1,786,560
2300 Materias Primas y Materiales 0 78.000 0 78.000
de Produccién y Comercializacion ’ ’
2400 Materiales y Articulos de 470,000 352,044 277,000 1,009,044
Construccién y de Reparacion ’ ’ ’ I
2500 Productos Quimicos,
Farmacéuticos y de Laboratorio 0 985,647 91,000 1,076,647
2600 Combustibles, Lubricantes y
Aditivos 846,500 1,732,125 334,925 2,913,550
2700 Vestuario, Blancos, Prendas
de Proteccion y Articulos Deportivos 1,010,000 451,928 367,000 1,828,928
2800 Materiales y Suministros para 0 0 0 0
seguridad
2900 Herramientas, Refacciones y 285.000 467 500 71.000 823 500
Accesorios Menores ’ ’ ’ ’
3000 Servicios generales 67,128,458 62,080,570 8,721,397 137,930,424
3100 Servicios Basicos 22,570,325 6,053,077 0 28,623,402
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Estimacion de

. Aportacion Aportacion . .

Capitulo y concepto de gasto federal ™ estatal ™ mgreso(sz)proplos Total
Total 295,283,112 295,283,112 19,706,416 610,272,639
3200 Servicios de Arrendamiento 4,947,320 1,333,291 1,244,567 7,525,178
3300 Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnicos y Otros 20,881,800 18,960,967 2,692,185 42,534,951
Servicios
3400 Servicios Financieros,
Bancarios y Comerciales 2,359,498 46,249 275,536 2,681,284
3500 Servicios de Instalacion,
Reparacion, Mantenimiento y 14,235,635 10,038,821 131,225 24,405,682
Conservacion
3600 Servicios de Comunicacion 279,000 1,112,599 250,750 1,651,349
Social y Publicidad
3.7,0.0 Servicios de Traslado y 1,385,098 7,445,420 797,123 9,628,540

iaticos

3800 Servicios Oficiales 0 40,000 0 40,000
3900 Otros Servicios Generales 468,882 17,050,146 3,321,011 20,840,039
4000 Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras 0 0 3,623,500 3,623,500
ayudas
4100 Transferencias internas y

. - o 0 0 0 0
asignaciones al sector publico
4200 Transferencias al resto del
sector publico 0 0 0 0
4300 Subsidios y subvenciones 0 0 0 0
4400 Ayudas Sociales 0 0 3,623,500 3,623,500
4500 Pensiones y jubilaciones 0 0 0 0
4600 Transferencias a fideicomisos,

. 0 0 0 0
mandatos y otros analogos
4800 Donativos 0 0 0 0
5q00 Bie_nes muebles, inmuebles 0 0 2,848,273 2,848,273
e intangibles
e
o ) \ £$TADO

5100 Mobiliario y Equipo de S 0'0% 0 2,242,773 2,242,773
Administracion r'p A
5200 Mobiliario y Equipo 320,500 320,500
Educacional y Recreativo
5300 Equipo e Instrumental Médico 75,000 75.000

y de Laboratorio

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

Plantilla Programa Anual de Labores, documento institucional: Cédigo PPR-F014 Rev. 3 02/10/2024

Pagina 63 de 147




PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Aportacion

Aportacion

Estimacion de

Capitulo y concepto de gasto federal ™ estatal ™ ingreso(sz)propios Total
Total 295,283,112 295,283,112 19,706,416 610,272,639
_SI_;'raOr?S:Jlgpt::ulos y Equipo de 0 0 5,000 5,000
gseg% r,iquauciipo de Defensa 'y 0 0 0 0
ﬁior?amizgut;nsaria, Otros Equipos y 0 0 205,000 205,000
5700 Activos Bioldgicos 0 0 0 0
5800 Bienes Inmuebles 0 0 0 0
5900 Activos Intangibles 0 0 0 0

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.

1) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.

2) Estimacion con base al catalogo de conceptos y cuotas en pesos de los tramites y servicios que proporcionara la Universidad durante el ejercicio fiscal 2026.
3) Incluye las asignaciones para los pagos compensatorios al personal que participa en la imparticion de cursos y diplomados.
4) La universidad no contempla el apartado de previsiones, ya que a través del convenio marco de colaboracion para el apoyo financiero de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) y el Gobierno del Estado de Quintana Roo a la universidad, a través de la clausula octava se establece que el subsidio en ningiin caso podra destinarse
a cubrir incrementos de sueldos y prestaciones del personal fuera de los considerados en los Anexos de Ejecucion; en ese mismo sentido se establece en la clausula
primera del convenio, la cual establece que la SEP gestionara los recursos correspondientes al incremento salarial, plazas de nueva creacion, nivelaciéon del Salario
Minimo General en carrera docente, gasto de operacion, entre otras.
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4. Unidad responsable

Unidad responsable y tipo de gasto

. . Servicios Impuesto sobre Gasto de
Unidad responsable/ Tipo de gasto personales (123 noemina Operacién

Total 447,469,553 14,374,854 148,428,232 610,272,639
Funciones sustantivas 400,009,387 12,880,220 63,504,948 476,394,555
136000 Rectoria 11,470,794 378,452 4,175,835 16,025,081
137000 Secretaria General 5,257,538 178,962 870,000 6,306,500
146000 Coordinacién Unidad Académica 8,840,804 283,449 2718125 11,842,378
Zona Sur
146600 Division de Ciencias de la Salud 47,148,298 1,517,348 3,751,106 52,416,752
146700 Division de Ciencias, Ingenieria y
Tecnologia 45,528,634 1,471,095 2,325,801 49,325,530
146810 Division de Ciencias Politicas, 45,699,193 1,486,509 2,598,681 49,784,383
Econdmicas y Administrativas
146910_ Divisién de Ciencias Sociales y 72,604,766 2351298 4557199 79,513,263
Humanidades
147010 Coordinacién Unidad Académica
Zona Norte 8,529,366 271,483 3,878,500 12,679,349
147610 Division de Ciencias 42,760,282 1,375,060 3,008,023 47,143,365
Multidisciplinarias Cozumel
147710 Division de Ciencias
Multidisciplinarias Playa del Carmen 24,914,052 794,827 3,559,273 29,268,152
147810 Division de Clendias 27,980,684 896,288 5,466,003 34,342,975
Multidisciplinarias Cancun
150000 Direcpio’n Ge_peral de Investigacion, 10,009,022 315,207 2.221.350 12,545,579
Posgrado y Vinculacion
151000 Direccién General de Serviclos 20,874,526 660,656 9,425,658 30,960,840
Estudiantiles
152090 I_Z)ireccio’n General de Desarrollo 11,143,076 356,022 3,936,013 15,435,111
Académico
153000 Direccién General de Tecnologias
de la Informacion 10,854,890 342,609 8,999,497 20,196,996
154000 Direcoién General de Imagen 6,393,462 200,955 2,013,883 8,608,300
Institucional y Comunicacién
Apoyo Institucional 47,460,166 1,494,634 84,923,284 133,878,084
141000 Direccion General de Planeacion 8,854,552 279,249 1,640,000 10,773,801
142_000 Direccion General de Administracion 27,936,606 880,174 81,345,022 110,161,802
y Finanzas
‘1143’0.00 Direccién General de Asuntos 7,017,934 220,910 895,262 8.134.106

uridicos

145000 Auditoria Interna 3,651,074 114,301 1,043,000 4,808,375

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
1) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.

2) Estimacion con base al catalogo de conceptos y cuotas en pesos de los tramites y servicios que proporcionara la Universidad durante el ejercicio fiscal 2026.
3) Incluye las asignaciones para los pagos compensatorios al personal que participa en la imparticion de cursos y diplomados.
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Unidad responsable y proyecto operativo

Lo e Estimacion
. . Aportacion @ Aportacion .
Unidad responsable / Proyecto operativo federal estatal de |nqres(c2>)s Total
| — propios
0“ €S 1ADO O
Total % % 295,283,112 | 295,283,112 19,706,416 610,272,639
& ()
Iy [ %
Funciones sustantivas ? 217,948,282 ;| 240,090,901 18,355,372 476,394,555
nt
oV Wy
136000 Rectoria 1 '] \\ 6,335,397 6,913,850 2,775,835 16,025,081
k. O\
D)
136100 Oficina de la Rectoria \\ \/QOQP« f 3,182,754 4,200,609 2,775,835 10,159,197
pP p

Operacion de la Oficina de la Rectoria cb"&(,’oo UNN" 0 800,000 250,000 1,050,000
_Cor?solﬁdacic')n universitaria para la excelencia académica y de fomento 0 0 2,525,835 2.525,835
institucional

Servicios personales Oficina de la Rectoria 3,182,754 3,400,609 0 6,583,362
136200 Unidad de Transparencia 1,317,050 1,187,291 0 2,504,341
Operacién de la Unidad de Transparencia 200,000 0 0 200,000
Servicios personales Unidad de Transparencia 1,117,050 1,187,291 0 2,304,341
136400 Departamento de Control y Gestion 924,544 770,182 0 1,694,726
Operacion del Departamento de Control y Gestion 200,000 0 0 200,000
Servicios personales Departamento de Control y Gestion 724,544 770,182 0 1,494,726
136500 Unidad de Igualdad e Inclusion 911,049 755,768 (1] 1,666,817
Operacion de la Unidad de Igualdad e Inclusion 200,000 0 0 200,000
Servicios personales Unidad de Igualdad e Inclusién 711,049 755,768 0 1,466,817
137000 Secretaria General 2,628,769 3,307,731 370,000 6,306,500
137100 Oficina de la Secretaria General 2,628,769 3,307,731 370,000 6,306,500
Operacion de la Oficina de la Secretaria General 0 500,000 250,000 750,000
Operacion de la Oficina de la Secretaria General 0 0 120,000 120,000
Servicios personales Oficina de la Secretaria General 2,628,769 2,807,731 0 5,436,500
146000 Coordinacion Unidad Académica Zona Sur 6,210,402 5,343,851 288,125 11,842,378
146011 Oficina de la Unidad Académica Zona Sur 1,312,079 1,839,612 288,125 3,439,816
Operacion de la Oficina de la Unidad Académica Zona Sur 0 440,000 125,000 565,000
Educacién continua del campus Felipe Carrillo Puerto 0 0 163,125 163,125
Servicios personales Oficina de la Unidad Académica Zona Sur 1,312,079 1,399,612 0 2,711,691
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Aportacion | Aportacion st
Unidad responsable / Proyecto operativo de ingresos Total
T federal estatal (1) e (2)
ots EF ADO pe propios
o"r %\
Total & % \295,283,112 295,283,112 19,706,416 610,272,639
146012 Departamento de Bibliotecas /3 / “1‘) \ %\ 4,898,323 3,504,239 0 8,402,562
] oN T
Operacion del Departamento de Bibliotecas \i \ % / 1,790,000 200,000 0 1,990,000
Y\Y)
Servicios personales Departamento de Blblloteca\ 6 / 3,108,323 3,304,239 0 6,412,562
146600 Division de Ciencias de la Salud 23,660,549 27,563,453 1,192,750 52,416,752
146610 Oficina de la Division de Ciencias de la Salud 5,452,729 6,006,066 922,750 12,381,545
Operacion de la Oficina de la Division de Ciencias de la Salud 86,400 300,000 484,000 870,400
Educacion continua de la Division de Ciencias de la Salud 0 0 438,750 438,750
Servicios personales Oficina de la Divisién de Ciencias de la Salud 5,366,329 5,706,066 0 11,072,395
146620 Departamento de Ciencias Médicas 10,206,429 11,796,850 270,000 22,273,279
Operacion del Departamento de Ciencias Médicas 0 200,000 0 200,000
Operacion de la Licenciatura en Medicina, campus Chetumal Salud 0 731,844 0 731,844
Operacion de las Especialidades Médicas, campus Chetumal Salud 0 0 270,000 270,000
Servicios personales Departamento de Ciencias Médicas 10,206,429 10,865,006 0 21,071,435
146630 Departamento de Ciencias de Enfermeria 4,811,271 5,841,381 0 10,652,652
Operacién del Departamento de Ciencias de Enfermeria 0 200,000 0 200,000
Operacion de la Licenciatura en Enfermeria, campus Chetumal Salud 0 406,120 0 406,120
Operacién de la Licenciatura en Nutricion, campus Chetumal Salud 0 108,499 0 108,499
Servicios personales Departamento de Ciencias de Enfermeria 4,811,271 5,126,763 0 9,938,034
146640 Departamento de Ciencias Farmacéuticas 3,190,120 3,919,155 0 7,109,275
Operacion del Departamento de Ciencias Farmacéuticas 0 200,000 0 200,000
Operacion de la Licenciatura en Farmacia, campus Chetumal Salud 0 325,493 0 325,493
Servicios personales Departamento de Ciencias Farmacéuticas 3,190,120 3,393,662 0 6,583,782
146700 Division de Ciencias, Ingenieria y Tecnologia 22,764,317 26,181,213 380,000 49,325,530
146710 Oficina de la Divisidn de Ciencias, Ingenieria y Tecnologia 1,721,648 2,131,987 182,000 4,035,635
Operacion de la Oficina de la Divisién de Ciencias, Ingenieria y Tecnologia 0 300,000 80,000 380,000
Educacién continua de la Divisién de Ciencias, Ingenieria y Tecnologia 0 0 102,000 102,000
Servicios personales Oficina de la Divisién de Ciencias, Ingenieria 'y 1,721,648 1,831,087 0 3,553,635

Tecnologia
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BORES

Lo Lo Estimacion
Unidad responsable / Proyecto operativo Aportacl?n Aportacl?n de ingresos Total
m federal (1 estatal () oA
.0 Dc'ﬂq‘ propios
Total kd‘ 29%‘3,112 295,283,112 19,706,416 610,272,639
? 1\
146720 Departamento de Ciencias Ambientales {3 ‘3 2,33\175 13,839,234 198,000 26,337,409
-

Operacion del Departamento de Ciencias Ambientales 'g‘ OO / 0 200,000 0 200,000
Operacion de Ingenieria Ambiental, campus Chetumal Bal¥ p\Q wy 0 265,153 0 265,153
COne av®
Operacion de I’a Licenciatura en Manejo de Recursos Naturales, ca 0 278,061 0 278,061

Chetumal Bahia

Operacion del Doctorado en Geografia, campus Chetumal Bahia 0 0 198,000 198,000
Servicios personales Departamento de Ciencias Ambientales 12,300,175 13,096,020 0 25,396,195
146750 Departamento de Ingenieria y Tecnologia 8,742,494 10,209,992 0 18,952,486
Operacion del Departamento de Ingenieria y Tecnologia 0 200,000 0 200,000
Operacion de Ingenieria en Redes, campus Chetumal Bahia 0 360,621 0 360,621
Operacion de Ingenieria en Sistemas de Energia, campus Chetumal Bahia 0 341,967 0 341,967
Servicios personales Departamento de Ingenieria y Tecnologia 8,742,494 9,307,405 0 18,049,899
146810 Division de Ciencias Politicas, Econémicas y Administrativas 23,049,597 26,146,161 588,625 49,784,383
1468:11- Oflc[na de la Division de Ciencias Politicas, Econémicas y 1,507,759 1,004,686 333,125 3,745,570
Administrativas

Oper_api()n (_ie la Oficina de la Divisién de Ciencias Politicas, Econémicas y 0 300,000 80,000 380,000
Administrativas

Eduqaplon pontlnua de la Division de Ciencias Politicas, Econémicas y 0 0 253,125 253125
Administrativas

Servicios personales Oficina de la Divisién de Ciencias Politicas,

Econdémicas y Administrativas 1,507,759 1,604,686 0 3,112,445
146812 Departamento de Ciencias Politicas 9,564,841 10,774,777 80,000 20,419,618
Operacion del Departamento de Ciencias Politicas 0 200,000 0 200,000
Operacion de I’a Licenciatura en Gobierno y Gestién Publica, campus 0 167,176 0 167,176
Chetumal Bahia

Operacion de I’a Licenciatura en Relaciones Internacionales, campus 0 219.412 0 219.412
Chetumal Bahia

Operacion de la Maestria en Ciencias Sociales Aplicadas a los Estudios

Regionales, campus Chetumal Bahia 0 0 80,000 80,000
Servicios personales Departamento de Ciencias Politicas 9,564,841 10,188,189 0 19,753,030
146813 Departamento de Ciencias Econémicas y Administrativas 11,976,997 13,466,698 175,500 25,619,195
Operacion del Departamento de Ciencias Econdmicas y Administrativas 0 200,000 0 200,000
ggﬁir:cién de la Licenciatura en Economia y Finanzas, campus Chetumal 0 206,744 0 226,744
Operacion de I’a Licenciatura en Gestion del Turismo Alternativo, campus 200,000 263597 0 463 597
Chetumal Bahia

Operacidn de la Licenciatura en Mercadotecnia y Negocios, campus 0 233,127 0 233127

Chetumal bahia
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Unidad responsable / Proyecto operativo e R (IiEes :Ir:n::;%r; Total
P Y P federal (" estatal () d
propios @
Total 295,283,112 | 295,283,112 19,706,416 610,272,639
Operacion de I’a Maestria en Economia del Sector Publico, campus 0 0 60,000 60,000
Chetumal Bahia
Operacion del ’Doctorado en Economia Publica y Desarrollo Local, campus 0 0 115,500 115,500
Chetumal Bahia
Serv!ci_os pgrsonales Departamento de Ciencias Econdémicas y 11,776,997 12,543,230 0 24,320,227
Administrativas
146910 Division de Ciencias Sociales y Humanidades 36,702,383 41,185,573 1,625,308 79,513,263
146911 Oficina de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades 2,938,225 3,535,073 1,553,308 8,026,606
Operacion de la Oficina de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades 0 300,000 80,000 380,000
Operacion del Centro de Ensefianza de Idiomas, campus Chetumal Bahia 0 100,000 0 100,000
Educacién continua de la Divisiéon de Ciencias Sociales y Humanidades 0 0 1,151,250 1,151,250
Operacion del Centro de Ensefianza de Idiomas, campus Chetumal Bahia 0 0 322,058 322,058
Servicios personales Centro de Ensefianza de Idiomas 1,152,824 1,230,922 0 2,383,746
Servicios personales Oficina de la Divisién de Ciencias Sociales y
Humanidades 1,785,401 1,904,151 0 3,689,552
146912 Departamento de Humanidades 12,302,162 13,835,929 72,000 26,210,091
Operacion del Departamento de Humanidades 0 200,000 0 200,000
CB)gsir:cwn de la Licenciatura en Antropologia Social, campus Chetumal 0 231,966 0 231,966
Operacién de la Licenciatura en Antropologia Social, campus Felipe Carrillo 0 144,915 0 144,915
Puerto
Operacion de la Licenciatura en Humanidades, campus Chetumal Bahia 0 161,339 0 161,339
ggﬁl’r:mon de la Maestria en Antropologia Aplicada, campus Chetumal 0 0 72,000 72,000
Servicios personales Departamento de Humanidades 12,302,162 13,097,709 0 25,399,871
146913 Departamento de Lengua y Educacion 11,869,638 12,770,727 0 24,640,365
Operacioén del Departamento de Lengua y Educacion 0 200,000 0 200,000
Operacion de la Licenciatura en Educacion, modalidad no escolarizada 200,000 128,045 0 328,045
Operacién de la Licenciatura en Lengua Inglesa, campus Chetumal Bahia 200,000 237,023 0 437,023
Servicios personales Departamento de Lengua y Educacién 11,469,638 12,205,659 0 23,675,297
146914 Departamento de Ciencias Sociales 9,592,358 11,043,844 0 20,636,202
/ ;umuo\
ot Oe
Operacion del Departamento de Ciencias Sociales 0 200,09@%’% 0 N0,000
£, ()
& / 5
Operacion de la Licenciatura en Derecho, campus Chetumal Bahia 0 364 985 %/\ 805
\
EET LS
Operacién de la Licenciatura en Seguridad Publica, campus Chetumal Bahia 0 263,599 1 '] \\ 0 263,799
L 4 o \‘)f\




PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Aportacion | Aportacion st
Unidad responsable / Proyecto operativo federal estatal de |nqresc2>s Total
propios @
Total 295,283,112 | 295,283,112 19,706,416 610,272,639
Servicios personales Departamento de Ciencias Sociales 9,592,358 10,215,240 0 19,807,598
147010 Coordinacion Unidad Académica Zona Norte 5,970,183 5,849,166 860,000 12,679,349
147011 Oficina de la Unidad Académica Zona Norte 5,970,183 5,849,166 860,000 12,679,349
ggﬁgacmn de la Oficina de la Coordinacion de la Unidad Académica Zona 1,705,500 1,313,000 710,000 3,728,500
Educacion continua Zona Norte 0 0 150,000 150,000
ﬁirr;/(iecios personales Oficina de la Coordinacion Unidad Académica Zona 4,264,683 4.536,166 0 8,800,849
147610 Division de Ciencias Multidisciplinarias Cozumel 21,380,141 24,872,974 890,250 47,143,365
147611 Oficina de la Division de Ciencias Multidisciplinarias Cozumel 7,012,706 8,135,503 326,750 15,474,959
gperacwn de la Oficina de la Division de Ciencias Multidisciplinarias 0 580,000 128,000 708,000
ozumel
Operacion del Centro de Ensefianza de Idiomas, campus Cozumel 0 100,000 0 100,000
Educacién continua de la Division de Ciencias Multidisciplinarias Cozumel 0 0 198,750 198,750
Servicios personales Oficina de la Divisién de Ciencias Multidisciplinarias 7.012,706 7,455,503 0 14,468,209
Cozumel
147612 Departamento de Ciencias Empresariales y Sostenibilidad 6,769,186 7,989,244 421,500 15,179,930
Operacioén del Departamento de Ciencias Empresariales y Sostenibilidad 0 200,000 0 200,000
Operacién de la Licenciatura en Gastronomia, campus Cozumel 0 121,884 0 121,884
8pera0|on de la Licenciatura en Gestion de Servicios Turisticos, campus 0 275,380 0 275,380
ozumel
Operacion de la Licenciatura en Mercadotecnia y Negocios, campus 0 183,414 0 183,414
Cozumel
Operacioén del Doctorado en Desarrollo Sostenible, campus Cozumel 0 0 421,500 421,500
Sen/icic_)s_ _personales Departamento de Ciencias Empresariales y 6.769,186 7,208,566 0 13,977,752
Sostenibilidad
147613 Departamento de Humanidades y Ciencias 7,598,249 8,748,227 142,000 16,488,476
AT
Operacion del Departamento de Humanidades y Ciencias AO °G<% 200,000 0 200,000
(o)
9 o e : -+ $on 5
Operacién de la Licenciatura en Biologia/Manejo de Recursos Natural e “ 3.964 0 243,964
campus Cozumel ()
§ = AR
Operacion de la Licenciatura en Lengua Inglesa, campus Cozumel (1 -‘ \\Q‘ 1“} 21}3,131 0 213,131
-
Operacion de la Maestria en Ciencias Marinas y Costeras, campus C mépﬁe Noof 0 142,000 142,000
I';" L\
Servicios personales Departamento de Humanidades y Ciencias \6%59%.3(1&9%,091,132 0 15,689,381
€30 UM~
147710 Division de Ciencias Multidisciplinarias Playa del Carmen 13,427,446 15,247,046 593,660 29,268,152
147711 Oficina de la Division de Ciencias Multidisciplinarias Playa del 5,429 151 5,697,786 593,660 11,720,507

Carmen
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Unidad responsable / Proyecto operativo e R clizes :Ir:n::;%r; Total
P Y P federal (" estatal () d
propios @
Total 295,283,112 | 295,283,112 19,706,416 610,272,639
Operacion de la Oficina de la Divisién de Ciencias Multidisciplinarias Playa 570,420 531,000 128,000 1,229 420
del Carmen
Educacién continua de la Divisién de Ciencias Multidisciplinarias Playa del 0 0 465,660 465,660
Carmen
Servicios personales Oficina de la Divisién de Ciencias Multidisciplinarias 4,858,731 5,166,786 0 10,025,517
Playa del Carmen
147712 Departamento de Ciencias Empresariales 4,689,988 5,582,945 0 10,272,933
Operacion del Departamento de Ciencias Empresariales 0 200,000 0 200,000
Operacion de Ingenieria Empresarial, campus Playa del Carmen 0 181,312 0 181,312
Operacion de la Licenciatura en Administracion Hotelera, campus Playa del 0 212,104 0 212,104
Carmen
Servicios personales Departamento de Ciencias Empresariales 4,689,988 4,989,528 0 9,679,516
147713 Departamento de Ciencias Sociales 3,308,307 3,966,316 0 7,274,623
Operacién del Departamento de Ciencias Sociales 0 200,000 0 200,000
Operacion de la Licenciatura en Derecho, campus Playa del Carmen 0 259,674 0 259,674
Operacién de la Licenciatura en Derecho, modalidad no escolarizada 200,000 160,726 0 360,726
Operacién de la Licenciatura en Gobierno y Gestiéon Publica, campus Playa 0 157,674 0 157,674
del Carmen
Operac_i()n de la Licenciatura en Gobierno y Gestion Publica, modalidad no 200,000 92,703 0 202,703
escolarizada
Servicios personales Departamento de Ciencias Sociales 2,908,307 3,095,539 0 6,003,846
147810 Division de Ciencias Multidisciplinarias Cancun 14,806,162 17,685,313 1,851,500 34,342,975
147811 Oficina de la Division de Ciencias Multidisciplinarias Cancun 3,818,101 3,856,943 1,851,500 9,526,544
Operacion de la Oficina de la Divisién de Ciencias Multidisciplinarias Cancun 772,620 518,000 128,000 1,418,620
Operacion del Centro de Ensefianza de Idiomas, campus Cancun 0 100,000 0 100,000
Educacién continua de la Divisién de Ciencias Multidisciplinarias Cancin 0 0 1,273,500 1,273,500
Operacion de la Oficina de la Divisién de Ciencias Multidisciplinarias Cancun 0 0 450,000 450,000
gizv;lss personales Oficina de la Divisién de Ciencias Multidisciplinarias 3,045,481 3,238,943 0 6,284,424
147812 Departamento de Ciencias Administrativas y Negocios 4,770,583 5,918,041 0 10,688,624
Operacién del Departamento de Ciencias Administrativas y Negocios 0 200,000 0 200,000
4’;‘:\

Operacion de la Licenciatura en Administracion de Negocios del 0 126.137 /’0 e

L S , s fe) 137
Entretenimiento y la Comunicacién, campus Cancin /3 \ %
Operacién de la Licenciatura en Administracion Hotelera, campus Cancun 0 247,05%93 /fﬂﬂ,%ﬁ

(§ -\L(\\:l
Operacién de la Licenciatura en Mercadotecnia y Negocios, campus Cancun 0 267,8& | \ 1 1 \\9 /?67,87}
%
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

. . Aportacion | Aportacion Es!imacién
Unidad responsable / Proyecto operativo federal estatal de |nqres(c2>)s Total
propios
Total 295,283,112 | 295,283,112 19,706,416 610,272,639
Servicios personales Departamento de Ciencias Administrativas y Negocios 4,770,583 5,076,981 0 9,847,564
147813 Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades 2,427,191 3,308,170 0 5,735,361
Operacion del Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades 0 200,000 0 200,000
Operacion de la Licenciatura en Derecho, campus Cancun 0 353,338 0 353,338
Operacion de la Licenciatura en Lengua Inglesa, campus Cancun 0 169,510 0 169,510
Servicios personales Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades 2,427,191 2,585,322 0 5,012,513
147814 Departamento de Ciencias de la Salud y Tecnologia 3,790,287 4,602,159 0 8,392,446
Operacion del Departamento de Ciencias de la Salud y Tecnologia 43,200 200,000 0 243,200
Operacion de la Licenciatura en Enfermeria, campus Cancun 0 170,390 0 170,390
Operacion de ingenieria en Redes, campus Cancun 0 246,385 0 246,385
Servicios personales Departamento de Ciencias de la Salud y Tecnologia 3,747,087 3,985,384 0 7,732,471
150000 Direccién General de Investigacion, Posgrado y Vinculacién 5,192,611 6,999,718 353,250 12,545,579
bf::g&ggizina de la Direccion General de Investigacion, Posgrado y 1,093,125 2,102,940 338,250 3,534,315
)Cl)()/tiar:gsliggigr? la Oficina de la Direccion General de Investigacion, Posgrado 108,100 1,055,000 150,000 1,313,100
Fomento de actividades de extensién y vinculaciéon 0 0 188,250 188,250
giglgi;:;%s,oze\r/siﬁgafsigficina de la Direccion General de Investigacion, 985,025 1,047,940 0 2,032,965
150200 Departamento de Investigacion y Posgrado 1,642,149 2,045,336 0 3,687,485
Operacioén del Departamento de Investigacion y Posgrado 0 300,000 0 300,000
Servicios personales Departamento de Investigacién y Posgrado 1,642,149 1,745,336 0 3,387,485
150300 Departamento de Vinculacion Universitaria 2,457,337 2,851,442 15,000 5,323,779
Operacion del Departamento de Vinculacion Universitaria 80,000 325,000 15,000 420,000
Servicios personales Departamento de Vinculacién Universitaria 2,377,337 2,526,442 0 4,903,779
151000 Direccion General de Servicios Estudiantiles 10,987,263 13,944,539 6,029,038 30,960,840
151100 Oficina de la Direccion General de Servicios Estudiantiles 1,824,107 3,332,438 3,571,038 8,727,583
Operacion de la Oficina de la Direccion General de Servicios Estudianwzﬁv%\ 1,390,620 340,000 1,730,620
Z(S)tr:gir;t':)titlieesact|V|dades de extension y vinculacion de los servicios ’.?k s /)\ 1‘% 0 45,000 45,000
Fortalecimiento de la gestiéon educativa i .] ““\‘ 'ﬁ ) 0 3,186,038 3,186,038

1
; O
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Aportacion | Aportacion st
Unidad responsable / Proyecto operativo federal estatal de ingresos Total
propios @
Total 295,283,112 | 295,283,112 19,706,416 610,272,639
Serviqios _personales Oficina de la Direccion General de Servicios 1,824.107 1,041,818 0 3.765,925
Estudiantiles
151200 Departamento de Servicios Educativos Generales 3,499,889 4,474,838 100,000 8,074,727
Operacioén del Departamento de Servicios Educativos Generales 0 756,000 100,000 856,000
Servicios personales Departamento de Servicios Educativos Generales 3,499,889 3,718,838 0 7,218,727
151300 Departamento de Apoyo a la Experiencia Educativa 1,999,953 2,424,798 2,240,000 6,664,751
Operacioén del Departamento de Apoyo a la Experiencia Educativa 0 300,000 2,240,000 2,540,000
Servicios personales Departamento de Apoyo a la Experiencia Educativa 1,999,953 2,124,798 0 4,124,751
151400 Departamento de Desarrollo Universitario Integral 3,663,314 3,712,465 118,000 7,493,779
Operacion del Departamento de Desarrollo Universitario Integral 550,000 400,000 118,000 1,068,000
Servicios personales Departamento de Desarrollo Universitario Integral 3,113,314 3,312,465 0 6,425,779
152000 Direccién General de Desarrollo Académico 6,342,538 9,052,573 40,000 15,435,111
152100 Oficina de la Direcciéon General de Desarrollo Académico 909,202 1,267,457 40,000 2,216,659
Operacion de la Oficina de la Direccién General de Desarrollo Académico 0 300,000 40,000 340,000
Senligio§ personales Oficina de la Direccién General de Desarrollo 909,202 967457 0 1,876,659
Académico
152200 Departamento de Fortalecimiento de la Docencia 2,930,695 5,063,626 0 7,994,321
Operacion del Departamento de Fortalecimiento de la Docencia 0 1,946,013 0 1,946,013
Servicios personales Departamento de Fortalecimiento de la Docencia 2,930,695 3,117,613 0 6,048,308
152300 Departamento de Innovacion y Multimedia Educativa 2,502,641 2,721,490 0 5,224,131
Operacién del Departamento de Innovacion y Multimedia Educativa 771,000 879,000 0 1,650,000
Servicios personales Departamento de Innovacién y Multimedia Educativa 1,731,641 1,842,490 0 3,574,131
153000 Direccién General de Tecnologias de la Informacion 13,909,910 5,770,054 517,032 20,196,996
153100 O_f!cma de la Direccion General de Tecnologias de la 1,493,831 1,111,082 517,032 3,122,845
Informacién
Operacion de la Oficina de la Direccién General de Tecnologias de la
Informacion 450,000 0 517,032 967,032
ﬁ;;vicios_ personales Oficina de la Direccién General de Tecnologias de la 1,043,831 1,111,982 0 2.155,813
rmacion | —
otv $¥ 100 e
153200 Departamento de Infraestructura Tecnolégica o"’& ,205 2,744,302 0 11,767,507
. \ ~
& | i ‘5

Operacién del Departamento de Infraestructura Tecnoldgi e? 44 g 9 0 0 6,440,969

9 ant,

o\ Y

Servicios personales Departamento de Infraestructura TeEBolo ical '] \\ - 2,27 2,744,302 0 5,326,538

] T N
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Aportacion | Aportacion st
Unidad responsable / Proyecto operativo federal estatal de ingresos Total
propios @
Total 295,283,112 | 295,283,112 19,706,416 610,272,639
153300 Departamento de Desarrollo de Sistemas 3,392,874 1,913,770 0 5,306,644
Operacioén del Departamento de Desarrollo de Sistemas 1,591,496 0 0 1,591,496
Servicios personales Departamento de Desarrollo de Sistemas 1,801,378 1,913,770 0 3,715,148
154000 Direccién General de Imagen Institucional y Comunicacién 4,580,614 4,027,686 0 8,608,300
::541 00_0f|c_|pa de la Direccion General de Imagen Institucional y 1,653,676 2,069,769 0 3,723,445
omunicacion
Operacjén <:{e la Oficina de la Direccion General de Imagen Institucional y 300,000 630,000 0 930,000
Comunicacién
Sen/icios_ per_spnales Oficina de la Direccion General de Imagen Institucional 1,353,676 1,439.769 0 2.793,445
y Comunicacién
154200 Departamento de Comunicacion y Publicaciones 1,325,279 886,426 0 2,211,705
Operacion del Departamento de Comunicacion y Publicaciones 490,683 0 0 490,683
Servicios personales Departamento de Comunicacién y Publicaciones 834,596 886,426 0 1,721,022
154300 Departamento de Produccion y Multimedia 1,601,659 1,071,491 0 2,673,150
Operacion del Departamento de Produccién y Multimedia 593,200 0 0 593,200
Servicios personales Departamento de Produccion y Multimedia 1,008,459 1,071,491 0 2,079,950
Apoyo Institucional 77,334,830 55,192,211 1,351,044 133,878,084
141000 Direccién General de Planeacion 5,527,276 4,706,525 540,000 10,773,801
141100 Oficina de la Direccion General de Planeacion 1,187,650 943,514 540,000 2,671,164
Fortaliemmlent.o’ institucional de mobiliario y equipo de computo y tecnologias 0 0 500,000 500,000
de la informacion
Operacion de la Oficina de la Direccién General de Planeacion 300,000 0 40,000 340,000
Servicios personales Oficina de la Direcciéon General de Planeacion 887,650 943,514 0 1,831,164
141200 Departamento de Planeacion y Programacion 1,044,452 899,900 0 1,944,352
Operacion del Departamento de Planeacién y Programacion 200,000 0 0 200,000
Servicios personales Departamento de Planeacion y Programacion 844,452 899,900 0 1,744,352
141300 Departamento de Integracion y Control Presupuestal 1,049,937 902,833 0 1,952,770
Operacién del Departamento de Integracion y Control Presupuestal 200,000 0 0 200,000
T S STADG
2O N
Servicios personales Departamento de Integracién y Control Presupuestal 849,937 902,8:?/}0 m 00@) 2,770
g ) gg L‘
141400 Departamento de Seguimiento y Evaluacién 1,166,562 1,026, ? 0 /\6,1§\89
b}
AR N
Operacién del Departamento de Seguimiento y Evaluacién 200,000 0 \ 1 '.I 0 200,goo
%_% 7 a0
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Aportacion | Aportacion st
Unidad responsable / Proyecto operativo federal estatal de ingresos Total
propios @

Total 295,283,112 | 295,283,112 19,706,416 610,272,639
Servicios personales Departamento de Seguimiento y Evaluacion 966,562 1,026,827 0 1,993,389
141500 Departamento de Gestion de la Calidad 1,078,675 933,451 0 2,012,126
Operacioén del Departamento de Gestion de la Calidad 200,000 0 0 200,000
Servicios personales Departamento de Gestion de la Calidad 878,675 933,451 0 1,812,126
142000 Direccién General de Administracion y Finanzas 65,084,788 44,265,971 811,044 110,161,802
142100 Oficina de la Direccion General de Administracion y Finanzas 1,700,834 1,753,637 241,044 3,695,515
O_peraci()n de la Oficina de la Direccion General de Administracion y 334,800 300,000 241,044 875,844
Finanzas

Eervicios personales Oficina de la Direccion General de Administracion y 1,366,034 1,453,637 0 2,819,671

inanzas
142200 Departamento de Recursos Humanos 3,977,842 4,212,628 0 8,190,470
Operacién del Departamento de Recursos Humanos 653,982 678,538 0 1,332,520
Servicios personales Departamento de Recursos Humanos 3,323,860 3,534,090 0 6,857,950
142300 Departamento de Recursos Financieros 3,610,503 3,577,657 270,000 7,458,160
Operacion del Departamento de Recursos Financieros 338,041 100,000 270,000 708,041
Servicios personales Departamento de Recursos Financieros 3,272,462 3,477,657 0 6,750,119
142400 Departamento de Recursos Materiales 51,911,851 32,499,341 300,000 84,711,191
Operacioén del Departamento de Recursos Materiales 47,997,881 28,338,956 300,000 76,636,836
Servicios personales Departamento de Recursos Materiales 3,913,970 4,160,385 0 8,074,355
142500 Departamento de Infraestructura 3,883,758 2,222,708 0 6,106,466
Operacién del Departamento de Infraestructura 1,791,781 0 0 1,791,781
Servicios personales Departamento de Infraestructura 2,091,977 2,222,708 0 4,314,685
143000 Direccién General de Asuntos Juridicos 4,104,229 4,029,877 0 8,134,106
143100 Oficina de la Direcciéon General de Asuntos Juridicos 2,624,172 2,668,719 0 5,292,891
Operacion de la Oficina de la Direccién General de Asuntos Juridicos 395,262 300,000 0 695,262
Servicios personales Oficina de la Direccién General de Asuntos Juridicos 2,228,910 2,368,719 0 4,597,629
- $STADO
143200 Departamento Contencioso é’ R1,480,057 1,361,158 0 2,841,215
;A
? S
Operacién del Departamento Contencioso 9 % 200,000 0 0 200,000
b 3
Servicios personales Departamento Contencioso \i' c 1}280,057 1,361,158 0 2,641,215
)

———Cer®
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Aportaciéon | Aportacion =it e
Unidad responsable / Proyecto operativo federal @ estatal 1) de ingresos Total
propios @
Total 295,283,112 | 295,283,112 19,706,416 610,272,639
145000 Auditoria Interna 2,618,537 2,189,838 0 4,808,375
145100 Oficina de la Auditoria Interna 1,030,223 1,344,717 0 2,374,940
Operacion de la Oficina de la Auditoria Interna 0 250,000 0 250,000
€\ ESTADQ =
>° *
Servicios personales Oficina de la Auditoria Interna rfo ﬁ "") 1,030,223 1,094,717 0 2,124,940
IS P oA Y
4 n%— ”
145200 Departamento de Auditoria 2 / ‘3 %\88,314 845,121 0 2,433,435
Operacion del Departamento de Auditoria \% \ 1 1/ )93,000 0 0 793,000
i B?«D D
Servicios personales Departamento de Auditoria p&go \vy795,314 845,121 0 1,640,435
o)

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al re&bW
1) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los increi © ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.

2) Estimacion con base al catalogo de conceptos y cuotas en pesos de los tramites y servicios que proporcionara la Universidad durante el ejercicio fiscal 2026.

5. Servicios personales

Como parte de los recursos asignados mediante el convenio marco de apoyo
financiero y su respectivo anexo de ejecucion, se contempla el financiamiento
destinado a cubrir los servicios personales. Estos recursos se aplican conforme a lo
establecido en el presupuesto de egresos, por lo que se consideran los siguientes
aspectos.

Se presenta la plantilla de personal, entendida como el conjunto de puestos y el
numero de personas que los ocupan, los cuales son esenciales para el cumplimiento
de las funciones educativas y el logro de los objetivos institucionales, esta plantilla
se caracteriza por su dinamismo, resultado de los movimientos de personal que se
generan en las divisiones académicas y areas administrativas, asi como por el
comportamiento natural derivado de la antiguedad del personal de base.

En este contexto, se otorga certeza y legitimidad a los puestos que conforman la
plantilla, en funcidon del nivel de responsabilidad asociado al ejercicio de sus
funciones, para ello, se definen categorias, clasificaciones, sueldos mensuales
correspondientes y las prestaciones inherentes, conforme a lo estipulado en los
Contratos Colectivos de Trabajo. Esta informacion se encuentra representada en el
tabulador de sueldos institucional.

Cabe sefialar que la universidad no contempla el apartado de previsiones, dado que
el Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo Financiero suscrito con la
Secretaria de Educacion Publica y el Gobierno del Estado de Quintana Roo
establece, en su clausula octava, que el subsidio no podra ser utilizado para cubrir

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

Plantilla Programa Anual de Labores, documento institucional: Cédigo PPR-F014 Rev. 3 02/10/2024
Pagina 76 de 147



PROGRAMA ANUAL DE LABORES

incrementos salariales ni prestaciones adicionales al personal, salvo aquellos
considerados en los Anexos de Ejecucion. En el mismo sentido, la clausula primera
del convenio sefiala que la SEP gestionara los recursos correspondientes a
incrementos salariales, creacion de nuevas plazas, nivelacion del salario minimo
general en carrera docente, gasto operativo, entre otros conceptos.

Respecto a lo establecido en el articulo 10, fraccion | de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en materia de servicios
personales se presenta a continuacion el calculo para la comprobacion del
supuesto, se destaca a partir de ello, que la asignacion para el ejercicio fiscal 2026
corresponde a 447,469,553, mismos que se determinan con base al presupuesto
autorizado para el ejercicio fiscal 2025 por la cantidad de 430,336,522 (primer anexo
de ejecucion), mas 17,133,031 (segundo anexo de ejecucion) montos que se
consideran como irreductibles de un ejercicio fiscal al siguiente:

Servicios Tasa de Monto Monto

Personales = Porcentaje by actualizado Tasa de [Monto limite . Diferencia
et Inflacion - ‘s - asignado -
aprobados fraccion | por inflacién |crecimiento para por debajo
= sep AL para el -
para el Articulo 10 2024/se (sep anual del ejercicio Eiercicio ° arriba del

Ejercicio LDFEM 2025 P 2024/sep PIB real | fiscal 2026 120261) limite
Fiscal 2025 2025)
430,336,522 3% 3.76% 446,518,415 2.5% 457,681,375|447,469,553|10,211,822

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.

1) El monto proyectado en el rubro de servicios personales para el ejercicio fiscal 2026 corresponde a 447,469,553, mismos que se determinan
con base en el Anexo de Ejecucion para el ejercicio fiscal 2025 por la cantidad de 430,336,522, mas el Segundo Anexo de Ejecucion por
concepto de Incremento Salarial por la cantidad de 17,133,031, cifras que se mantienen por debajo del limite establecido.

La asignacién de este rubro se clasifica en percepciones ordinarias, extraordinarias,
seguridad social y previsiones, mismas que se consideran ligadas o no ligadas al
salario conforme su naturaleza, a continuacion se presenta el detalle y desglose.
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Clasificacion de partidas ordinarias, extraordinarias y de seguridad social.

Clasificacién Partida Genérica Concepto Importe
Total 447,469,553
1110 Dietas 0
1130 Sueldos Base al Personal Permanente 156,485,292
1210 Honorarios Asimilables a Salarios @ 14,184,824
- Primas por Afios de Servicio Efectivos
Ordinarias 1310 Prestados 38,522,572
1340 Compensaciones 10,137,659
1540 Prestaciones Contractuales 9,859,050
Otras Prestaciones Sociales y
1590 Econdmicas 0
1230 Retr_ibuciones por Servicios de Caracter 0
Social
1310 Primas por afios de Servicios Efectivos 0
Prestados
Primas de Vacaciones, Dominical y
1320 Gratificacion de Fin de Afio 38,003,815
1520 Indemnizaciones 0
Extraordinarias 1530 Prestaciones y Haberes de Retiro 0
1540 Prestaciones Contractuales 0
Apoyos a la Capacitacién de los
1550 Servidores Publicos @ 23,618,036
1590 OtrasrPr_estaciones Sociales y 48,614,853
Econdmicas
1710 Estimulos 20,023,631
1410 Aportaciones de Seguridad Social 47,395,398
1420 Aportaciones a Fondos de Vivienda 15,905,153
Seguridad Social 1430 Aportaciones al Sistema para el Retiro 6,362,050
1440 Aportaciones para Seguros 4,586,496
Cuotas para el Fondo de Ahorro y Fondo
1510 de Trabajo 13,770,724
. Previsiones de Caracter Laboral,
Previsiones 1610 Economica y de Seguridad Social 0

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
1) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.
2) Incluye la asignacion para la contratacion de profesores de asignatura

3) Incluye la asignacion para el Programa de estimulos al desempefio del personal docente
4) La universidad no contempla el apartado de previsiones, ya que a través del convenio marco de colaboracién para el apoyo financiero de Iz

a cubrir incrementos de sueldos y prestaciones del personal fuera de los considerados en los Anexos de Ejecucioén; en ese mismo se
primera del convenio, la cual establece que la SEP gestionara los recursos correspondientes al incremento salarial, plazas de nuevA
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Prestaciones Ligadas y no ligadas

Tipo

Total Servicios
Personales

Estatal

Federal

447,469,553.00

223,734,776.50

223,734,776.50

Estimulo al desempefiio de la Carrera Docente 23,618,036.00 11,809,018.00 11,809,018.00
Estimulo al desempefio de la Carrera Docente 23,618,036.00 11,809,018.00 11,809,018.00
Ligadas 149,791,560.00 74,895,779.50 74,895,780.50
Aguinaldo 21,855,256.00 10,927,628.00 10,927,628.00
Ajuste de Calendario 2,754,620.00 1,377,310.00 1,377,310.00
Cesantia y Vejez 23,899,030.00 11,949,514.50 11,949,515.50

Estimulo de Antigliedad

38,522,572.00

19,261,286.00

19,261,286.00

IMSS 23,496,368.00 11,748,184.00 11,748,184.00
INFONAVIT 15,905,153.00 7,952,577.00 7,952,576.00
Prima de Permanencia 3,115,252.00 1,557,626.00 1,557,626.00
Prima Vacacional 13,881,259.00 6,940,629.00 6,940,630.00
Retiro 6,362,050.00 3,181,025.00 3,181,025.00
No Ligadas 106,866,201.00 53,433,101.00 53,433,100.00
Apoyo de Lentes 1,659,000.00 829,500.00 829,500.00
Apoyo Escolar 499,750.00 249,875.00 249,875.00
Bono dia Madre 164,000.00 82,000.00 82,000.00
Bono dia Padre 155,200.00 77,600.00 77,600.00
Canasta Navidefia 1,161,300.00 580,650.00 580,650.00
Compensacion Académica 4,020,000.00 2,010,000.00 2,010,000.00
Compensacion Administrativa 6,117,659.00 3,058,830.00 3,058,829.00
Despensa 1,323,100.00 661,550.00 661,550.00
Dias econémicos O“ono o,\ 2,015,622.00 1,007,811.00 1,007,811.00
9 ﬁ
. . . d‘ )
Estimulo de Asistencia / / Y‘,' 4,965,474.00 2,482,737.00 2,482,737.00
Estimulo de Productividad § /““ "Lm‘ll %‘10,014,581 .00 5,007,291.00 5,007,290.00
Estimulo de Puntualidad \ \/DO / 4,965,474.00 2,482,737.00 2,482,737.00
r\BP‘ 5
Fondo de Ahorro Institucional y 13,770,724.00 6,885,362.00 6,885,362.00

C%m \ m“ﬁ
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Total Servicios

Tipo Personales Estatal Federal
447,469,553.00 223,734,776.50 223,734,776.50
Material Didactico 186,729.00 93,364.00 93,365.00
Menaje de Casa (Apoyo para Traslado) - - -
Premio al Trabajador(a) Administrativo(a) 78,102.00 39,051.00 39,051.00
Prima de Exclusividad 43,297,250.00 21,648,625.00 21,648,625.00
Seguro de Vida Institucional 4,586,496.00 2,293,248.00 2,293,248.00
Vale de Pavo 1,106,000.00 553,000.00 553,000.00
Vales de Despensa 6,058,000.00 3,029,000.00 3,029,000.00
Vida Cara 721,740.00 360,870.00 360,870.00
Salarios 167,193,756.00 83,596,878.00 83,596,878.00
Honorarios Asimilables 14,184,824.00 7,092,412.00 7,092,412.00
Sueldo base 153,008,932.00 76,504,466.00 76,504,466.00
Estimacion del costo anual de las prestaciones econémicas
Prestacion econémica Costo anual
Costo servicios personales 447,469,553.00

Sueldo base ordinario

153,008,932.00

Ajuste de calendario

2,754,620.00

Vida cara

721,740.00

Honorarios asimilables a salarios

14,184,824.00

Prima quinquenal

38,522,572.00

Aguinaldo

21,855,256.00

Prima vacacional

13,881,259.00

Pavos navidefos

1,106,000.00

Canasta navidefia

1,161,300.00

Compensacion por servicios al personal de base

BN

anh

10,137,659.00

Aportaciones al IMSS

\ 1!

47,395,398.00

Cuotas al INFONAVIT

¢
\ AP“OBW /

15,905,153.00

cQ"S(.vo U“N"
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Prestaciéon econémica Costo anual
Costo servicios personales 447,469,553.00
Sistema de ahorro para el retiro 6,362,050.00
Cuotas para el seguro de vida del personal 4,586,496.00

Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo

13,770,724.00

Canasta basica, ayuda para despensa 7,381,100.00
Onomastico, dia de la madre 164,000.00
Onomastico, dia del padre 155,200.00
Apoyo escolar para hijos de trabajadores 499,750.00
Prestaciones por conceptos de salud 1,659,000.00

Estimulo al personal docente

23,618,036.00

Dias econémicos

2,015,622.00

Prima de exclusividad

43,297,250.00

Material didactico

186,729.00

Prima de permanencia

3,115,252.00

Estimulos por productividad

10,014,581.00

Premio al trabajador administrativo 78,102.00
Estimulo a la puntualidad 4,965,474.00
Estimulo a la asistencia 4,965,474.00
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Analitico de plazas

. Remuneraciones (!
. Numero de
Categoria Costo anual
plazas
De Hasta

Total general 1,181 447,469,553 20,395,106 29,693,824
Hlandosiiecics e 58,045,116 12,111,630 13,315,688
Rector(a) 1 2,755,528 2,755,528 2,755,528
Secretario(a) General 1 2,508,296 2,508,296 2,508,296
Coordinador(a) de Zona 2 4,044,746 1,973,870 2,070,876
Director(a) Juridico(a) 1 1,305,554 1,305,554 1,305,554
Director(a) de Division 7 11,740,410 1,532,630 1,792,754
Director(a) General 8 11,959,442 1,308,054 1,669,790
Jefe(a) de departamento 25 23,731,140 727,698 1,212,890
Administrativos 295 142,594,240 4,845,832 5,360,676
Confianza / Base 264 135,827,886 3,884,044 5,281,236
Responsable de area B 13 12,795,010 872,442 1,062,386
Responsable de area A 46 35,770,856 655,060 899,668
Analista C 25 13,519,226 281,570 687,708
Analista B g £37A00 18 8,799,958 425,096 577,034

' f 2. %
) d’ 2&2
Analista A ~ /\ \ 59 25,587,808 390,954 535,338
Asistente D ( é’ ( O\ mﬂ 5) 67 28,596,772 358,998 512,340
Asistente C \%% \/ 0 3 1,010,572 325,712 342,430
.\AQPD
\Aad
Asistente B \ BN y 31 9,158,172 279,856 369,176
""i(x) u"

Asistente A 0 - - -
Técnico(a) Especializado(a) BIl M. T. 2 589,512 294,356 295,156
Honorarios 31 6,766,354 961,788 79,440
Prestador(a) de Servicios Profesionales
Honorarios Asimilados a Salarios 31 6,766,354 961,788 79,440
(P.S.PHAS)
Docentes 841 246,830,197 3,437,644 11,017,460
Confianza / Base 261 239,411,727 3,413,494 10,884,260
profesor(a) Investigador(a) de Carrera 7 13,128,323 1,722,384 2,047,412
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Remuneraciones ("

Categoria Mz el Costo anual
plazas
De Hasta
P_rofesor(a) Investigador(a) de Carrera 10 15,992,966 1,219,554 1,952,370
Titular B
P.rofesor(a) Investigador(a) de Carrera 37 43,813,032 ) 1,845,000
Titular A
Profe_sor(a) Investigador(a) de Carrera 47 47481758 ) 1,633,850
Asociado C
Profesor(a) Investigador(a) de Carrera _
Asociado B 27 27,133,332 1,432,904
Profe_sor(a) Investigador(a) de Carrera 113 80,884,312 ) 1,278,936
Asociado A
Profesor(a) Investigador(a) 0 _ _ _
Extraordinario(a) Asociado A
Profesor(a) de Apoyo Técnico Académico 20 10,978,004 471,556 693,788
Honorarios 580 7,418,470 24,150 133,200
Profesor(a) de Asignatura C 65 1,105,170 7,650 36,720
Profesor(a) de Asignatura B 257 3,233,800 2,960 26,640
Profesor(a) de Asignatura A 183 2,176,020 4,620 23,760
Profesor(a) de Cultura y Deportes B 23 278,520 3,960 23,760
Profesor(a) de Cultura y Deportes A 52 624,960 4,960 22,320

Nota: El presupuesto es susceptible a cambios segun las necesidades de servicios personales que se requieran durante el ejercicio.
1)Todas las cantidades presentadas en el reporte son anualizadas.
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Tabulador de sueldos base

Nivel Categoria Perc:’I[)e(:ligLr:alBruta
Personal de Mando superior, Mando medio y Administrativo ("
1 Director(a)
Rector(a) 103,844.70
Secretario(a) General 78,416.10
Coordinador(a) de Zona 72,858.60
Director(a) de Division 61,786.50
Director(a) Juridico(a) 49,005.00
Director(a) General 49,005.00
2 Jefe(a) de departamento 33,006.60
3 Responsable de Area
Responsable de Area B 32,572.20
Responsable de Area A 27,136.20
4 Analista
Analista C 18,670.50
Analista B 17,028.90
Analista A 15,528.30
5 Asistente
Asistente D 14,123.40
Asistente C 12,660.60
Asistente B 10,645.50
Asistente A 9,252.90
Personal administrativo en deportes (!
Profesionista C M. T. 12,381.00
Profesionista B M. T. 11,826.30
Profesionista AM. T. 11,293.80
Técnico(a) especializado(a) Bll M. T. 8,316.30
Personal docente Profesor(a) Investigador(a) de Carrera, Extraordinario(a), Auxiliar y de Apoyo Técnico
Académico
Titular C ho‘;tﬁwoo'h 42,756.60
Titular B B AN 36,469.50
Titular A ? *%‘/ \ "3 30,809.40
Asociado C B ° 26,658.60
Asociado B t\ _—"00 23,788.50
Asociado A \< VP\QQOD" ). 21,212.40
Apoyo Técnico Académico W,@ UNN‘qb 21,212.40
Personal Docente de Asignatura ("
Profesor(a) de Asignatura D ] 255 00
Profesor(a) para nivel Maestria ® y Doctorado ©
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. . Percepcion Bruta
Nivel Categoria
9 Mensual
Profesor(a) de Asignatura C
- : . ) 255.00
Profesor(a) para nivel licenciatura (con grado de Doctor(a))
Profesor(a) de Asignatura B 1
- . . @) 85.00
Profesor(a) para nivel Licenciatura (con grado de Maestria)
Profesor(a) de Asignatura A 165.00
Profesor(a) para nivel Licenciatura (con grado de Licenciatura) ¥ :
Profesor(a) de Cultura y Deportes B (con grado De Licenciatura) ¢ 165.00
Profesor(a) de Cultura y Deportes A ® 155.00
(1) Este tabulador contiene sueldos base brutos con el incremento del 4% para el ejercicio 2025, aplicado retroactivamente a partir del 1 de enero mediante el Anexo
de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo Financiero, a estos se les descuentan los impuestos correspondientes y re; + ley.

médicas que acrediten el nivel con la documentacion oficial correspondiente.

(3) Acreditar el nivel Doctoral para esta categoria, con titulo, cédula y constancia de situacion profesional.

(4) Acreditar nivel Licenciatura afin al curso a impartir con titulo, cédula y constancia de situacion profesional.
(5) Acreditar conocimientos sobre el curso a impartir.

Tabulador de prestaciones

oSk
Concepto / Beneficiario Ulrifzlze] il Periadi A'dpad ¢,¢f
medida/porcentaje/importe 6ﬂvmo o

Compensaciones Académicas ()

Secretario(a) de Unidad $15,000.00 Mensual
Jefe(a) de Departamento $10,000.00 Mensual
Académico e

Secretario(a) Técnico $8,000.00 Mensual
Responsable de Programa

Educativo $5,000.00 Mensual

Compensaciones Administrativas ()

Rector(a) $47,000.00 Mensual
Secretario(a) General $10,290.00 Mensual
Coordinador(a) de Zona $9,142.22 Mensual
Director(a) de Divisién $9,000.00 Mensual
Director(a) General Rango 17,000.00 - 34,000.00 Mensual
Asistente de Director(a) $800.00 Mensual
i?jfsw(i?\i)strativcc‘)e Pepartamento Rango $0 - $12,000.00 Mensual
e poeon s Hista 165 veces o suekdo base
nombramiento mensual

Prima de exclusividad (2

Profesor(a) Investigador(a) de Carrera, segun el Estatuto del Personal Académico:

Titular C 9 UMA diarios elevadas a 30 dias Mensual
Titular B 8 UMA diarios elevadas a 30 dias Mensual
Titular A 7 UMA diarios elevadas a 30 dias Mensual
Asociado C 6 UMA diarios elevadas a 30 dias Mensual
Asociado B 5 UMA diarios elevadas a 30 dias Mensual
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Concepto / Beneficiario medi daI:onrig:r:‘ta(;glimpo rte Periodicidad
Asociado A 4 UMA diarios elevadas a 30 dias Mensual
Prima de permanencia )

Profesor(a) Investigador(a) de Carrera, segun el Estatuto del Personal Académico:

Titular C $14,142.53 Mensual
Titular B $12,062.94 Mensual
Titular A $10,190.79 Mensual
Asociado C $8,817.82 Mensual
Asociado B $7,868.48 Mensual
Asociado A $7,016.36 Mensual
Prima vacacional 4

Administrativos(as), Docentes, 26 dias integrados con los

Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

Prima de antigiiedad

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

Bono dia de la madre

Administrativas, Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento que sean madres

Bono dia del padre

Administrativos, Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento que sean padres

Estimulo de antigiiedad

Docentes de nombramiento

Administrativos(as), Mandos
medios y Superiores de
nombramiento

Estimulo de puntualidad ©
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conceptos diarios de sueldo base
y estimulo de antigledad

12 dias por cada afio de servicio
de acuerdo con el Art. 162 de la
LFTy considerando el salario base
de calculo hasta 2 Salarios

minimos de acuerdo con
los Art. 485 y 486.

$800.00

$800.00

Al cumplir 5 afios de antigiedad
con nombramiento y
correspondera al 10% calculado
con el sueldo base vigente, e
incrementa en 2% por cada afio
subsecuente.

Al cumplir 5 afios de antigiedad
con nombramiento y
correspondera al 7.5% calculado
con el sueldo base vigente, e
incrementa en 1.5% por cada afio
subsecuente.

13 dias en junio
13 dias en diciembre.

Al terminar la relacion laboral

10 de mayo

3a. semana de junio

Mensual

Mensual
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s L Unidad de T
Concepto / Beneficiario medidalporcentajefimporte Periodicidad
Administrativos(as) de
nombramiento. Mensual

En mandos medios solo aplica a

Jefes(as) de departamento de Hasta 27 dias al afio del sueldo
nombramiento, que manifiesten, base.

por escrito, participar en el

registro de su entrada y salida

segun su horario laboral.

Estimulo de asistencia (®)

Administrativos(as) de

nombramiento.

En mandos medios solo aplica a

Jefes(as) de departamento de Hasta 27 dias al afio del sueldo
nombramiento, que manifiesten, base.

por escrito, participar en el

registro de su entrada y salida

segun su horario laboral.

Estimulo de Productividad ©

De 0, 5, 10 6 15 dias del sueldo
base segun resultados de la
evaluacion.

Administrativos(as) de
nombramiento

Mandos Medios y Superiores de

) Hasta 15 dias del sueldo base
nombramiento

Estimulo al Desempefio del Personal Docente ()

Personal Docente de De 4 a 14 UMA mensuales de

nombramiento acuerdo con el puntaje
Despensa

Administrativos(as), Docentes,

Mandos medios y Superiores de $200.00

nombramiento

Material didactico

Profesor(a) Investigador(a) de Carrera, Extraordinario y Auxiliar:

TitularBo C $79.88
Titular A $72.38
Asociado C $65.84
Asociado Ao B $60.00
Profe§or_(a) de Apoyo Técnico $60.00
Académico

Vida Cara

Docentes del Municipio de
Cozumel con las categorias de
Profesor(a) Investigador(a) de $2,615.00
Carrera Titular (A, B 'y C) y
Asociado (A, By C).

Fondo de ahorro

Aportacion
trabajador y la institucion

9% del sueldo base
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Ciclos Semestrales

Mensual

Ciclos Semestrales

Cuatrimestral
(mayo, septiembre y diciembre)

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual
Mensual
Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

quincenal del
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Concepto / Beneficiario

Unidad de
medida/porcentaje/importe

Periodicidad

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

Apoyo de Lentes, Aparatos Ortopédicos o Auditivos )

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

Apoyo escolar

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento que acrediten la
inscripcion de 1 o mas hijos en
preescolar y hasta licenciatura.

Hasta $3,000.00

$1,750.00 por 1 hijo

$2,500.00 por 2 o mas hijos

Menaje de Casa (Apoyo para Traslado)

Profesores(as) investigadores(as)
de nombramiento que ganen el
concurso de oposiciéon en la
Universidad Autonoma del Estado
de Quintana Roo y requieran el
traslado a la ciudad donde se

ubica su centro laboral.
Administrativos(as) de
nombramiento que sean

seleccionados en los programas
de movilidad laboral.

Pago de Dias econémicos ©)

Mandos
de

Administrativos(as) y
Medios Superiores
nombramiento

Ajuste de calendario

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

Aguinaldo

Administrativos(as) y Docentes de
nombramiento

Mandos Medios y Superiores de
nombramiento
Subsidio de ISR aguinaldo

Administrativos(as), Docentes y
Mandos Medios de nombramiento

Vales de despensa

$5,000.00

Hasta 9 dias de sueldo base
diario

5 dias (6 si es afio bisiesto),
integrados con los conceptos de

sueldo  base, compensacion
administrativa y estimulo de
antigliedad.

40 dias integrados con los

conceptos diarios de sueldo base
y estimulo de antigliedad.

40 dias integrados con los
conceptos diario de sueldo base,
compensacion y estimulo de
antigliedad.

El impuesto calculado sobre el
aguinaldo

Se finiquita en el mes de diciembre
de cada afo

Una vez al afio

Septiembre

Unica vez

Noviembre

Diciembre

1 vez al ano antes del 20 de
diciembre

1 vez al aifo antes del 20 de
diciembre
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L Unidad de L
Concepto / Beneficiario medidalporcentajefimporte Periodicidad
Docentesy Mandos Medios vy
Superiores de nombramiento $1,000.00 Mensual
Administrativos(as) de $1.200.00 De Marzo a Diciembre

nombramiento

Vale de Pavo

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

Canasta Navidena

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

Premio al trabajador(a) administ

Administrativos(as) de
nombramiento que participen en la
Convocatoria emitida por el
Comité de Evaluacién y Dictamen
de la Universidad.

Vacaciones (19

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

Dias econémicos (")

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

Rango de $1,500.00 - $2,000.00
pesos

(Se determinara cada afio segun
cotizacion)

$2,100.00 pesos

El pago se realizara en vales.

rativo(a)
$10,000.00 netos a los(las)
ganadores(as).
3 premios en Chetumal
1 premio en Cozumel

1 premio en Playa del Carmen
1 premio en Cancun

24 dias habiles de descanso
desde el primer afio de servicio; a
partir del sexto afio de servicio,
conforme a lo sefialado en la Ley
Federal del Trabajo

Hasta 10 dias

Licencia de maternidad y por adopcion

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

30 dias naturales adicionales de
permiso con goce de sueldo por
nacimiento de un infante.

10 dias naturales adicionales por
adopcion de un infante.

Licencia de paternidad y por adopcion

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

Subsidio por incapacidad (2

10 dias habiles de permiso con
goce de sueldo

Diciembre

Diciembre

12 dias invierno

Hasta un maximo de 3 dias en un
mes, hasta acumular 10 dias al
ano.

Inicia al término de la incapacidad
maternal, establecido en la Ley del
Seguro Social

Inicia al término de la adopcion de
un infante independientemente a
lo establecido en el articulo 170
fraccion Il Bis de la Ley Federal del
Trabajo.

Por nacimiento de los hijos o
adopcion de un infante.

Inicia el primer dia habil del
nacimiento de los hijos o adopcién
de un infante.
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Unidad de

medida/porcentaje/importe Reledicad

Concepto / Beneficiario

De 1-3 dias consecutivos: 100%

Administrativos(as), Docentes, de salario nominal por incapacidad

: : por enfermedad general Por incapacidad acreditada
Mandos Medios y Superiores de . did | IMSS
nombramiento Subsecuentes dias por la misma expedida por e
enfermedad: 40% de salario
nominal
Seguro de vida institucional
Administrativos(as), Docentes, Al momento de ocurrir un siniestro
Mandos Medios y Superiores de $2,000,000.00 pesos y al cumplir los requisitos
nombramiento solicitados por la aseguradora.

Prestaciones de Seguridad Social

Cuotas de acuerdo con la Ley del
Seguro Social (IMSS, retiro,
cesantia y vejez) y Ley del
INFONAVIT

Administrativos(as), Docentes,
Mandos Medios y Superiores de
nombramiento

El dia 17 de cada mes

(1) Todas las compensaciones estan supeditadas a la disponibilidad presupuestal y financiera, asi como la previa autorizacién por escrito del(la)
C. Rector(a) en turno y del Director(a) General de Administracion y Finanzas.

(2) Unidad de Medida y Actualizacién (UMA). Esta medida esta se actualiza cada 1 de febrero de cada afio, este cambio propicia un ajuste
financiero sin que se modifique el techo presupuestal en el ejercicio.

(3) Corresponde al 34.4% del sueldo base mensual vigente del Profesor(a) Investigador(a) de Carrera.

(4) Cuando un trabajador de nombramiento renuncia por causa justificada o injustificada, al momento en que se separa del trabajo, se paga la
parte proporcional no disfrutada. Al ser una partida que deriva de una eventualidad, esta se toma de las otras partidas presupuestadas para el
trabajador.

(5) Los ciclos semestrales son de enero a junio y de julio a diciembre. El personal debe cumplir con las reglas de operacion de la puntualidad y
la asistencia para poder disfrutar del estimulo.

(6) Para tener derecho a ser evaluado y recibir este estimulo, es requisito indispensable haber laborado el cuatrimestre fiscal completo (Enero
- Abril, Mayo - Agosto, Septiembre - Diciembre). Por lo tanto, si la fecha de ingreso como personal de nombramiento no permite cumplir con la
totalidad de dicho periodo, NO sera elegible para la evaluacion en ese cuatrimestre, siendo su primera evaluacion la correspondiente al primer
cuatrimestre que cumpla integramente.

(7) El monto asignado a esta prestacion este sujeto al nivel alcanzado por el docente segun resultados de la convocatoria del Programa de
Estimulo al Desempefio del Personal Docente (PEDPD) y la disponibilidad presupuestal.

(8) El apoyo se proporcionara una vez al afio por uno de los 3 conceptos (Lentes / Aparato auditivo / Aparato ortopédico) segun las reglas de
operacion de la prestacion.

(9) Se descuentan los dias disfrutados y solicitados como permisos econdmicos por el trabajador. El pago esta sujeto a la disponibilidad
presupuestal.

(10) En caso de no disfrutar los dias vacacionales por una renuncia se realizara el pago de la parte proporcional no disfrutada la cual se obtiene
de las otras partidas que deja de percibir el trabajador.

(11) Se podra otorgar los dias econdmicos en los periodos establecidos segun carga de trabajo y previa autorizacién del jefe inmediato superior.

(12) Esta partida no se presupuesta porque deriva de una eventualidad de salud y su presupuesto se obtiene de las partidas que deja de percibir
el trabajador por la expedicion del certificado de incapacidad.
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Proyeccion 2026 - 2030 (matricula, plazas vy
presupuesto)
Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Matricula de licenciatura y posgrado 8.226 9,177 9,823 9,823 9,823
Resumen de plazas 1,181 1,181 1,181 1,181 1,181
Directivos 45 45 45 45 45
Administrativos 295 295 295 295 295
Docentes 261 266 271 276 281
Profesores(as) de Asignatura 580 575 570 565 560
Presupuesto de egreso ? 610,272,639 ;| 608,465,005 : 627,079,739 . 646,439,061 666,572,757
1000 Servicios personales ¢4 449,500,751 | 465,368,335 : 483,983,069 : 503,342,391 : 523,476,087
2000 Materiales y Suministros 16,369,691 13,887,642 13,887,642 13,887,642 13,887,642
3000 Servicios Generales 137,930,424 | 129,209,028 = 129,209,028 : 129,209,028 : 129,209,028
e T R B TR
i&';(:gggl?tijle::s muebles, inmuebles e 2,848,273 0 0 0 0
6000 Inversion Publica 0 0 0 0 0

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
2) La base para realizar la proyeccién corresponde Unicamente a los recursos autorizados a través del Convenio de Apoyo Financiero y sus respectivos anexos de
ejecucion, siendo estos los Unicos recursos sobre los que la Universidad cuenta con certeza sobre su asignacion.
3) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.
4) La proyeccion se realiza Unicamente en el rubro de servicios personales, aplicando el porcentaje del 4 por ciento referido por la Direccion General de Educacion
Superior Universitaria e Intercultural y con base a sefialado en los Criterios Generales de Politica Econémica.
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IX. Poblacion beneficiada

El programa anual de labores considera 8,873 beneficiarios, a través de la matricula
atendida y un total de 1,181 colaboradoras y colaboradores universitarios.

Matricula por campus y nivel de estudios y total de egresados:

Campus Licenciatura ®  Posgrado Total
Unidad Académica Zona Sur 2,792 38 2,830
Unidad Académica Zona Norte 3,778 48 3,826
Matricula 6,570 86 6,656
Total de egresados al 2024 990

(1) Incluye programas educativos en modalidad escolarizada y modalidad no escolarizada.
Fuente: Direccién General de Planeacion, Departamento de Seguimiento y Evaluacién con datos proporcionados por la Direccién General de Servicios Estudiantiles,
(911 del 2024).

Distribucién del personal docente y administrativo adscritos a las unidades
académicas.

o . . . Docente
DB E P (O 2l PR B e [0 Directivos | Administrativos = Total
unidad académica Tiempo
Por hora
completo
Oficinas Centrales 0 33 35 157 225
Unidad Académica Zona Sur 183 301 6 72 562
Unidad Académica Zona Norte 78 246 4 66 394
UQROO 261 580 45 295 1181
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X. Seguimiento y evaluacién

La metodologia para la implementacion, seguimiento y evaluacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2028 establece al Programa
Anual de Labores (PAL) como el documento final que articula la planeacion
estratégica y operativa de la Universidad.

La formulacion del Programa Anual de Labores 2026 se ha llevado a cabo mediante
ejercicios de planeacion participativa, lo que garantiza la alineacion de los objetivos
estratégicos, estrategias, acciones y metas con los definidos en el PEDI 2025-2028,
correspondientes al presente ejercicio anual. En este documento se integran los
recursos economicos presupuestados necesarios para el cumplimiento de las metas
y resultados programados.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) correspondiente al ejercicio 2026
establece los compromisos institucionales y especificos de cada area académica y
administrativa. Para dar seguimiento al cumplimiento de dichos compromisos, se
empleara el sistema universitario de control, seguimiento y evaluacion, el cual ha
sido adaptado a las caracteristicas y necesidades institucionales, en congruencia
con el Sistema de Integraciéon Programatica y Presupuestal (SIPPRES) de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion del Gobierno del Estado (SEFIPLAN).

El seguimiento al avance de las metas se realizara de manera trimestral. Las areas
responsables identificaran oportunidades de mejora en la ejecucion de actividades
que contribuyan al logro de los resultados esperados. Asimismo, en el mes de
diciembre se llevara a cabo una evaluacion integral anual del desempefio
institucional, acompanada del informe correspondiente.

Finalmente, cuando asi lo determinen los érganos de gobierno, el cuerpo directivo
o los entes fiscalizadores, se procedera a realizar una evaluacién externa del
desempenio institucional. Esta evaluacion se efectuara conforme a lo dispuesto en
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (articulos 27 fraccién
II, 110 y 111); la Ley General de Contabilidad Gubernamental (articulos 54 y 62); los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal (décimo tercera y décimo cuarta); y el articulo 5 de
la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
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Consideraciones finales

En el marco de los lineamientos establecidos por el Sistema de Evaluacion y
Acreditacién de la Educacion Superior (SEAES), coordinado por el Consejo
Nacional para la Coordinacion de la Educacion Superior (CONACES), la
Universidad Autdbnoma del Estado de Quintana Roo ha incorporado a su filosofia
institucional el compromiso con la mejora continua, la transparencia y la rendicion
de cuentas. Desde 2023, con la realizacion de las primeras autoevaluaciones, la
UQROO se ha sumado activamente a esta vision de mejora, lo que ha permitido
alinear sus procesos institucionales con los estandares nacionales de calidad,
consolidando una cultura de evaluacion que avanza firmemente tanto en las
funciones sustantivas como en las areas de gestion.

Esta participacion ha sido clave para orientar la planeacion estratégica del ejercicio
2026, en congruencia con la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior, asi como con los lineamientos de su marco general.

El Programa Anual de Labores 2026 se construye con estricto apego a las
directrices del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2028, el cual se
encuentra plenamente alineado con los objetivos prioritarios del Plan Sectorial de
Educacion 2025-2030 y del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, cuyo eje rector
es el desarrollo con bienestar y enfoque humanista. Es decir, se busca incrementar
el ingreso, la permanencia y el egreso en la educacion superior, sin distincion de
origen o contexto social, promoviendo una educacion que genere bienestar y calidad
de vida.

pero alcanzables.

La universidad enfrenta diversos retos, entre los cuales destaca*a terd BQBQQI
disminucién de ingresos propios, lo que ha limitado la capacidad ecversigg,o
infraestructura, equipamiento y programas estratégicos, especiaihehte” en
laboratorios, talleres y espacios tecnolégicos. Esta falta de inversion compromete la
calidad de los procesos formativos y restringe el desarrollo de la investigacion.

El analisis de riesgos realizado para este ejercicio identifica como principal amenaza
la creciente presion sobre el capitulo de servicios personales, derivada del
envejecimiento de la plantilla laboral y del incremento en las obligaciones
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contractuales asociadas a la antiguedad. Esta situacion exige una revision
estructural del gasto y la busqueda de mecanismos que permitan incrementar los
recursos destinados a nédmina sin comprometer la sostenibilidad financiera.

Otro aspecto critico es la limitada vinculacidén con los sectores productivos, sociales
y con los egresados, lo que restringe la retroalimentacion necesaria para mejorar
los programas académicos y asegurar la pertinencia de la oferta educativa.
Asimismo, la ausencia de un sistema institucional de monitoreo en medios de
comunicacién representa un riesgo para el posicionamiento de la universidad en los
ambitos regional y nacional. En este sentido, se requiere una estrategia integral de
comunicacién que fortalezca la visibilidad institucional y facilite la atraccion de
talento, recursos y alianzas estratégicas.

No obstante, para el ejercicio 2026 se han mantenido las aportaciones federal y
estatal, lo que garantiza la operacion minima de las funciones sustantivas. Este
respaldo financiero, aunque insuficiente para cubrir todas las necesidades
institucionales, permite sostener la continuidad académica y administrativa bajo
criterios de austeridad, eficiencia y responsabilidad.

A pesar de estas limitaciones, la UQROO reafirma su compromiso con la excelencia
académica, la inclusion, la sostenibilidad y la responsabilidad social, pilares que
orientan su quehacer institucional. La consolidacion de un modelo universitario
moderno, eficiente y comprometido con el desarrollo de Quintana Roo requiere una
gestion estratégica que articule los recursos disponibles con una visidn de largo
plazo, centrada en el bienestar de la comunidad universitaria y en la transformacion
social de la region. La ejecucion de esta vision estratégica se refleja en la presente
planeacion anual.
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Anexos

Anexo 1. Programas presupuestarios transversales.

4107 — Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo

MML6 Matriz de Indicadores para Resultados
URECEE Progr_ar.na E - Prestacion de servicios publicos T P.resupuestarlo No
Presupuestario: Transversal:
PROGRAMA ” .
PRESUPUESTARIO: E012 Educacién Superior UAEQROO
Ente Responsable . EJERCICIO
(Unidad Responsable): | *107-1101 - Rectoria FISCAL: 2026
Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo (P.E.D.)
. Programa del L. .
Eje P.E.D. Objetivo Estrategia
No aplica No aplica No aplica No aplica
Alineacion al Programa de Desarrollo (P.D.)
Programa de Tipo de P.D. Tema Objetivo Estrategia
Desarrollo
Formar integralmente a seres | Ofrecer programas
humanos con espiritu emprendedor, | educativos de
. Formacion innovador, de pensamiento critico y | licenciatura y
Plan Estratégico de integral con colaborativo mediante una formacion osgrado
Desarrollo Institucional Institucional gl A lenci la i . posgrad
2025-2028 excelencia con excelencia, la mvest_lgamon, reconocm_ios por su
académica. innovacion, vinculacion con impacto | excelencia

socio ambiental y una gestién | académica.
estratégica efectiva.
Instrumentar mecanismos que fomenten el acceso equitativo a la educacién
superior, principalmente al estudiantado de grupos vulnerables.

Desarrollar programas institucionales que coadyuven en el rendimiento

Linea de Accion del Programa de académico del estudiantado.

Desarrollo:

Fortalecer la oferta y las modalidades educativas en los niveles de educacién
superior.

Alineacion Funcional

Finalidad: Desarrollo social Funcion: Educacién
Tipo de Alineacion: Actividad Institucional: Educacioén
Superior

Mision

Contribuimos al desarrollo de la sociedad con la formacién integral de seres humanos y la generacién de soluciones innovadoras.

Vision

Somos la comunidad universitaria lider en el estado y agente de cambio en un contexto globalizado, por la formacién con
excelencia e integralidad de seres humanos, la investigacion, desarrollo, innovacién y vinculacion con impacto socio ambiental

Objeto del Ente
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en general;

I. Impartir educacién superior en los niveles técnicos, de licenciatura, estudios de posgrado, cursos de actualizacion y
especializacion mediante las diferentes modalidades de ensefianza para formar personas profesionistas, profesoras y profesores
e investigadoras o investigadores que requiere el Estado de Quintana Roo, la regién y el pais, en su armoénico desarrollo
socioeconémico y cultural.

1. Organizar, fomentar y generar nuevos conocimientos mediante programas de investigacion cientifica, humanistica, social,

cultural y de desarrollo tecnoldgico, buscando principalmente resolver las necesidades de la sociedad quintanarroense y del pais

IIl. Organizar, fomentar y realizar programas y actividades relacionadas con la creacion artistica; la difusion y extension de los
beneficios de la cultura que propicien el avance en su conocimiento y desarrollo;

IV. Contribuir a la preservacion, enriquecimiento y difusion del acervo cientifico, cultural y natural del Estado de Quintana Roo, de
la region y del pais;

V. Estar fundamentalmente al servicio del Estado de Quintana Roo y del Pais.
Formato 4 x 4

Nivel Resumen Indicador | Medio de Verificacion Supuesto
Narrativo
Fin F. Contribuira | Tasa de Reporte anual de Tasa de cobertura del grupo de edad de Los estudiantes
disminuir el abandono 18 a 22 arios publicado por la Secretaria de Educacion del permanecen y
abandono escolar de | Estado de Quintana Roo: estadisticas continuas del formato | concluyen su
escolar en nivel 911.Sistema Nacional de Informacién educacion
educacion superior superior. Las y
superior en el nacional los jovenes que
pais cursan la
educacion
superior,
cuentan con las
condiciones
socioeconémic
as para
continuar con
sus estudios.
Propésito P. Las y los 1. Tasade | Estadistica Educativa Oficial 911. Secretaria de Educacién Lasy los
jovenes del eficiencia de Quintana Roo. jovenes
Estado de terminal aprueban los
Quintana Roo de diferentes
concluyen su educacion criterios
educacion superior obligatorios
superior (carreras para concluir la
oportunament | de 5 afos) educacion
e superior
Componente CO01.Servicio CO01101. Reporte anual de tasa de variaciéon de la matricula de la Los jovenes
01 de Educacion Tasa de UQROO publicado por la Direccién General de Planeacion egresados de
Superior, Variaciéon de las estadisticas continuas del formato 911. las
promovido. De La https://universidadqroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd instituciones de
Matricula n45KmX380ltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk | educacién
De Nuevo | b media superior
Ingreso tienen interés
(Numero Direccién General de Planeacion. en la oferta
de https://universidadqgroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd | educativa de
estudiante | n45KmX38oltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk | las
s de b instituciones de
nuevo educacion
ingreso en superior.
el ciclo
escolar
actual/
Numero
de
estudiante
s de
nuevo
ingreso en
el ciclo
escolar
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inmediato
anterior)-
1) X
Actividad C01.A01. CO01A0110 | Reporte anual de la Matricula de nuevo ingreso con relacién | Los egresados
C01.A01 Promocion, 1. Numero | al cupo autorizado por el H. Consejo Universitario publicado | de educacion
posicionamien | de por la Direccion General de Planeacion de las estadisticas media superior
toy estudiante | continuas del formato 911. y superior son
diversificacién | s de nuevo | https://universidadgroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd | atraidos por la
de la oferta ingreso de | n45KmX380ltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk | oferta
educativa en licenciatur | b educativa de la
sus diversas a. universidad.
modalidades. Direccién General de Planeacion.
https://universidadqroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd
n45KmX38oltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk
b
Componente | CO02. Servicio C02101 Reporte anual de la matricula total atendida en programas Los jévenes
02 de Educacion Tasa de | educativos de licenciatura y posgrado publicado por la egresados de
superior, variacion Direcciéon General de Planeacion de las estadisticas las
impartido de la | continuas del formato 911. instituciones de
matricula https://universidadqroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd | educacién
atendida n45KmX380ItQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk | media superior
por b tienen interés
institucién en la oferta
((Ndmero Direcciéon General de Planeacion. educativa de
de https://universidadqroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd | las
estudiante | n45KmX38oltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk | instituciones de
s en el |b educacion
ciclo superior.
escolar
actual/
Numero
de
estudiante
s en el
ciclo
escolar
inmediato
anterior)-
1) X 100.
Actividad C02.A01. C02A0110 | Reporte anual del porcentaje de retencién escolar de El estudiante
C02.A01 Estudiantes en | 1. primero a segundo afio de programas de licenciatura tiene las
programas Porcentaje | publicado por la Direccion General de Planeacioén de las condiciones
educativos de de estadisticas continuas del formato 911. para continuar
nivel superior, retencion https://universidadqgroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd | sus estudios de
retenidos. de primero | n45KmX380ltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk | nivel superior.
asegundo | b
afo

Direcciéon General de Planeacion.
https://universidadqroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd
n45KmX380ltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk
b
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Actividad C02.A01. CO02A0110 | Reporte anual de matricula atendida en programas Los egresados
C02.A01 Estudiantes en | 2. Numero | educativos de licenciatura en diversas modalidades de educacion
programas de publicado por la Direccion General de Planeacion de las media superior
educativos de | estudiante | estadisticas continuas del formato 911. y superior son
nivel superior, s de nivel https://universidadqroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZ atraidos por la
retenidos. licenciatur | dn45KmX380ltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA? oferta
a e=CanXkb educativa no
atendida. presencial de la
Direccién General de Planeacion. UAEQR.
https://universidadqgroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd
n45KmX380oltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk
b
Actividad C02.A02. CO02A02I0 | Reporte anual de la Tasa de egreso de la cohorte de Los estudiantes
C02.A02 Estudiantes en | 1. programas de licenciatura publicado por la Direccion concluyen su
programas porcentaje | General de Planeacién de las estadisticas continuas del educacion
educativos de | de egreso | formato 911. superior.
nivel superior, por https://universidadqgroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd
egresados. cohorte n45KmX380ltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk

b

Direccién General de Planeacion.
https://universidadqgroo.sharepoint.com/:0:/s/SGC/EixDYbZd
n45KmX380ltQhRMBZ77VprHnKMz1R_L9ZtnvfA?e=CanXk
b
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4107 — Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo

MML6 Matriz de Indicadores para Resultados
Tipo de Progr'ar!1a M001 Programa P_resupuestarlo Transversal
Presupuestario: Transversal:
PROGRAMA . T
PRESUPUESTARIO: Gestion y Apoyo Institucional Transversal
Ente Responsable . EJERCICIO
(Unidad Responsable): 4107-1101 - Rectoria FISCAL: 2026
Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo (P.E.D.)
. Programa del ... .
Eje P.E.D. Objetivo Estrategia
No aplica No aplica No aplica No aplica
Alineacion al Programa de Desarrollo (P.D.)
Programa de Tipo de P.D. Tema Objetivo Estrategia
Desarrollo
Formar integralmente a seres | Ofrecer programas
humanos con espiritu emprendedor, | educativos de
. Formacion innovador, de pensamiento critico y | licenciatura y
Plan Estrateg|c_:o d_e T integral con colaborativo mediante una formacién | posgrado
Desarrollo Institucional Institucional . ) ; s .
2025-2028 excel'en(.:la con e>§c';elen.C|a, Ia” |nvest!ga0|on, reconoc@os por su
académica. innovacion, vinculacion con impacto | excelencia

socio ambiental y una gestién | académica.
estratégica efectiva.

Garantizar un buen gobierno y la gestion universitaria.

Linea de Accion del Programa de

X Fortalecer la comunicacion e identidad universitaria.
Desarrollo:

Fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica.

Alineacion Funcional

Finalidad: Desarrollo social Funcion: Educacién
Tipo de Alineacion: Directa Actividad Institucional: Educacion
Superior

Contribuimos al desarrollo de la sociedad con la formacion integral de seres humanos y la generacion de soluciones innovadoras.

Vision
Somos la comunidad universitaria lider en el estado y agente de cambio en un contexto globalizado, por la formacién con
excelencia e integralidad de seres humanos, la investigacion, desarrollo, innovacién y vinculaciéon con impacto socio ambiental

Objeto del Ente
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en general;

I. Impartir educacién superior en los niveles técnicos, de licenciatura, estudios de posgrado, cursos de actualizacion y
especializacion mediante las diferentes modalidades de ensefianza para formar personas profesionistas, profesoras y profesores
e investigadoras o investigadores que requiere el Estado de Quintana Roo, la regién y el pais, en su armoénico desarrollo
socioeconémico y cultural.

1. Organizar, fomentar y generar nuevos conocimientos mediante programas de investigacion cientifica, humanistica, social,

cultural y de desarrollo tecnoldgico, buscando principalmente resolver las necesidades de la sociedad quintanarroense y del pais

IIl. Organizar, fomentar y realizar programas y actividades relacionadas con la creacion artistica; la difusion y extension de los
beneficios de la cultura que propicien el avance en su conocimiento y desarrollo;

IV. Contribuir a la preservacion, enriquecimiento y difusion del acervo cientifico, cultural y natural del Estado de Quintana Roo, de
la region y del pais;

V. Estar fundamentalmente al servicio del Estado de Quintana Roo y del Pais.
Formato 4 x 4

Quintana Roo.

Nivel Resumen Indicador Medio de Verificacion Supuesto
Narrativo
Fin F - Contribuir Porcentaje de "Informe general del reporte de indicadores en las MIR de Los
al cumplimiento los Ejecutores del Gasto que logran el semaforo en verde Ejecutores de
cumplimiento de las metas en el reporte de sus metas. Gasto
de las metas sustantivas de | Publicado por la Direccion General de Planeacion de realizan un
sustantivas de | los Ejecutores | https://universidadqroo.sharepoint.com/sites/SGC/SitePag | monitoreo y
los Ejecutores | de Gasto del es/PPRE-Obligaciones-armonizacion-contable.aspx:" evaluacion
de Gasto del Poder constante
Poder Ejecutivo del sobre el
Ejecutivo del Gobierno del avance para
Gobierno del Estado al el
Estado cierre del cumplimiento
ejercicio fiscal. de sus
metas.
Propésito P - Las Porcentaje de Informe general del reporte de indicadores en las MIR de Los
Unidades cumplimiento los Ejecutores del Gasto que logran el semaforo en verde Ejecutores de
Responsables | de las metas en el reporte de sus metas. Gasto
sustantivas de | sustantivas de | Publicado por la Direccion General de Planeacion de realizan un
la Universidad | los Ejecutores | https://universidadgroo.sharepoint.com/sites/SGC/SitePag | monitoreo y
Autonoma del de Gasto del es/PPRE-Obligaciones-armonizacion-contable.aspx: evaluacion
Estado de Poder constante
Quintana Roo | Ejecutivo del sobre el
cumplen Gobierno del avance para
satisfactoriam Estado al el
ente sus cierre del cumplimiento
Metas en los ejercicio fiscal. de sus
Programas metas.
Presupuestari
os
Componente | CO1 - Apoyo MO001CO01 - Informe general del reporte de indicadores en las MIR de Las areas
01 para el Porcentaje de los Ejecutores del Gasto que logran el semaforo en verde sustantivas
cumplimiento cumplimiento en el reporte de sus metas. solicitan
sustantivo programatico Publicado por la Direccion General de Planeacion de oportunamen
otorgado. trimestral de https://universidadgroo.sharepoint.com/sites/SGC/SitePag | te el apoyo
metas con es/PPRE-Obligaciones-armonizacion-contable.aspx: de las
semaforo funciones
verde de las administrativ
Unidades as, juridicas,
Responsables de
de Apoyo de planeacion,
la Universidad relaciones
Auténoma del publicas u
Estado de otras

funciones de
staff
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Actividad
CO01.A01

CO01.A01 -
Articulacion
programatica
con la
asignacion de
los recursos a
las unidades
responsables
de la gestion
institucional
parala
atencion de
las funciones
sustantivas
universitarias.

MO001C01A01-
Numero de
Unidades
Responsables
con
asignacion
presupuestal
para el
cumplimiento
de las metas

Informe general del reporte de indicadores en las MIR de
los Ejecutores del Gasto que logran el semaforo en verde
en el reporte de sus metas.

Publicado por la Direccion General de Planeacion de
https://universidadgroo.sharepoint.com/sites/SGC/SitePag
es/PPRE-Obligaciones-armonizacion-contable.aspx:

Las Unidades
Responsable
s elaboran su
proyecto de
Presupuesto
de forma
eficiente para
cumplir con
sus objetivos
y metas
programadas
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Anexo 2. Ley de ingresos armonizada

Ingreso

Rubro de ingresos Estimado

Total 610,272,639

Impuestos

Impuestos Sobre los Ingresos

Impuestos Sobre el Patrimonio

Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones

Impuestos al Comercio Exterior

Impuestos Sobre Néminas y Asimilables

Impuestos Ecoldgicos

Accesorios de Impuestos

OCOi0Oi0Oi0O0O:0i0:0i@

Otros Impuestos

Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacion o Pago

o

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Aportaciones para Fondos de Vivienda

Cuotas para la Seguridad Social

Cuotas de Ahorro para el Retiro

Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social

Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Oi0oi0: 0 0:0:0:@

Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas

Contribuciones de Mejoras no Comprendidas en la Ley de Ingresos Vigente, Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

o

Derechos

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de Bienes de Dominio Publico

Derechos a los Hidrocarburos (Derogado)

Derechos por Prestaciéon de Servicios

Otros Derechos

Oi0i0:i0:0:0

Accesorios de Derechos

Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacion o Pago

o

Productos

Productos P T T
Productos de Capital (Derogado) /#O‘ U'O%\

Ke) -
Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscal ;’K—nteri
Pendientes de Liquidacion o Pago

o

o

Aprovechamientos ( “ \\Q‘\ ne X

. |
Aprovechamientos k \ 1 o0
Aprovechamientos Patrimoniales \ . ng‘u Ap/

: ; >\4 (J
Accesorios de Aprovechamientos ‘«f»“/

G
Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios FisCatot o o~
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

O i0o:i0oi@: O

0

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 19,706,416

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Instituciones Publicas de Seguridad Social 0
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Rubro de ingresos EI:t":i’::::o
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Empresas Productivas del Estado 0
Ingresos por Venta dg Bignes y Prestacién de Servicios de Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 19 706 416
Empresariales y No Financieros U
In_gresqs por Venta _d_e B!gnes y Prestacic?n _de Servicios de Entidades Paraestatales Empresariales No 0
Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingreso; por Venta d'e.Bier.u,es y Prestacién d.e Sgrvicios de Entidades Paraestatales Empresariales Financieras 0
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingresos p0|_'Venta de B_ie_nes Yy Prestacion de S_erv@cios de Entidades Paraestatales Empresariales Financieras 0
No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingrggos por Venta de B.ien.es y Prestacion de Servicios de Fideicomisos Financieros Publicos con 0
Participacion Estatal Mayoritaria
Ingrfesos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos 0
Auténomos
Otros Ingresos 0
P§rt_icipaciones, Apo_rtaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 0
Distintos de Aportaciones
Participaciones 0
Aportaciones 0
Convenios 0
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 0
Fondos Distintos de Aportaciones 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones ? 590,566,223
Transferencias y Asignaciones 0
Transferencias al Resto del Sector Publico (Derogado) 0
Subsidios y Subvenciones 590,566,223
Ayudas Sociales (Derogado) 0
Pensiones y Jubilaciones 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Analogos (Derogado) 0
Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0
Endeudamiento Interno 0
Endeudamiento Externo 0
Financiamiento Interno 0

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.

1) Estimacién con base al catalogo de conceptos y cuotas en pesos de los tramites y servicios que proporcionara la Universidad durante el ejercicio fiscal 2026.
2) Con base al Convenio marco de Apoyo Financiero, no incluye el monto de la politica salarial ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.
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Anexo 3. Calendario de ingresos

Rubro de ingreso Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Anual

Total 30,456,365 68,503,775 84,866,408 37,371,859 62,910,203 53,769,778 50,801,851 44,562,030 68,262,855 27,867,986 78,791,610 2,107,919 610,272,639

Impuestos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Impuestos Sobre los 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ingresos

Impuestos Sobre el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Patrimonio

Impuestos Sobre la

Produccion, el

Consumo  y las 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Transacciones

Impuestos al

Comercio Exterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Impuestos Sobre

Nominas y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Asimilables

Impuestos

Ecolégicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Accesorios de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Impuestos

Otros Impuestos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Impuestos no

Comprendidos en la

Ley de Ingresos

Vigente, Causados

en Ejercicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fiscales Anteriores

Pendientes de

Liquidacién o Pago

Cuotas y

Aportaciones de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Seguridad Social

Aportaciones para

Fondos de Vivienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cuotas para la

Seguridad Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cuotas de Ahorro

para el Retiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otras Cuotas y o E¥TADO o

Aportaciones para la 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o-b’ 0 o"@ 0

Seguridad Social £ ’,"_

Accesorios de 3 Y

Cuotas y %

Aportaciones de 0 0 0 9 9 0 0 0 0 0 \‘ {N‘ 0

Seguridad Social 1 \\“
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Rubro de ingreso Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Anual

Total 30,456,365 68,503,775 84,866,408 37,371,859 62,910,203 53,769,778 50,801,851 44,562,030 68,262,855 27,867,986 78,791,610 2,107,919 610,272,639

Contribuciones de

. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mejoras

Contribuciones  de
Mejoras por Obras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publicas

Contribuciones  de
Mejoras no
Comprendidas en la
Ley de Ingresos
Vigente, Causadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en Ejercicios
Fiscales Anteriores
Pendientes de
Liquidacién o Pago

Derechos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Derechos por el Uso,
Goce,
Aprovechamiento o
Explotacion de
Bienes de Dominio
Publico

Derechos a los
Hidrocarburos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Derogado)

Derechos por
Prestacion de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicios

Otros Derechos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Accesorios de
Derechos

Derechos no
Comprendidos en la
Ley de Ingresos
Vigente, - Causados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en Ejercicios
Fiscales Anteriores
Pendientes de
Liquidacién o Pago

LYAL .

Productos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Productos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Productos de Capital
(Derogado)

Productos no
Comprendidos en la
Ley de Ingresos
Vigente, Causados
en Ejercicios
Fiscales Anteriores
Pendientes de
Liquidacién o Pago
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Rubro de ingreso Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Anual

Total 30,456,365 68,503,775 84,866,408 37,371,859 62,910,203 53,769,778 50,801,851 44,562,030 68,262,855 27,867,986 78,791,610 2,107,919 610,272,639

Aprovechamientos 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aprovechamientos

" ! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patrimoniales

Accesorios de
Aprovechamientos

Aprovechamientos

no Comprendidos en
la Ley de Ingresos
Vigente, Causados
en Ejercicios
Fiscales Anteriores
Pendientes de
Liquidacién o Pago

Ingresos por Venta
de Bienes,
Prestacion de 1,659,420 1,847,257 2,210,129 1,347,315 2,575,691 1,333,884 744,602 3,095,783 2,211,580 1,009,445 830,005 841,305 19,706,416
Servicios y Otros
Ingresos (1)

Ingresos por Venta
de Bienes y
Prestacion de
Servicios de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituciones
Publicas de
Seguridad Social

Ingresos por Venta
de Bienes y
Prestacion de
Servicios de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empresas
Productivas del
Estado

Ingresos por Venta
de Bienes y

Prestacion de

Servicios de

Entidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paraestatales y

Fideicomisos No

Empresariales y No

Financieros

Ingresos por Venta

de Bienes y

Prestacion de

Servicios de

Entidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Paraestatales
Empresariales  No

Financieras con
Participacion Estatal
Mayoritaria
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Rubro de ingreso Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Anual

Total 30,456,365 68,503,775 84,866,408 37,371,859 62,910,203 53,769,778 50,801,851 44,562,030 68,262,855 27,867,986 78,791,610 2,107,919 610,272,639

Ingresos por Venta
de Bienes y
Prestacion de
Servicios de
Entidades
Paraestatales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empresariales
Financieras
Monetarias con
Participacion Estatal
Mayoritaria

Ingresos por Venta
de Bienes y

Prestacion de

Servicios de

Entidades

Paraestatales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empresariales

Financieras No

Monetarias con

Participacion Estatal

Mayoritaria

Ingresos por Venta
de Bienes y

Prestacion de
Servicios de
Fideicomisos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Financieros Publicos
con Participacion
Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta
de Bienes y
Prestacion de
Servicios de los 1,659,420 1,847,257 2,210,129 1,347,315 2,575,691 1,333,884 744,602 3,095,783 2,211,580 1,009,445 830,005 841,305 19,706,416
Poderes Legislativo
y Judicial, y de los
Organos Auténomos

Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Participaciones,
Aportaciones,
Convenios,
Incentivos
Derivados de la 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colaboracion
Fiscal y Fondos

Distintos de

Aportaciones

Participaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Convenios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incentivos Derivados

de la Colaboracion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fiscal
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Rubro de ingreso

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Anual

Total

30,456,365

68,503,775

84,866,408

37,371,859

62,910,203

53,769,778

50,801,851

44,562,030

68,262,855

27,867,986

78,791,610

2,107,919

610,272,639

Fondos Distintos de
Aportaciones

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios
Subvenciones,
Pensiones
Jubilaciones (2)

<«<<

28,796,945

66,656,518

82,656,279

36,024,544

60,334,512

52,435,894

50,057,249

41,466,247

66,051,275

26,858,541

77,961,605

1,266,614

590,566,223

Transferencias y
Asignaciones

Transferencias  al
Resto del Sector
Publico (Derogado)

Subsidios y
Subvenciones

28,796,945

66,656,518

82,656,279

36,024,544

60,334,512

52,435,894

50,057,249

41,466,247

66,051,275

26,858,541

77,961,605

1,266,614

590,566,223

Ayudas Sociales
(Derogado)

Pensiones y
Jubilaciones

Transferencias a
Fideicomisos,
Mandatos y
Anélogos
(Derogado)

Transferencias  del
Fondo Mexicano del
Petréleo para la
Estabilizacién y el
Desarrollo

Ingresos Derivados
de
Financiamientos

Endeudamiento
Interno

Endeudamiento
Externo

Financiamiento
Interno

0

0

0

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.

1) Estimacion con base al catalogo de conceptos y cuotas en pesos de los tramites y servicios que proporcionara la Universidad durante el ejercicio fiscal 2026.
2) Con base al Convenio marco de Apoyo Financiero, no incluye el monto de la politica salarial ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Anexo 4. Proyecto del Presupuesto de Egresos Armonizado

Capitulo/Concepto/ Partida Genérica/ Partida Especifica Importe
Total 610,272,639
1000 Servicios personales " 449,500,751
1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 156,485,292
1130 Sueldos Base al Personal Permanente 156,485,292
113011 Sueldo base ordinario 153,008,932
113012 Ajuste de calendario 2,754,620
113030 Vida cara 721,740
1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 14,490,344
1210 Honorarios Asimilables a Salarios 14,490,344
121010 Honorarios asimilables a salarios 1,920
121011 Honorarios asimilables a salarios 14,184,824
121012 Honorarios por conceptos extraordinarios y especie @ 303,600
1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales 88,389,724
1310 Primas por Afios de Servicio Efectivos Prestados 38,522,572
131010 Prima quinquenal 38,522,572
1320 Primas de Vacaciones, Dominical y Gratificacién de Fin de Afio 38,003,815
132011 Aguinaldo 21,855,256
132020 Prima vacacional 13,881,259
132041 Pavos navidefios 1,106,000
132043 Canasta navidefa 1,161,300
1340 Compensaciones () 11,863,337
134010 Compensacion por servicios al personal de base 10,303,817
134030 Compensacion por servicios eventuales 70,000
134040 Compensacion por trabajos especiales @ 1,489,520
1400 Seguridad Social 74,249,097
1410 Aportaciones de Seguridad Social 47,395,398
141020 Aportaciones al imss 47,395,398
1420 Aportaciones a Fondos de Vivienda 15,905,153
142020 Cuotas al infonavit 15,905,153
1430 Aportaciones al Sistema para el Retiro 6,362,050
143010 Sistema de ahorro para el retiro e STADO 6,362,050
1440 Aportaciones para Seguros 4"' ® %\ 4,586,496
-~ \ & H
144010 Cuotas para el seguro de vida del personal 5 ! /\ “"\ 4,586,496
1500 Otras Prestaciones Sociales y Economicas { { / ‘\(N 1“1‘3 \ \ 95,862,663
1510 Cuotas para el Fondo de Ahorro y Fondo de Trabajo e ‘ - / 13,770,724
oW
151010 Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo \'5 \'ﬁqoep‘ f/ 13,770,724
| \g
q e
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Capitulo/Concepto/ Partida Genérical/ Partida Especifica Importe

Total 610,272,639
1540 Prestaciones Contractuales 9,859,050
154010 Canasta basica, ayuda para despensa 7,381,100
154041 Onomastico, dia de la madre 164,000
154042 Onomastico, dia del padre 155,200
154052 Apoyo escolar para hijos de trabajadores 499,750
154080 Prestaciones por conceptos de salud 1,659,000
1550 Apoyos a la Capacitacion de los Servidores Publicos 23,618,036
155021 Estimulo al personal docente © 23,618,036
1590 Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 48,614,853
159010 Dias econdémicos 2,015,622
159032 Beca de exclusividad 43,297,250
159033 Material didactico 186,729
159036 Prima de Permanencia 3,115,252
1600 Previsiones “) 0
1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos 20,023,631
1710 Estimulos 20,023,631
171010 Estimulos por productividad 10,014,581
171012 Premio al trabajador administrativo 78,102
171021 Estimulo a la puntualidad 4,965,474
171022 Estimulo a la asistencia 4,965,474
2000 Materiales y Suministros 16,369,691
2100 Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 6,763,463
2110 Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina 2,420,611
211010 Papeleria y consumibles de oficina 1,853,044
211020 Utiles, articulos y herramientas menores de oficina 513,164
211030 Mobiliario y equipos menores de oficina 54,403
2120 Materiales y Utiles de Impresién y Reproduccién 53,860
212010 Materiales y utiles de impresion y reproduccion 53,860
2140 Materiales, Utiles y Equipos Menores de Tecnologias de la Informacion y 2014.457

Comunicaciones o
_ 21_4’1010 Materi_al d_e’ limpieza y mantenimiento e insumos para equipos de tecnologia de la 1783.210

informacion y comunicacion ! !
214020 Utiles y equipos menores de tecnologia de la informacién y comunicaciones 1,092,247
214030 Equipo menor de cémputo y de tecnologias de la informacion 39,000
2150 Material Impreso e Informacion Digital /‘-‘“YADOE 695,000
215010 Publicaciones impresas de”@ %1& 607,000

4 = Sy W 2
215020 Material de difusion en medio digital — % 88,000
2160 Material de Limpieza \ W o 168,535
216010 Material de limpieza > DS)O 168,535
NANE/
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Capitulo/Concepto/ Partida Genérical/ Partida Especifica Importe
Total 610,272,639
2170 Materiales y Utiles de Ensefianza 2,000
217010 Material y utiles de ensefianza 2,000
2180 Materiales para el Registro e Identificacién de Bienes y Personas 509,000
218010 Formas valoradas y papeleria oficial 509,000
2200 Alimentos y Utensilios 1,786,560
2210 Productos Alimenticios para Personas 1,528,299
221010 Alimentos para el personal institucional 1,017,158
221050 Suplementos alimenticios y de hidratacion 511,141
2230 Utensilios para el Servicio de Alimentacion 258,260
223010 Utensilios, materiales y equipos menores para el servicio de alimentacion de 258,260
personas
2300 Materias Primas y Materiales de Producciéon y Comercializacion 78,000
l2:’I?i4:r(])aCombustibles, Lubricantes, Aditivos, Carbén y sus Derivados adquiridos como Materia 78,000
234010 Combustibles, aditivos, carbén y sus derivados adquiridos como materia prima 78,000
2400 Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 1,099,044
2420 Cemento y Productos de Concreto 60,500
242010 Cemento y productos de concreto 60,500
2460 Material Eléctrico y Electronico 431,154
246010 Material eléctrico y electrénico 431,154
2470 Articulos Metalicos para la Construccion 82,500
247010 Articulos metalicos para la construccion 82,500
2480 Materiales Complementarios 342,690
248010 Materiales complementarios 342,690
2490 Otros Materiales y Articulos de Construccién y Reparacion 182,200
249010 Otros materiales y articulos de construccién y reparacién 105,200
249020 Articulos plasticos para la construccion 77,000
2500 Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1,076,647
2510 Productos Quimicos Basicos 280,493
251010 Productos quimicos basicos 280,493
2530 Medicinas y Productos Farmacéuticos 5 41,000
253010 Medicinas y productos farmacéuticos de uso humano ﬁ’“ el 41,000
2540 Materiales, Accesorios y Suministros Médicos éff ) “;3 8 A 1)1‘,' 433,000
254010 Materiales y suministros médicos /2 oS \ % 362,000
254020 Instrumentos médicos menores \i \ 1 "l \\“‘;) 58,000
254030 Materiales y suministros médicos para botiquin institucional \%) -8B p.OO / 13,000
2550 Materiales, Accesorios y Suministros de Laboratorio \ e N @69 247,153
255010 Materiales, suministros e instrumentos menores de laboratorio ~seo WS 247,153
2590 Otros Productos Quimicos 75,000
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Capitulo/Concepto/ Partida Genérical/ Partida Especifica Importe
Total 610,272,639
259010 Otros productos quimicos 75,000
2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 2,913,550
2610 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 2,913,550
261010 Combustibles 2,904,350
261020 Lubricantes y aditivos 9,200
2700 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 1,828,928
2710 Vestuario y Uniformes 1,118,643
271010 Vestuarios y uniformes 1,118,643
2720 Prendas de Seguridad y Proteccion Personal 15,000
272010 Prendas de seguridad y proteccion personal 15,000
2730 Articulos Deportivos 687,650
273010 Articulos deportivos 687,650
2750 Blancos y Otros Productos Textiles, excepto Prendas de Vestir 7,635
275010 Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 7,635
2800 Materiales y suministros para seguridad 1,828,928
2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 823,500
2910 Herramientas Menores 87,500
291010 Herramientas menores 87,500
2920 Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 84,000
292010 Refacciones y accesorios menores de edificios 84,000
2930 R(_efacciones y Ac_cesorios Menores de Mobiliario y Equipo de Administracion, 5000
Educacional y Recreativo ’
293010_ Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de administracion, 5000
educacional y recreativo ’
2940 Refa}cciones y Accesorios Menores de Equipo de Computo y Tecnologias de la 409000
Informacion ’
294010 R’efacciones y accesorios menores para equipo de cémputo y tecnologias de la 409.000
informacioén ’
2950 Refacciones y Accesorios Menores de Instrumental Médico y de Laboratorio 3,000
295010 Refacciones y accesorios menores de instrumental médico y de laboratorio 3,000
2960 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Transporte 10,000
296010 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 10,000
2980 Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y Otros Equipos 174,000
298010 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 174,000
2990 Refacciones y Accesorios Menores de Otros Bienes Muebles o E5TADO o 51,000
299010 Otras refacciones y accesorios menores )o"’ m o‘% 51,000
3000 Servicios Generales 5 » /\ ‘ﬁr\ 137,930,424
3100 Servicios Basicos [ ( A W \ %\ 28,623,402
3110 Energia Eléctrica & \!' _—~ ]/ 15,184,242
311010 Energia eléctrica Q = QOBP‘ / 15,184,242
3120 Gas \\c%n uNN‘y 14,000
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Capitulo/Concepto/ Partida Genérical/ Partida Especifica Importe

Total 610,272,639
312010 Gas 14,000
3130 Agua 7,400,644
313010 Agua 7,400,644
3140 Telefonia Tradicional 1,566,347
314010 Telefonia tradicional 1,566,347
3170 Servicios de Acceso de Internet, Redes y Procesamiento de Informacion 4,390,969
317010 Servicio de internet y redes 4,390,969
3180 Servicios Postales y Telegraficos 67,200
318010 Servicios postales y telegraficos 67,200
3200 Servicios de Arrendamiento 7,525,178
3220 Arrendamiento de Edificios 312,000
322010 Arrendamiento de edificios 312,000
3230 Arrendamiento de Mobiliario y Equipo de Administracion, Educacional y Recreativo 225,000
323010 Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion, educacional y recreativo 225,000
3250 Arrendamiento de Equipo de Transporte 60,000
325010 Arrendamiento de equipo de transporte 60,000
3270 Arrendamiento de Activos Intangibles 6,106,178
327011 Arrendamiento de licencias de programas de computo 3,734,393
327012 Arrendamiento de bases de datos 1,540,000
327013 Membresias y asociaciones 831,785
3290 Otros Arrendamientos 822,000
329010 Otros arrendamientos 52,000
329020 Arrendamiento de equipo y bienes de tecnologia de la informacién 770,000
3300 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 42,534,951
3310 Servicios Legales, de Contabilidad, Auditoria y Relacionados 1,766,800
331010 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 1,766,800
3330 Ser\{icios de Consultoria Administrativa, Procesos, Técnica y en Tecnologias de la 183.415

Informacion ’
333010 Servicios de consultoria administrativa y cientifica 183,415
3340 Servicios de Capacitacion 1,582,075
334010 Servicios de capacitacion 1,582,075
3360 Servicios de Apoyo Administrativo, Traduccién, Fotocopiado e Impresion 4,497,947
336010 Servicios de apoyo administrativo y secretarial m\ 2,727,323
336031 Servicios de elaboracion de documentos oficiales A’J@ w"bk 699,600
336032 Servicios de impresién de material informativo j I/’\ "% 781,550
336033 Servicios de impresion de documentos oficiales i (1 \\Q\‘ 'ND l S 289,474
3380 Servicios de Vigilancia \& \ ' _—To [/ monms
338010 Servicios de vigilancia N 7 pRr0OP ;\‘ #/ 25011715
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Capitulo/Concepto/ Partida Genérical/ Partida Especifica Importe
Total 610,272,639
3390 Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos Integrales 9,492,999
339010 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 9,492,999
3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 2,681,284
3410 Servicios Financieros y Bancarios 270,000
341010 Servicios financieros y bancarios 270,000
3450 Seguro de Bienes Patrimoniales 2,341,232
345010 Seguro de bienes patrimoniales 2,341,232
3480 Comisiones por Ventas 70,051
348010 Comisiones por ventas 70,051
3500 Servicios de Instalacion, Reparaciéon, Mantenimiento y Conservacion 24,405,682
3510 Conservacion y Mantenimiento Menor de Inmuebles 277,000
351010 Conservaciéon y mantenimiento menor de inmuebles 277,000
3530 Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Equipo de Computo y Tecnologia de la 4.600
Informacion ’
353010 Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de computo y tecnologia de 4.600
informacién ’
3540 Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Equipo e Instrumental Médico y de
- 295,000
Laboratorio
354010 Instalacion, reparaciéon y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de 295 000
laboratorio ’
3550 Reparacion y Mantenimiento de Equipo de Transporte 896,000
355010 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 896,000
3570 Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 955,725
357010 Instalacion, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y
. 955,725
herramientas
3580 Servicios de Limpieza y Manejo de Desechos 16,565,043
ici impi €5TADO .
358011 Servicios de limpieza M‘ c% 16,342,043
358012 Manejo de desechos o 189,600

%

S
358013 Limpieza y lavado de equipos de transporte . \ & 33,400
. o o T -
3590 Servicios de Jardineria y Fumigacion ( 1 1 \\Q“ ) 5,412,314
359011 Servicios de jardineria ‘g \ ap;.OO 3,157,806
L O°v
359012 Servicios de fumigacion N pPRYT # 2054508
&

3600 Servicios de Comunicacion Social y Publicidad %)O uN“V 1,651,349
3610 Difusién por Radio, Television y Otros Medios de Mensajes sobre Programas y 304.000
Actividades Gubernamentales ’

361010 Difusién por radio, television y otros medios de mensajes sobre programas y 304.000
actividades gubernamental ’
3620 Difusién por Radio, Television y Otros Medios de Mensajes Comerciales para Promover 1017 349
la Venta de Bienes o Servicios o
362020 Articulos promocionales 1,017,349
3660 Servicio de Creacién y Difusion de Contenido exclusivamente a través de Internet 330,000
366010 Servicio de creacioén y difusién de contenido exclusivamente a través de internet 330,000

3700 Servicios de Traslado y Viaticos 9,628,540

3710 Pasajes Aéreos 3,474,535
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Capitulo/Concepto/ Partida Genérical/ Partida Especifica Importe
Total 610,272,639
371010 Pasajes aéreos nacionales 3,146,535
371020 Pasajes aéreos internacionales 328,000
3720 Pasajes Terrestres 617,029
372010 Pasajes terrestres nacionales 601,863
372020 Pasajes terrestres internacionales 15,166
3730 Pasajes Maritimos, Lacustres y Fluviales 166,220
373010 Pasajes maritimos, lacustres y fluviales nacionales 156,420
373020 Pasajes maritimos, lacustres y fluviales internacionales 9,800
3750 Viaticos en el Pais 5,065,627
375010 Viaticos en el pais 5,065,627
3760 Viaticos en el Extranjero 305,130
376010 Viaticos en el extranjero 305,130
3800 Servicios Oficiales 40,000
3830 Congresos y Convenciones 40,000
383010 Congresos y convenciones 40,000
3900 Otros Servicios Generales 20,840,039
3980 Impuesto sobre Néominas y Otros que se deriven de una Relacién Laboral 14,433,901
398030 Impuesto Sobre Némina 14,374,854
398030 Impuesto sobre néminas 59,047
3920 Impuestos y Derechos 253,482
392010 Impuestos y derechos 253,482
3990 Otros Servicios Generales 6,152,656
399010 Otros servicios generales 1,600,900
399011 Inscripciones 594,671
399020 Transportacion por atencion a terceros 314,300
399030 Hospedaje por atencién a terceros 1,153,012
399040 Alimentacion por atencion a terceros 841,308
399060 Alimentacion por atencion a la comunidad universitaria 1,648,465
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 3,623,500
4400 Ayudas Sociales 3,623,500
4410 Ayudas Sociales a Personas 98,000
441020 Premios y recompensas a ganadores de concursos ﬁ‘ uTADoo'% Y 98,000
. oy
4420 Becas y Otras Ayudas para Programas de Capacitacion /tf @ o % 3,525,500
442011 Becas alumnos y / m\\ % 3,480,500
M

442016 Becas para estancias del profesorado ‘ 1 1 \\Q‘ . 45,000

ienes muebles, inmuebles e intangibles ,848,
5000 Bi bles, i bl intangibl QOB Oo‘f 2,848,273

N
o : T = BT &

5100 Mobiliario y Equipo de Administracion & 2,242,773
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Capitulo/Concepto/ Partida Genérical/ Partida Especifica Importe

Total 610,272,639
5110 Muebles de Oficina y Estanteria 525,403
511010 Muebles de oficina 516,000
511020 Anaqueles y estanteria 9,403
5150 Equipo de Cémputo y de Tecnologia de la Informaciéon 1,717,370
515010 Equipo de cémputo y de tecnologia de la informacion 1,690,120
51 5020 Rfefacciones y accesorios mayores para equipo de computo y de tecnologia de la 27 250

informacion ’
5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 320,500
5210 Equipos y Aparatos Audiovisuales 307,500
521010 Equipos y aparatos de proyeccion de imagenes, audio y video 307,500
5230 Camaras Fotograficas y de Video 13,000
523010 Camaras fotograficas y de video 13,000
5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 75,000
5310 Equipo Médico y de Laboratorio 75,000
531010 Equipo médico y de laboratorio 75,000
5400 Vehiculos y Equipo de Transporte 5,000
5490 Otros Equipos de Transporte 5,000
549020 Refacciones mayores para equipos de transporte 5,000
5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 205,000
5650 Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién 30,000
565010 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 30,000
5690 Otros Equipos 175,000
569010 Otros equipos 175,000

Nota: Las sumas totales pueden no coincidir debido al redondeo.

1) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina

2) Incluye las asignaciones para los pagos compensatorios al personal que participa en la imparticién de Diplomados.

3) Incluye las asignaciones para el Programa de estimulos al desempefio del personal docente.

4) La universidad no contempla el apartado de previsiones, ya que a través del convenio marco de colaboracién para el apoyo financiero de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) y el Gobierno del Estado de Quintana Roo a la universidad, a través de la cldusula octava se establece que el subsidio en ningln caso podra destinarse
a cubrir incrementos de sueldos y prestaciones del personal fuera de los considerados en los Anexos de Ejecucion, ese mismo sentido se establece en la clausula
primera del convenio, que la SEP gestionara los recursos correspondientes al incremento salarial, plazas de nueva creacion, nivelacién del Salario Minimo General en
carrera docente, gasto de operacién, entre otras.
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N
Anexo 5. Calendario del Presupuesto de Egresos base mensual 7 o
5 an
- L
Capitulo/C to/ Partida Genérica/ . . . Septiemb .
apftulo P‘::gz'a) Esp:cilficaa enerica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto ep ::m r Octubre \'ﬁ;vne bre ml@ﬁ‘)O Ayal
~0) £
e «
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46, ,50§ 87,726,551, ¢ ,272,639
FSEx0 UNT
1000 Servicios personales " 32,559,342 | 32,591,742 | 33,237,342 | 33,221,530 | 35,784,017 | 46,705,398 | 33,228,070 | 33,534,900 | 36,716,108 | 33,398,142 | 33,564,982 | 64,959,179 449,500,751

1100 Remuneraciones al Personal de

. 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 19,186,682 | 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 9,190,370 156,485,292
Caracter Permanente

1130 Sueldos Base al Personal 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 19,186,682 | 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 12,810,824 | 9,190,370 | 156,485,292

Permanente
113011 Sueldo base ordinario 12,750,656 | 12,750,656 | 12,750,656 | 12,750,656 | 12,750,656 | 19,126,514 | 12,750,656 | 12,750,656 | 12,750,656 | 12,750,656 | 12,750,656 | 6,375,858 153,008,932
113012 Ajuste de calendario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,754,620 2,754,620
113030 Vida cara 60,168 60,168 60,168 60,168 60,168 60,168 60,168 60,168 60,168 60,168 60,168 59,892 721,740

1200 Remuneraciones al Personal de

Caracter Transitorio 1,182,080 | 1,196,480 | 1,215,680 1,192,880 | 1,182,080 | 1,182,080 | 1,182,080 | 1,287,080 1,314,680 | 1,189,280 1,184,000 | 1,181,944 14,490,344

1210 Honorarios Asimilables a

S 182,080 | 1,196,480 | 1,215,680 | 1,192,880 | 1,182,080 | 1,182,080 | 1,182,080 | 1287,080 | 1314680 | 1189280 | 1,184,000 | 1181944 | 14,490,344
121010 Honorarios asimilables a
21010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,920 0 1920
121011 Honorarios asimilables a 1,182,080 | 1,182,080 | 1,182,080 | 1,182,080 | 1,182,080 | 1,182,080 | 1,182,080 | 11182080 | 1182080 | 1,182,080 | 1,182,080 | 1,181,944 | 14,184,824
121012 Honorarios por canceptos 0 14,400 33,600 10,800 0 0 0| 105000 132,600 7,200 0 0 303,600

extraordinarios y especie @

1300 Remuneraciones Adicionales y

Especiales 4,055,032 | 4,073,032 | 4,093,632 | 4,100,620 | 4,085,789 | 11,064,230 | 4,117,960 | 4,319,790 4,627,632 | 4,280,832 4,452,952 | 35,118,224 88,389,724

1310 Primas por Afos de Servicio

Efectivos Prestados 3,210,228 | 3,210,228 3,210,228 3,210,228 | 3,210,228 3,210,228 3,210,228 | 3,210,228 3,210,228 | 3,210,228 3,210,228 | 3,210,064 38,522,572

131010 Prima quinquenal 3,210,228 | 3,210,228 3,210,228 3,210,228 | 3,210,228 3,210,228 3,210,228 | 3,210,228 3,210,228 | 3,210,228 3,210,228 | 3,210,064 38,522,572

1320 Primas de Vacaciones, Dominical 0

y Gratificacién de Fin de Afio 0 0 0 0 6,940,898 0 0 0 0

o

31,062,917 38,003,815
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Cap|tuIolcpzr:gzgtglsgzgif(i!:aGenerical Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septieembr Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
18 €STADO
132011 Aguinaldo 0 0 0 0 0 0 0 0 ) @?% 0| 21,855,256 21,855,256
‘O ~)
id ‘b
132020 Prima vacacional 0 0 0 0 0| 6,940,898 0 o| /@ 0 ’\ 0| 6,940,361 13,881,259
| ant
oN NN
132041 Pavos navidefios 0 0 0 0 0 0 0 0 1 WOV ¢ 1,106,000 1,106,000
! /—\(\
08k
132043 Canasta navidefia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 XQQO f 0| 1,161,300 1,161,300
D
1340 Compensaciones 844,804 | 862,804 883,404 890,392 | 875,561 913,104 007,732 | 1,109,562 | 1,417,40 m&m’ 1,242,724 | 845,243 11,863,337
134010 Compensacién por servicios 844,804 848,404 849,804 872,592 858,061 855,604 855,232 916,062 849,804 848,404 859,804 845,243 10,303,817
al personal de base
134030 Compensacion por servicios
evontialos 0 0 0 0 0 0 0 30,000 0 0 40,000 0 70,000
;zggﬁi(;lg;’@)pensad"’” por trabajos 0 14,400 33,600 17,800 17,500 57,500 52,500 | 163,500 | 567,600 | 222200 | 342,920 0 1,489,520
1400 Seguridad Social 6,187,900 | 6,187,900 | 6,187,900 | 6,187,900 | 6,187,900 | 6,187,900 | 6,187,900 | 6,187,900 | 6,187,900 | 6,187,900 | 6,187,900 | 6,182,197 74,249,007
110 Aportacionies da Seguridad 3,040,688 | 3,040,688 | 3,949,688 | 3,949,688 | 3,949688 | 3,949,688 | 3,940,688 | 3,049,683 | 3,940,688 | 3949688 | 3,040,683 | 3,948830 | 47,395,308
141020 Aportaciones al imss 3,049,688 | 3,949,688 | 3,049688 | 3,949,688 | 3,949,688 | 3,949,688 | 3,949,688 | 3,949,688 | 3,949,688 | 3,949,688 | 3,949.688 | 3,948,830 47,395,398
:/fvzignAdZO"aCi"”es a Fondos de 1,325,420 | 1,325420 | 1,325420 | 1,325420 | 1,325420 | 1,325420 | 1325420 | 1325420 | 1325420 | 1325420 | 1325420 | 1,325533 15,905,153
142020 Cuotas al infonavit 1325420 | 1,325420 | 1325420 | 1,325420 | 1325420 | 1325420 | 1,325420 | 1,325420 | 1325420 | 1,325420 | 1,325420 | 1,325533 15,905,153
L430 Aportaciones al Sistema para el 530,170 | 530,170 | 530170 | 530,170 | 530170 | 530,470 | 530,170 | 530,170 | 530,170 | 530,470 | 530170 | 530,180 6,362,050
::ﬁargm Sistema de ahorro para el 530,170 530,170 530,170 530,170 530,170 530,170 530,170 530,170 530,170 530,170 530,170 530,180 6,362,050
1440 Aportaciones para Seguros 382622 | 382,622 382,622 382,622 | 382,622 382,622 382622 | 382,622 382,622 | 382,622 382,622 | 377,654 4,586,496
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Cap|tuIolcpzr:gzgtgls:::;tilf(i!:aGenerlcal Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septleembr Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,200 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
144010 Cuotas para el seguro de 382,622 | 382622 | 382,622 | 382622 | 382,622 | 382622 | 382,622 | 382,622 382,622 | 382,622 382,622 | 377,654 4,586,496
vida del personal
Ei?)ﬂg:;i:’e““m"es Sociales y 7,247,784 | 7,247,784 | 7,853,584 | 7,853,584 | 8,017,584 | 8,008,784 | 7,853,584 | 7,853,584 | 8,353,334 | 7,853,584 | 7,853,584 | 9,865,889 95,862,663
1510 Cuotas para el Fondo de AOTTO. | 4 447 746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1145518 13,770,724
y Fondo de Trabajo
151010 Cuotas para el fondo de
oy o e e 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1,147,746 | 1145518 13,770,724
1540 Prestaciones Contractuales 248508 | 248508 | 854,308 | 854,308 | 1,018,308 | 1,009,508 | 854308 | 854,308 | 1,354,058 | 854,308 | 854308 | 854,312 9,859,050
;zggggsganasta basica, ayuda para 110,258 110,258 716,058 716,058 716,058 716,058 716,058 716,058 716,058 716,058 716,058 716,062 7,381,100
154041 Onomastico, dia de la 0 0 0 o| 164,000 0 0 0 0 0 0 0 164,000
madre ! ’
154042 Onomstico, dia del padre 0 0 0 0 o| 155200 0 0 0 0 0 0 155,200
154052 Apoyo escolar para hijos de 0 0 0 0 0 0 0 0 499.750 0 0 0 499.750
trabajadores ! !
124080 Prestaciones por conceplos | 433550 | 138,250 | 138250 | 138250 | 138250 | 138,250 | 138250 | 138250 | 138250 | 138250 | 138,250 | 138,250 1,669,000
1590 Otras Prestaciones Sociales y 3,883,332 | 3883332 | 3883332 | 3883332 3,883332| 3,883,332 3,883332| 3883332| 3883332| 3,883,332 | 3883332 5898201 48,614,853
159010 Dias econémicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 2015622 2,015,622
159032 Beca de exclusividad 3,608,184 | 3,608,184 | 3,608,184 | 3,608,184 | 3,608,184 | 3,608,184 | 3,608,184 | 3,608,184 | 3,608,184 | 3,608,184 | 3,608,184 | 3,607,226 | 43,297,250
159033 Material didactico 15,556 15,556 15,556 15,556 15,556 15,556 15,556 15,556 15,556 15,556 15,556 EHEAR9 Nss,ng
s )
159036 Prima de Permanencia 250502 | 250502 | 250,502 | 250,502 | 250,502 | 250502 | 250,502 | 250592 | 250,502 | 259,592
1550 Apoyos a la Capacitacion de los | 4 958 19 | 1,068,198 | 1,968,198 | 1,968,198 | 1,968,198 | 1,968,198 | 1,968,198 | 1,968,198 | 1,968,198 | 1,968,198
Servidores Publicos
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CapltquICont?eptol Part_i(_!a Cenciical Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septienby Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Partida Especifica e
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 610,272,639

155021 Estimulo al personal

docente @ 1,968,198 | 1,968,198 1,968,198 1,968,198 1,968,198 1,968,198 1,968,198 | 1,968,198 1,968,198 1,968,198 1,968,198 1,967,858 23,618,036

1600 Previsiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1700 Pago de Estimulos a Servidores 1,075,722 | 1,075,722 | 1,075,722 | 1,075,722 | 3,499,840 | 1,075,722 | 1,075,722 | 1,075,722 | 3,421,738 | 1,075,722 | 1,075,722 | 3,420,555 20,023,631

Publicos
1710 Estimulos 1,075,722 | 1,075,722 | 1,075,722 | 1,075,722 | 3,499,840 | 1,075,722 | 1,075,722 | 1,075,722 | 3421738 | 1075722 | 1075722 | 3,420,555 20,023,631
171010 Estimulos por productividad 248,046 | 248,046 248,046 248,046 | 2,594,062 248,046 248,046 | 248,046 | 2,594,062 248,046 248,046 | 2,594,043 10,014,581
171012 Premio al trabajador 0 0 0 0 78,102 0 0 0 0 0 0 0 78,102
administrativo
171021 Estimulo a la puntualidad 413838 | 413,838 413,838 413838 | 413,838 413,838 413838 | 413,838 413838 | 413,838 413838 | 413,256 4,965,474
171022 Estimulo a la asistencia 413838 | 413,838 413,838 413838 | 413,838 413,838 413838 | 413,838 413838 | 413,838 413838 | 413,256 4,965,474
2000 Materiales y Suministros 8,000 | 153,665 | 3,020,323 | 1,666,064 | 3,139,304 | 1,179,677 | 1,590,181 | 1,343,006 | 1,469,288 | 1,818,810 821,650 159,723 16,369,691
2100 Materiales de Administracion,
Emision de Documentos y Articulos 0 46,000 | 1,194,931 570,488 | 1,564,619 314,566 762,423 | 617,825 626,939 692,772 372,750 149 6,763,463
Oficiales
2110 Materiales, Utiles y Equipos
Menores do Oficina 0 17,000 592,461 158,749 | 429,937 137,566 242,010 175,116 285,600 176,522 205,500 149 2,420,611
i:i;ﬁlo Papeleria y consumibles de 0 17,000 402,259 113,675 348,128 94,316 198,724 142,245 244,100 121,522 171,000 74 1,853,044
211020 Utiles, articulos y 0 o| 183203 29,250 81,000 33,000 43211 26,500 36,500 51,000 29,500 0 513,164

herramientas menores de oficina

211030 Mobiliario y equipos

L ~ou E8TADo o
renores de oficing 0 0 7,000 15,824 808 10,250 74 6,371 5,000 4,0%) < ﬁp % 54,403
[OALN /

2120 Materiales y Utiles de Impresién

i
ped /\ . Y‘
y Reproduccion 0 0 5,000 8,000 0 0 18,000 22,860 0 90 / 0 '&‘ 53,860
ant,

212010 Materiales y utiles de
impresion y reproduccion

[\
0 0 5,000 8,000 0 0 18,000 22,860 0 k 0‘ 1'] \\9\1 0 ) 53,860
2 A\ o
R0
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Capitulo/Concepto/ Partida Genérical/ . . . Septiembr . -
Partida Especifica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto - Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639

2140 Materiales, Utiles y Equipos
Menores de Tecnologias de la 0 24,000 559,370 374,739 588,183 120,000 231,413 234,848 293,904 341,750 146,250 0 2,914,457
Informacién y Comunicaciones
214010 Material de limpieza y
mantenimiento ¢ insumos para 0 22,000 349,149 214,739 308,330 78,000 156,000 152,509 147,483 261,000 94,000 0 1,783,210
equipos de tecnologia de la
informacion y comunicacion
214020 Utiles y equipos menores
de tecnologia de la informacién y 0 2,000 205,221 155,000 274,853 38,000 70,413 82,339 141,421 75,750 47,250 0 1,092,247
comunicaciones
214030 Equipo menor de cémputo y 0 0 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 0 5,000 5,000 5,000 0 39,000
de tecnologias de la informacién

g:;?al""ate”a' Impreso e Informacion 0 5,000 18,000 5,000 25,000 42,000 255,000 155,000 30,000 155,000 5,000 0 695,000
215010 Publicaciones impresas 0 0 0 0 20,000 37,000 250,000 150,000 0 150,000 0 0 607,000
215020 Material de difusion en 0 5,000 18,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 30,000 5,000 5,000 0 88,000
medio digital

2160 Material de Limpieza 0 0 18,100 24,000 12,500 15,000 16,000 30,000 17,435 19,500 16,000 0 168,535
216010 Material de limpieza 0 0 18,100 24,000 12,500 15,000 16,000 30,000 17,435 19,500 16,000 0 168,535

2170 Materiales y Utiles de Ensefianza 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 /B’ [+) N 0 2,000

fad %
g ’ik
217010 Material y Utiles de &
 naofianze 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 F /\ 2,000
9 b
2180 Materiales para el Registro e Q'h °
Identificacion de Bienes y Personas 0 0 0 0 509,000 0 0 0 0 0 0 509,000
-~ o~
218010 Formas valoradas y 0 0 0 ol 509000 0 o 0 0 %'x, B_/ PDU 509.000
papeleria oficial ! f ’
>
) o \\ G e
2200 Alimentos y Utensilios 3,000 22,465 260,499 165,802 200,849 239,211 66,004 139,403 276,139 219,014 OVsE301 004 17,074 1,786,560

2210 Productos Alimenticios para 0 18139 | 200,000 | 133,841 | 156,110 | 218,086 53277 | 122817 | 236139 | 197,753 | 175,100 17,037 1,528,299

?nzslfJﬁoﬁ"aTe"“’S para el personal 0 8,000 151,000 70,112 94,510 195,586 28,037 74,322 166,500 106,553 122,500 37 1,017,158
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CapltquICont?eptol Part_i(_!a Cenciical Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septienby Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Partida Especifica e
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
221050 Suplementos alimenticios y 0 10,139 49,000 63,729 61,600 22,500 25,240 48,495 69,639 91,200 52,600 17,000 511,141
de hidratacion
2230 Utensilios para el Servicio de 3,000 4326 60,499 31,961 44,739 21,125 12,727 16,586 40,000 21,261 2,000 37 258,260
Alimentacion
223010 Utensilios, materiales y
equipos menores para el servicio de 3,000 4,326 60,499 31,961 44,739 21,125 12,727 16,586 40,000 21,261 2,000 37 258,260
alimentacién de personas
2300 Materias Primas y Materiales de
Produsciény Comercamlizacion 5,000 0 20,000 8,500 3,500 8,500 3,500 13,500 3,500 3,500 8,500 0 78,000
2340 Combustibles, Lubricantes,
Aditivos, Carbon y sus Derivados 5,000 0 20,000 8,500 3,500 8,500 3,500 13,500 3,500 3,500 8,500 0 78,000
adquiridos como Materia Prima
234010 Combustibles, aditivos,
carbon y sus derivados adquiridos 5,000 0 20,000 8,500 3,500 8,500 3,500 13,500 3,500 3,500 8,500 0 78,000
como materia prima
2400 Materiales y Articulos de
Conetaccsin  de Feoaracin 0 22,600 58,300 77,630 | 148100 | 112,800 | 160,754 54,800 98,960 | 292,300 46,800 26,000 1,099,044
2420 Cemento y Productos de 0 1,000 7,000 5,000 8,500 6,000 5,000 6,000 6,000 6,000 5,000 5,000 60,500
i;‘ﬁg:e?ocememo y productos de 0 1,000 7,000 5,000 8,500 6,000 5,000 6,000 6,000 6,000 5,000 5,000 60,500
2460 Material Eléctrico y Electronico 0 5,200 26,700 29,200 95,200 40,200 | 126,854 18,200 38,200 19,200 18,200 14,000 431,154
2A6010 Material eléctrico y 0 5,200 26,700 29,200 95,200 40,200 | 126,854 18,200 38,200 19,200 18,200 14,000 431,154
2470 Articulos Metalicos para la 0 8,000 7,000 9,000 9,000 6,000 9,000 7,000 10,000 7,500 8,000 2,000 82,500
Construccion
247010 Articulos metélicos para la 0 8,000 7,000 9,000 9,000 6,000 9,000 7,000 10,000 7,500 8,000 2,000 82,500
construccion
2480 Materiales Complementarios 0 2,000 0 11,830 10,000 48,000 5,000 6,000 19,860 | 240,000 342,690
N
. ) )
248010 Materiales complementarios 0 2,000 0 11,830 10,000 48,000 5,000 6,000 19,860 | 240,000 342,690
/ %
2490 Otros Materiales y Articulos de 0 6,400 17,600 22,600 25,400 12,600 14,900 17,600 24,900 19,60 % 82,200
Construccion y Reparacion o
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

CapltquICont?eptol Part_ifla Cenciical Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septienby Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Partida Especifica e
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
249010 Otros materiales y articulos 0 3,200 9,400 18,400 13,200 6,400 6,700 13,400 11,700 10,400 10,400 2,000 105,200
de construccion y reparacion
249020 Articulos plasticos para la 0 3,200 8,200 4,200 12,200 6,200 8,200 4,200 13,200 9,200 5,200 3,000 77,000
construccion
2500 Productos Quimicos, =~ 0 0 660,493 132,000 17,000 12,000 0 177,153 50,000 28,000 0 0 1,076,647
Farmacéuticos y de Laboratorio
2510 Productos Quimicos Basicos 0 0 115,493 0 0 0 0 145,000 20,000 0 0 0 280,493
251010 Productos quimicos bésicos 0 0 115,493 0 0 0 0 145,000 20,000 0 0 0 280,493
2530 Medicinas y Productos 0 0 12,000 0 0 12,000 0 0 0 17,000 0 0 41,000
Farmacéuticos
253010 Medicinas y productos
o ebiios do s o 0 0 12,000 0 0 12,000 0 0 0 17,000 0 0 41,000
2540 Materiales, Accesorios y
Saministios Medicos 0 0 353,000 52,000 17,000 0 0 0 0 11,000 0 0 433,000
254010 Materiales y suministros 0 o| 295000 50,000 15,000 0 0 0 0 2,000 0 0 362,000
médicos
254020 Instrumentos médicos 0 0 58,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58,000
menores
254030 Materiales y suministros
médicos para botiquin institucional 0 0 0 2,000 2,000 0 0 0 0 9,000 0 0 13,000
2550 Materiales, Accesorios y 0 o| 125000 80,000 0 0 0 32,153 10,000 0 0 0 247,153
Suministros de Laboratorio
255010 Materiales, suministros e
instrumentos menores de 0 0 125,000 80,000 0 0 0 32,153 10,000 0 0 0 247,153
laboratorio
2590 Otros Productos Quimicos 0 0 55,000 0 0 0 0 0 20,000 0 0 0 75,000
259010 Otros productos quimicos 0 0 55,000 0 0 0 0 0 20,000 0 0 0 75,000
2000 Combustibles, Lubricantes y 0 55000 | 540,500 | 393,700 | 237,500 | 186,500 | 301,900 | 213125 | 254,500 | 425425 | 195900 | 109,500 2,913,550
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Cap|tuIolcpzr:gzgtgls:::;tilf(i!:aGenerlcal Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septleembr Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
ig:&g;’mb““b'es' Lubricantes y 0 55000 | 540,500 | 393700 | 237,500 | 186,500 | 301,900 | 213,125 254500 | 425425 195,900 | 109,500 2,913,550
261010 Combustibles 0 55,000 540,500 389,800 237,500 186,500 300,500 210,625 254,500 425,425 194,500 109,500 2,904,350
261020 Lubricantes y aditivos 0 0 0 3,900 0 0 1,400 2,500 0 0 1,400 0 9,200
2700 Vestuario, Blancos, Prendas de
Proteccion y Articulos Deportives 0 0 165,000 201,844 655,635 254,500 267,000 85,100 88,650 104,199 5,000 2,000 1,828,928
2710 Vestuario y Uniformes 0 0 160,000 126,844 48,000 252,500 267,000 81,100 76,000 102,199 5,000 0 1,118,643
271010 Vestuarios y uniformes 0 0 160,000 126,844 48,000 252,500 267,000 81,100 76,000 102,199 5,000 0 1,118,643
2720 Prendas de Seguridad y
Protecoion Parsanal 0 0 5,000 2,000 0 2,000 0 2,000 0 2,000 0 2,000 15,000
272010 Prendas de seguridad y
proteccion personal 0 0 5,000 2,000 0 2,000 0 2,000 0 2,000 0 2,000 15,000
2730 Articulos Deportivos 0 0 0 73,000 600,000 0 0 2,000 12,650 0 0 0 687,650
273010 Articulos deportivos 0 0 0 73,000 600,000 0 0 2,000 12,650 0 0 0 687,650
2750 Blancos y Otros Productos
Textiles, excepto Prendas de Vestir 0 0 0 0 7,635 0 0 0 0 0 0 0 7,635
275910 Blancos y otros product0§ 0 0 0 0 7635 0 0 0 0 0 0 0 7,635
textiles, excepto prendas de vestir
2900 Herramientas, Refacciones y 0 7,600 | 120,600 | 116,100 | 312,100 51,600 28,600 42,100 70,600 53,600 15,600 5,000 823,500
Accesorios Menores ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
2910 Herramientas Menores 0 0 34,500 16,000 11,000 1,000 12,000 0 3,000 7,000 87,500
291010 Herramientas menores 0 0 34,500 16,000 11,000 1,000 12,000 0 3,000 7,00(/ \87,500
2920 Refacciones y Accesori WOV )
elacclones y Accesorios 0 6,600 13,600 10,600 13,600 10,600 3,600 4,600 5,600 6,60 B:Eo'& 84,000
Menores de Edificios
3 o
\J
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

CapltquICont?eptol Part_i(_!a Cenciical Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septienby Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Partida Especifica e
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 610,272,639
292010 Refacciones y accesorios 0 6,600 13,600 10,600 13,600 10,600 3,600 4,600 5,600 6,600 8,600 0 84,000
menores de edificios
2930 Refacciones y Accesorios
Menores de Mobiliario y Equipo de 0 0 2,500 0 0 0 0 2,500 0 0 0 0 5,000
Administracién, Educacional y
Recreativo
293010 Refacciones y accesorios
menores de mobiliario y equipo de
administracién, educacional y 0 0 2,500 0 0 0 0 2,500 0 0 0 0 5,000
recreativo
2940 Refacciones y Accesorios
Menores de Equipo de Cémputo y 0 0 45,000 55,000 243,000 10,000 5,000 0 36,000 15,000 0 0 409,000
Tecnologias de la Informacion
294010 Refacciones y accesorios
menores para equipo de computo y 0 0 45,000 55,000 243,000 10,000 5,000 0 36,000 15,000 0 0 409,000
tecnologias de la informacion
2950 Refacciones y Accesorios
Menores de Instrumental Médico y de 0 0 0 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0 3,000
Laboratorio
295010 Refacciones y accesorios
menores de instrumental médico y 0 0 0 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0 3,000
de laboratorio
2960 Refacciongs y Accesorios 0 0 0 0 0 0 0 10,000 0 0 0 0 10,000
Menores de Equipo de Transporte
296010 Refacciones y accesorios
menores de equipo de transporte 0 0 0 0 0 0 0 10,000 0 0 0 0 10,000
2980 Refacciones y Accesorios
Menores de Maquinaria y Otros 0 1,000 23,000 23,000 22,500 25,000 5,000 23,000 24,000 22,500 3,000 2,000 174,000
Equipos
298010 Refacciones y accesorios
menores de maquinaria y otros 0 1,000 23,000 23,000 22,500 25,000 5,000 23,000 24,000 22,500 3,000 2,000 174,000
equipos
2990 Refacciones y Accesorios
Menores de Otros Bienes Muebles 0 0 2,000 11,500 22,000 2,000 3,000 2,000 2,000 2,500 2,000 2,000 51,000
299010 Otras refacciones y
ACCESOrioS MeNnores 0 0 2,000 11,500 22,000 2,000 3,000 2,000 2,000 2,500 2,000 2,000 51,000
3000 Servicios Generales 2,193,448 | 11,968,678 | 12,211,972 | 10,957,292 | 13,091,322 | 10,821,348 7,011,974 | 10,006,763 | 11,932,451 | 13,895,325 | 11,364,373 | 22,475,479 137,930,424
" STADG
3100 Servicios Basicos 367,914 1,935,302 1,547,943 1,557,543 1,532,793 1,528,443 1,530,443 1,528,443 1,530,443 1,539,793 1,5%0 5,898 D'Og, 623,402
o) N
i 3 15
3110 Energia Eléctrica 0| 1,070,331 804,000 804,100 804,000 804,000 804,000 804,000 804,000 804,000 @4,000 » 15,184,042
] ot
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Cap|tuIolcpzr:gzgtglsgzgif(i!:aGenerical Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septieembr Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 610,272,639
311010 Energia eléctrica 0| 1,070,331 804,000 804,100 804,000 804,000 804,000 804,000 804,000 804,000 804,000 | 6,877,811 15,184,242
3120 Gas 2,000 0 4,000 0 1,000 0 2,000 0 2,000 2,000 0 1,000 14,000
312010 Gas 2,000 0 4,000 0 1,000 0 2,000 0 2,000 2,000 0 1,000 14,000
3130 Agua 0 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 | 5,120,644 7,400,644
313010 Agua 0 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 | 5,120,644 7,400,644
3140 Telefonia Tradicional 0 261,058 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 1,566,347
314010 Telefonia tradicional 0 261,058 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 130,529 1,566,347
3170 Servicios de Acceso de Internet,
Redes y Procesamiento de 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 4,390,969
Informacion
317010 Servicio de internet y redes 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 365,914 4,390,969
3180 Servicios Postales y Telegraficos 0 10,000 15,500 29,000 3,350 0 0 0 0 9,350 0 0 67,200
318010 Servicios postales y
telegraficos 0 10,000 15,500 29,000 3,350 0 0 0 0 9,350 0 0 67,200
3200 Servicios de Arrendamiento 48,333 124,334 338,300 616,784 | 1,198,366 272,508 818,868 195,333 851,033 797,653 2,151,333 112,333 7,525,178
3220 Arrendamiento de Edificios 0 0 63,000 21,000 21,000 21,000 21,000 0 21,000 81,000 21,000 42,000 312,000
322010 Arrendamiento de edificios 0 0 63,000 21,000 21,000 21,000 21,000 0 21,000 81,000 21,000 42.000 312,000
Ao ESTADG S
3230 Arrendamiento de Mobiliario y "o%b
Equipo de Administracion, Educacional 0 30,000 0 0 0 30,000 0 20,000 45,000 60,000 ﬁ 0 5,000
y Recreativo s e | A Y
323010 Arrendamiento de mobiliario 3 . )’
y equipo de administracion, 0 30,000 0 0 0 30,000 0 20,000 45,000 60,000 0,000 0 ‘) 22 0
educacional y recreativo / “f\\\ Nl
\V
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Cap|tuIolcpzr:gzgtgls:::;tilf(i!:aGenerlcal Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septleembr Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
3250 Arrendamiento de Equipo de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60,000 0 0 60,000
Transporte
325010 Arrendamiento de equipo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60,000 0 0 60,000
de transporte
ﬁﬁ;gg’?&:dam'e”m de Activos 15,000 61,000 204,966 525450 | 1,107,032 151,175 727,535 105,000 713,700 476,320 | 2,019,000 0 6,106,178
327011 Arrendamiento de licencias
de programas de computo 0 0 91,466 330,900 567,032 114,675 30,000 90,000 120,000 371,320 2,019,000 0 3,734,393
327012 Arendamiento de bases de 0 0 0 0| 485,000 0| 450,000 0| 500000| 105,000 0 0 1,540,000
327013 Membresias y asociaciones 15,000 61,000 113,500 194,550 55,000 36,500 247,535 15,000 93,700 0 0 0 831,785
3290 Otros Arrendamientos 33,333 33,334 70,334 70,334 70,334 70,333 70,333 70,333 71,333 120,333 71,333 70,333 822,000
329010 Otros arrendamientos 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000 50,000 1,000 0 52,000
329020 Arrendamiento de equipo y
bienes de tecnologia de la 33,333 33,334 70,334 70,334 70,334 70,333 70,333 70,333 70,333 70,333 70,333 70,333 770,000
informacion

3300 Servicios Profesionales,

Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 471,081 | 5,022,060 | 4,881,672 | 3,882,807 | 3,887,967 | 3,771,812 | 1,269,293 | 3,482,372 3,952,659 | 3,636,020 3,428,746 | 4,848,462 42,534,951
3310 Servicios Legales, de 32,939 38,513 72459 | 232,939 38513 | 232,939 38,513 38513 | 232939 | 338513 | 431,513 38,513 1,766,800
Contabilidad, Auditoria y Relacionados ’ ’ ’ ’ ’ ’ i ’ i ’ ! ! s

331010 Servicios legales, de
contabilidad, auditoria y 32,939 38,513 72,459 232,939 38,513 232,939 38,513 38,513 232,939 338,513 431,513 38,513 1,766,800
relacionados
3330 Servicios de Consultoria
Administrativa, Procesos, Técnica y en 0 0 32,000 48,945 4,851 7,500 15,446 74,227 0 0 0 446 183,415
Tecnologias de la Informacion
333010 Servicios de consultoria
administrativa y ientifica 0 0 32,000 48,945 4,851 7,500 15,446 74,227 0 0 0 446 183,415
E5TAD o
3340 Servicios de Capacitacion 0 0 106,500 242,420 260,000 194,620 244,500 112,920 151,695 222,420 3 30,000 %82,075

T S s
334010 Servicios de capacitacion 0 0 106,500 242,420 260,000 194,620 244,500 112,920 151,695 222,420 /23 \ %‘,075
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Cap|tuIolcpzr:gzgtglsgzgif(i!:aGenerical Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septieembr Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 610,272,639

3360 Servicios de Apoyo
Administrativo, Traduccion, 199,342 269,942 295,242 451,992 481,142 361,642 304,742 436,542 782,742 432,716 253,142 228,763 4,497,947
Fotocopiado e Impresion

336010 Servicios de apoyo

- . R 199,342 254,942 227,142 227,142 227,142 227,142 227,142 227,142 227,142 227,142 227,142 228,763 2,727,323

administrativo y secretarial

336031 Servicios de elaboracion de 0 5,000 27,600 0 183,000 65,000 50,000 81,400 267,600 20,000 0 0 699,600

documentos oficiales

336032 Servicios de impresion de

material informativo 0 10,000 40,500 224,850 71,000 35,500 22,600 88,000 173,000 90,100 26,000 0 781,550

336033 Servicios de impresion de

documentos oficiales 0 0 0 0 0 34,000 5,000 40,000 115,000 95,474 0 0 289,474
3380 Servicios de Vigilancia 0 4,168,619 2,084,310 2,084,310 2,084,310 2,084,310 0 2,084,310 2,084,310 2,084,310 2,084,310 4,168,619 25,011,715

338010 Servicios de vigilancia 0| 4,168,619 | 2,084,310 | 2,084,310 | 2,084,310 | 2,084,310 0| 2,084,310 2,084,310 | 2,084,310 2,084,310 | 4,168,619 25,011,715

3390 Servicios Profesionales,

Clentificos y Técnicos Integrales 238,801 544,987 | 2,291,162 822,202 | 1,019,152 890,802 666,092 | 735862 700,974 558,062 642,782 382,121 9,492,999
839010 Servicios profesionales, 238,801 544,987 | 2,291,162 822,202 | 1,019,152 890,802 666,092 735,862 700,974 558,062 642,782 382,121 9,492,999
cientificos y técnicos integrales

3400 Servicios Financieros, Bancarios 28,000 28,384 | 441,631 38,999 31,735 30,346 33,004 32,871 32,408 | 1,977,328 4,441 2,048 2,681,284

y Comerciales

2410 Servicios Financieros y 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 0 0 270,000
gg;g;gosserwuos financieros y 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 0 0 270,000
3450 Seguro de Bienes Patrimoniales 0 0 400,000 0 0 0 0 0 0 1,941,232 0 0 2,341,232
345010 Seguro de bienes TP
patrimoniales 0 0 400,000 0 0 0 0 0 0| 1,941,232 7 \2,341 232
S,
. T
3480 Comisiones por Ventas 1,000 1,384 14,631 11,999 4,735 3,346 6,094 5,871 5,408 9,096 \ ‘l', 0,051

348010 Comisiones por ventas 1,000 1,384 14,631 11,999 4,735 3,346 6,094 5,871 5,408 9,096 9 70}51
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PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Cap|tuIolcpzr:gzgtglsgzgif(i!:aGenerical Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septieembr Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 610,272,639

3500 Servicios de Instalacion,
Reparacion, Mantenimiento y 57,434 | 3,264,282 | 2,162,360 | 2,105,360 | 2,199,509 | 2,138,284 629,859 | 2,063,159 2,014,959 | 2,050,559 2,037,309 | 3,682,607 24,405,682
Conservacion

3510 Conservacion y Mantenimiento

0 2,400 3,400 8,400 72,400 87,400 3,400 41,400 22,400 33,400 2,400 0 277,000
Menor de Inmuebles

351010 Conservacion y

S ) 0 2,400 3,400 8,400 72,400 87,400 3,400 41,400 22,400 33,400 2,400 0 277,000
mantenimiento menor de inmuebles

3530 Instalacion, Reparacion y
Mantenimiento de Equipo de Computo 0 0 0 2,300 0 0 2,300 0 0 0 0 0 4,600
y Tecnologia de la Informacion

353010 Instalacion, reparacion y
mantenimiento de equipo de

computo y tecnologia de 0 0 0 2,300 0 0 2,300 0 0 0 0 0 4,600
informacién

3540 Instalacion, Reparacion y

Mantenimiento de Equipo e 0 0 110,000 25,000 150,000 10,000 0 0 0 0 0 0 295,000

Instrumental Médico y de Laboratorio

354010 Instalacion, reparacion y
mantenimiento de equipo e 0 0 110,000 25,000 150,000 10,000 0 0 0 0
instrumental médico y de laboratorio

o
o

295,000

3550 Reparacién y Mantenimiento de

Equipo de Transporte 0 40,000 155,000 135,000 40,000 105,000 95,000 57,000 108,000 80,000 81,000 0 896,000

355010 Reparacion y
mantenimiento de equipo de 0 40,000 155,000 135,000 40,000 105,000 95,000 57,000 108,000 80,000 81,000 0 896,000
transporte

3570 Instalacién, Reparacion y
Mantenimiento de Maquinaria, Otros 46,334 46,334 61,334 106,334 88,333 108,558 56,333 91,833 56,333 116,333 121,333 56,333 955,725
Equipos y Herramientas

357010 Instalacion, reparacion y
mantenimiento de magquinaria, otros 46,334 46,334 61,334 106,334 88,333 108,558 56,333 91,833 56,333 116,333 121,333 56,333 955,725
equipos y herramientas

3580 Servicios de Limpieza y Manejo

de Desechos 11,100 | 2,724,521 1,381,600 1,377,300 1,397,750 1,376,300 21,800 | 1,421,900 1,377,200 1,369,800 1,381,550 | 2,724,221 16,565,043

358011 Servicios de limpieza 0| 2,713,121 1,366,200 1,356,200 1,386,200 1,355,000 10,000 1,355,000 1,365,000 1,357,200 1,365,000 2,713,121 16,342,043
W £5TADO

358012 Manejo de desechos 10,800 10,800 10,800 15,800 10,800 15,800 10,800 60,800 10,800 10,800 8 10,800 O"% 189,600

358013 Limpieza y lavado de

; 300 600 4,600 5,300 750 5,500 1,000 6,100 1,400 1,800
equipos de transporte

3590 Servicios de Jardineria y

L 0 451,026 451,026 451,026 451,026 451,026 451,026 451,026 451,026 451,026
Fumigacion
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CapltquICont?eptol Part_i(_!a Cenciical Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septienby Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Partida Especifica e
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
359011 Servicios de jardineria 0| 263151 263,151 263,151 263,151 263,151 263,151 263,151 263,151 263,151 263,151 526,301 3,157,806
359012 Servicios de fumigacién 0 187,876 187,876 187,876 187,876 187,876 187,876 187,876 187,876 187,876 187,876 375,751 2,254,508
3600 Servicios de Comunicacién 0 69,000 331,339 204,211 138,000 269,000 109,000 134,000 114,000 174,799 54,000 54,000 1,651,349
Social y Publicidad
3610 Difusion por Radio, Television y
Otros Medios de Mensajes sobre 0 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 64,000 24,000 24,000 304,000
Programas y Actividades
Gubernamentales
361010 Difusion por radio, television
y otros medios de mensajes sobre 0 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 64,000 24,000 24,000 304,000
programas y actividades
gubernamental
3620 Difusion por Radio, Television y
Otros Medios de Mensajes 0 15,000 277,339 150,211 84,000 215,000 55,000 80,000 60,000 80,799 0 0 1,017,349
Comerciales para Promover la Venta
de Bienes o Servicios
362020 Articulos promocionales 0 15,000 277,339 150,211 84,000 215,000 55,000 80,000 60,000 80,799 0 0 1,017,349
3660 Servicio de Creacion y Difusion
de Contenido exclusivamente a través 0 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 330,000
de Internet
366010 Servicio de creacion y
difusién de contenido 0 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 330,000
exclusivamente a través de internet
3700 Servicios de Traslado y Viaticos 22,700 | 180,380 895,221 840,700 | 1,054,778 | 1,151,030 917,353 | 835,868 | 1,414,238 | 1,605,742 676,925 33,605 9,628,540
3710 Pasajes Aéreos 0 26,000 304,500 222,000 429,588 388,500 335,200 298,945 672,485 562,317 235,000 0 3,474,535
371010 Pasajes aéreos nacionales 0 26,000 304,500 222,000 379,588 340,500 270,200 233,945 622,485 512,317 235,000 0 3,146,535
371020 Pasajes aéreos 0 0 0 0 50,000 48,000 65,000 65,000 50,000 50,000 0 0 328,000
internacionales
3720 Pasajes Terrestres 0 14,500 47,375 61,400 53,300 87,500 45,708 77,200 85,736 111,410 \ 617,029
N
T oo tarmesires 0 14,500 47,375 59,400 53,300 87,500 43,700 73,194 83,584 108,41(7 1‘3&01 863
{ ) -
372020 Pasajes terrestres 0 0 0 2,000 0 0 2,008 4,006 2,152 3,000 % 15,166
internacionales ‘g
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Cap|tuIolcpzr:gzgtgls:::;tilf(i!:aGenerlcal Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septleembr Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
3730 Frasajes Marlimos, Lacustres y 200 6,100 13,333 20,660 17,040 25,133 8,480 20,841 14,453 31,680 6,800 1,500 166,220
373010 Pasajes maritimos, 200 5,700 12,333 19,660 16,040 24,133 7,480 19,841 13,453 30,680 5,800 1,100 156,420
lacustres y fluviales nacionales
373020 Pasajes maritimos, 0 400 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 400 9,800
lacustres y fluviales internacionales
3750 Viaticos en el Pais 22,500 133,780 505,013 536,640 524,850 573,897 507,965 389,882 601,564 849,205 388,225 32,105 5,065,627
375010 Viaticos en el pais 22,500 133,780 505,013 536,640 524,850 573,897 507,965 389,882 601,564 849,205 388,225 32,105 5,065,627
3760 Viaticos en el Extranjero 0 0 25,000 0 30,000 76,000 20,000 49,000 40,000 51,130 14,000 0 305,130
376010 Viaticos en el extranjero 0 0 25,000 0 30,000 76,000 20,000 49,000 40,000 51,130 14,000 0 305,130
3800 Servicios Oficiales 0 0 0 30,000 0 0 10,000 0 0 0 0 0 40,000
3830 Congresos y Convenciones 0 0 0 30,000 0 0 10,000 0 0 0 0 0 40,000
383010 Congresos y convenciones 0 0 0 30,000 0 0 10,000 0 0 0 0 0 40,000
3900 Otros Servicios Generales 1,197,986 | 1,344,936 | 1,613,506 | 1,680,888 | 3,048,174 | 1,659,925 | 1,694,065 | 1,734,716 | 2,022,711 | 2,113,431 | 1,483,176 | 1,246,526 20,840,039
3980 Impuesto sobre Néminas y Otros
que se deriven de una Relacién 1,197,986 | 1,199,936 | 1,202,186 | 1,203,494 | 1,201,330 | 1,200,036 | 1,198,004 | 1,209,555 | 1,227,086 | 1,199,036 | 1,198,226 | 1,197,026 14,433,901
Laboral
398030 Impuesto Sobre Némina @ | 1,197,986 | 1,199,936 | 1,202,186 | 1,203,494 | 1,201,330 | 1,200,036 | 1,198,004 | 1,209,555 | 1,227,086 | 1,199,036 | 1,198,226 | 1,197,026 14,433,901
3920 Impuestos y Derechos 0 0 127,220 31,000 31,440 4,500 4,600 2,160 20,000 13,780 253,482
N,
Y
392010 Impuestos y derechos 0 0 127,220 31,000 31,440 4,500 4,600 2,160 20,000 13,7503 ‘!\ 253,482
° R
)
3990 Otros Servicios Generales 0 145,000 284,100 446,394 | 1,815,404 455,389 491,461 523,001 775,625 900, 152,656
RS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

Plantilla Programa Anual de Labores, documento institucional: Cédigo PPR-FO14 Rev. 3 02/10/2024
Pagina 132 de 147



PROGRAMA ANUAL DE LABORES

CapltquICont?eptol Part_i(_!a Cenciical Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septienby Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Partida Especifica e
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
399010 Otros servicios generales 0 15,000 20,400 15,000 | 1,400,000 31,000 4,000 17,000 20,000 77,000 0 1,500 1,600,900
399011 Inscripciones 0 0 43,000 28,186 91,985 53,500 95,000 119,875 92,625 53,000 17,500 0 594,671
ﬁ:?gg{gans‘po”a‘c"’” por atencion 0 38,000 5,000 42,300 23,000 7,000 57,000 27,000 35,000 50,000 30,000 0 314,300
t36922rséJsHospedaJe por atencion a 0 18,000 55,000 115,500 83,599 99,300 127,000 89,500 276,800 253,313 35,000 0 1,153,012
399040 Allmentacion por atencion a 0 11,000 28,700 | 103,208 54,500 82,500 | 116,400 88,800 | 184200 | 118,000 54,000 0 841,308
399060 Alimentacién por atencién a 0 63,000 132,000 142,200 162,320 182,089 92,061 180,826 167,000 349,302 141,668 36,000 1,648,465
la comunidad universitaria
4000 Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas 76,500 | 671,500 482,500 151,500 175,000 212,500 453,500 | 498,500 236,500 343,500 250,500 71,500 3,623,500
4400 Ayudas Sociales 76,500 | 671,500 482,500 151,500 175,000 212,500 453,500 | 498,500 236,500 343,500 250,500 71,500 3,623,500
4410 Ayudas Sociales a Personas 0 0 20,000 0 0 20,000 0 0 20,000 38,000 0 0 98,000
441020 Premios y recompensas a
ganadores 46 concuros 0 0 20,000 0 0 20,000 0 0 20,000 38,000 0 0 98,000
4420 Becas y Otras Ayudas para
Programas de Capacitacion 76,500 | 671,500 462,500 151,500 175,000 192,500 453,500 | 498,500 216,500 305,500 250,500 71,500 3,525,500
442011 Becas alumnos 71,500 | 666,500 457,500 146,500 170,000 187,500 448,500 | 493,500 211,500 305,500 250,500 71,500 3,480,500
442016 Becas para estancias del 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 0 0 0 45,000
profesorado
f‘,?tg?l:i';';zs (et 2156, =155 © 0 30,000 | 300,400 | 377,168 92,276 11,250 | 519,919 | 231,340 | 398,250 | 746,000 2,848,273
s . . ‘
5100 Mobiliario y Equipo de 0 20,000 249,400 277,168 91,276 11,250 478,919 181,340 276,750 546,000 2,242,773
Administracion b h
) 3
5110 Muebles de Oficina y Estanteria 0 0 0 204,824 808 1,250 116,074 2,371 0 15{ 0 \\ 525,403
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Cap|tuIolcpzr:gzgtgls:::;tilf(i!:aGenerlcal Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septleembr Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
511010 Muebles de oficina 0 0 0 200,000 0 0 116,000 0 0 150,000 0 50,000 516,000
511020 Anaqueles y estanteria 0 0 0 4,824 808 1,250 74 2,371 0 0 0 74 9,403
5150 Equipo de Computo y de 0 20,000 249,400 72,344 90,468 10,000 362,845 178,969 276,750 396,000 50,000 10,595 1,717,370
Tecnologia de la Informacién
515010 Equipo de computo y de
tecnologia de Ia informacién 0 20,000 249,400 72,344 90,468 10,000 345,595 178,969 276,750 396,000 50,000 595 1,690,120
515020 Refacciones y accesorios
mayores para equipo de computo y 0 0 0 0 0 0 17,250 0 0 0 0 10,000 27,250
de tecnologia de la informacién
5200 Mobiliario y Equipo Educacional 0 10,000 50,000 0 0 0 40,000 50,000 120,500 50,000 0 0 320,500
y Recreativo
5210 Equipos y Aparatos 0 5,000 50,000 0 0 0 40,000 50,000 | 112,500 50,000 0 0 307,500
Audiovisuales
521010 Equipos y aparatos de
proyeccion de imégenes, audio y 0 5,000 50,000 0 0 0 40,000 50,000 112,500 50,000 0 0 307,500
video
5230 Camaras Fotograficas y de Video 0 5,000 0 0 0 0 0 0 8,000 0 0 0 13,000
523010 Camaras fotograficas y de 0 5.000 0 0 0 0 0 0 8.000 0 0 0 13.000
video ’ ! ’
5300 Equipo e Instrumental Médico y
de Laboratorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75,000 0 0 75,000
5310 Equipo Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75,000 0 0 75,000
531010 Equipo médico y de
laboratorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75,000 0 0 75,000
5400 Vehiculos y Equipo de
Transporte 0 0 1,000 0 1,000 0 1,000 0 1,000 0
5490 Otros Equipos de Transporte 0 0 1,000 0 1,000 0 1,000 0 1,000 0
54QQZO Refacciones mayores para 0 0 1,000 0 1,000 0 1,000 0 1,000 0
equipos de transporte
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Capitulo/Concepto/ Partida Genérical/ . . . Septiembr . -
Partida Especifica Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto - Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Total 34,837,290 | 45,415,585 | 49,252,538 | 46,373,554 | 52,281,918 | 58,930,173 | 42,803,645 | 45,614,508 | 50,752,597 | 50,201,776 | 46,082,505 | 87,726,551 | 610,272,639
5600 Maquinaria, Otros Equipos y 0 0 o| 100,000 0 0 0 0 0 75,000 30,000 0 205,000
Herramientas
5650 Equipo de Comunicacién y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30,000 0 30,000
Telecomunicacion
565010 Equipo de comunicacion y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30,000 0 30,000
telecomunicacion
5690 Otros Equipos 0 0 0 100,000 0 0 0 0 0 75,000 0 0 175,000
569010 Otros equipos 0 0 0 100,000 0 0 0 0 0 75,000 0 0 175,000
Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.

1) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.
2) Incluye las asignaciones para los pagos compensatorios al personal que participa en la imparticion de cursos y diplomados.
3) Incluye las asignaciones para el Programa de estimulos al desempefio del personal docente.
4) La universidad no contempla el apartado de previsiones, ya que a través del convenio marco de colaboracién para el apoyo financiero de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y el Gobierno del Estado de Quintana Roo a la universidad, a
través de la cladusula octava se establece que el subsidio en ningun caso podra destinarse a cubrir incrementos de sueldos y prestaciones del personal fuera de los considerados en los Anexos de Ejecucion, ese mismo sentido se establece en la
clausula primera del convenio, que la SEP gestionara los recursos correspondientes al incremento salarial, plazas de nueva creacion, nivelacién del Salario Minimo General en carrera docente, gasto de operacion, entre otras.
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Anexo 6. Egresos por clasificacion administrativa

Total 610,272,639
Sector publico de las entidades federativas 0
Sector publico no financiero 0
Gobierno general estatal 0
Gobierno Estatal 0
Organismos Descentralizados no sectorizados 610,272,639

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
1) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.

Anexo 7. Egresos por clasificaciéon funcional

Total 610,272,639
Gobierno 0
Desarrollo Social 0
Educacion 0
Educacién superior 610,272,639

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
1) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.

Anexo 8. Egresos por clasificacion de tipo del gasto

Total 610,272,639
Gasto Corriente 607,424,366
Gasto de Capital 2,848,273
Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos 0
Pensiones y Jubilaciones 0
Participaciones 0

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
1) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2026, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.
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Anexo 9. Egresos por prioridades de gasto

Conceptos prioritarios de gasto

La asignacion de recursos para el ejercicio fiscal 2026 es destinada para cubrir los costos operativos en gasto corriente
asociado a los servicios personales, materiales, suministros y servicios generales que permitan la realizacion de las
funciones sustantivas de docencia, investigacion extension y vinculacion, los conceptos prioritarios son los siguientes:

1. Sueldos y prestaciones
2. Estimulos al personal docente
3. Gasto de operacién

AR
Anexo 10. Egresos por programas y proyectos ’5., 1 = 90
)

A OR rd
\s 6?
Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo WW""
Total 610,272,639
U006 "Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales” 590,566,223
Ingresos propios por la venta de bienes y prestacion de servicios @ 19,706,416

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
1) No incluye el monto de la politica salarial del ejercicio 2024, ni los incrementos que de ello puedan derivarse en los impuestos sobre némina.
2) Estimacion con base al catalogo de conceptos y cuotas en pesos de los tramites y servicios que proporcionara la Universidad durante el ejercicio fiscal 2026.

Anexo 11. Analitico de plazas

' il Remuneraciones ("
Categoria plazas Costo anual
De Hasta
Total general 1,181 447,469,553 20,395,106 29,693,824
Mandos Medios 45 58,045,116 12,111,630 13,315,688
Rector(a) 1 2,755,528 2,755,528 2,755,528
Secretario(a) General 1 2,508,296 2,508,296 2,508,296
Coordinador(a) de Zona 2 4,044,746 1,973,870 2,070,876
Director(a) Juridico(a) 1 1,305,554 1,305,554 1,305,554
Director(a) de Division 7 11,740,410 1,532,630 1,792,754
Director(a) General 8 11,959,442 1,308,054 1,669,790
Jefe(a) de departamento 25 23,731,140 727,698 1,212,890
Administrativos 295 142,594,240 4,845,832 5,360,676
Confianza / Base 264 135,827,886 3,884,044 5,281,236
Responsable de area B 13 12,795,010 872,442 1,062,386
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. Remuneraciones ("
. Numero de
Categoria plazas Costo anual
De Hasta

Responsable de area A 46 35,770,856 655,060 899,668
Analista C 25 13,519,226 281,570 687,708
Analista B 18 8,799,958 425,096 577,034
Analista A 59 25,587,808 390,954 535,338
Asistente D 67 28,596,772 358,998 512,340
Asistente C 3 1,010,572 325,712 342,430
Asistente B 31 9,158,172 279,856 369,176
Asistente A 0 - - -
Técnico(a) Especializado(a) BIl M. T. 2 589,512 294,356 295,156
Honorarios 31 6,766,354 961,788 79,440
Prestador(a) de Servicios Profesionales
Honorarios Asimilados a Salarios 31 6,766,354 961,788 79,440
(P.S.P.H.A.S)
Docentes 841 246,830,197 3,437,644 11,017,460
Confianza / Base 261 239,411,727 3,413,494 10,884,260
P.rofesor(a) Investigador(a) de Carrera 7 13,128,323 1,722,384 2,047,412
Titular C
P_rofesor(a) Investigador(a) de Carrera 10 15,992,966 1,219,554 1,952,370
Titular B
P.rofesor(a) Investigador(a) de Carrera 37 43,813,032 ) 1,845,000
Titular A
Profesor(a) Investigador(a) de Carrera
Asociado C 47 47,481,758 “ E5TADD 1,633,850

T IR
Profesor(a) Investigador(a) de Carrera ,\rf e
Asociado B 27 27,133,332/ ? //\ 1,432,904

9 1011') %
Profe_sor(a) Investigador(a) de Carrera 13 80,884,314 4 1 \\(N R ) 1,278,936
Asociado A i 1 / 0

0
Profesor(a) Investigador(a) 0 N \/PQO? = f )
Extraordinario(a) Asociado A N ¢,<«
\CO"‘SG.JQ uN qt/

Profesor(a) de Apoyo Técnico Académico 20 10,978,004 471,556 693,788
Honorarios 580 7,418,470 24,150 133,200
Profesor(a) de Asignatura C 65 1,105,170 7,650 36,720
Profesor(a) de Asignatura B 257 3,233,800 2,960 26,640
Profesor(a) de Asignatura A 183 2,176,020 4,620 23,760
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. Remuneraciones ("
Categoria NI G2 Costo anual
plazas
De Hasta
Profesor(a) de Cultura y Deportes B 23 278,520 3,960 23,760
Profesor(a) de Cultura y Deportes A 52 624,960 4,960 22,320

Nota: El presupuesto es susceptible a cambios segun las necesidades de servicios personales que se requieran durante el ejercicio.

1)Todas las cantidades presentadas en el reporte son anualizadas.

Anexo 12. Informe sobre estudios actuariales

La Universidad Autdbnoma del Estado de Quintana Roo, como parte de la integracién
del anteproyecto del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2026, en
cumplimiento a lo sefalado en el articulo 5, de la ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, respecto del Informe sobre Estudios
Actuariales, declara que no cuenta con un sistema propio de pensiones, en virtud
de a sus trabajadores se les proporciona la seguridad social que comprende las
ramas de riesgo de trabajo, enfermedades y maternidad, invalidez y vida, retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez, guarderias y prestaciones sociales asi como
darles acceso a la vivienda conforme a la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los trabajadores. En cuanto al esquema de pensiones por retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez se realiza conforme a lo sefnalado en el Capitulo
VI del Seguro de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez en sus secciones
PRIMERA, SEGUNDAY TERCERA de la Ley de Seguridad Social.

Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y Riesgos de | Invalidez y Otras
jubilaciones Salud trabajo vida prestaciones
sociales

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para
trabajadores del estado o municipio

Beneficio definido, Contribucion definida o
Mixto

Poblacioén afiliada
Activos
Edad maxima
Edad minima

Edad promedio
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Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y Salud Riesgos de | Invalidez y res(:;rca:znes
jubilaciones trabajo vida P A
sociales

Pensionados y Jubilados
Edad méxima
Edad minima
Edad promedio
Beneficiarios

Promedio de afios de servicio
(trabajadores activos)

Aportacién individual al plan de pension
como % del salario

Aportacién del ente publico al plan de
pensién como % del salario

Crecimiento esperado de los pensionados
y jubilados (como %)

Crecimiento esperado de los activos
(como %)

Edad de Jubilaciéon o Pension
Esperanza de vida
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones V
Noémina anual
Activos
Pensionados y Jubilados O
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados
Monto mensual por pension
Maximo
Minimo

Promedio

Monto de la reserva
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Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Otras
prestaciones
sociales

Pensiones y
jubilaciones

Riesgos de | Invalidez y

S trabajo vida

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de
pago

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones
asociadas a los sueldos futuros de
cotizacion X%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras

Generacion actual
Generaciones futuras
Otros Ingresos
Déficit/superavit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras
Periodo de suficiencia

Afo de descapitalizacion /k
Tasa de rendimiento é

Estudio actuarial %

>
Ano de elaboracion del estudio actuarial CA
Owsero

Empresa que elaboré el estudio actuarial

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

Plantilla Programa Anual de Labores, documento institucional: Cédigo PPR-FO14 Rev. 3 02/10/2024
Pagina 141 de 147



PROGRAMA ANUAL DE LABORES

Anexo 13. Proyeccion de ingresos

2
Concepto 2026 @ | 2027 @ 2028 @ 2020 = 2030 2031 @
1. Ingresos de Libre Disposicion 314,989,528 | 304,232,503 313,539,869 | 323,219,531 333,286,378 343,755,900
A. Impuestos 0 0 0 0 0 0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 0 0 0 0 0 0
E. Productos 0 0 0 0 0 0
F. Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
G. Ingresog por Venta de Bienes y Prestacion 19,706,416 0 0 0 0 0
de Servicios
H. Participaciones 0 0 0 0 0 0
. Inpentlvos Derivados de la Colaboracion 0 0 0 0 0 0
Fiscal
J. Transferencias y Asignaciones 295,283,112 304,232,503 313,539,869 | 323,219,531| 333,286,378 343,755,900
K. Convenios 0 0 0 0 0 0
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas 295,283,112 304,232,503 | 313,539,869 | 323,219,531 333,286,378 | 343,755,900
A. Aportaciones 0 0 0 0 0 0
B. Convenios 0 0 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 295283,112| 304,232503| 313,539,860 | 323,219,531 333,286,378| 343,755,900
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Ot_ras Transferencias Federales 0 0 0 0 0 0
Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
4. Total de Ingresos Proyectados 610,272,639 608,465,005 627,079,739 646,439,061 666,572,757 | 687,511,800
Datos Informativos 0 0 0 0 0 0
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con 0 0 0 0 0 0
Fuente de Pago de Recursos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 0 0 0 0
Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 0 0 0

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.

1) La base para realizar la proyeccién corresponde Gnicamente a los recursos autorizados a través del Convenio de Apoyo Financiero y sus respectivos anexos de
ejecucion, siendo estos los Unicos recursos sobre los que la Universidad cuenta con certeza sobre su asignacion.

2) La proyeccion se realiza inicamente en el rubro de servicios personales, aplicando el porcentaje del 4 por ciento referido por la Direccién General de Educacion
Superior Universitaria e Intercultural y con base a sefialado en los Criterios Generales de Politica Econémica.
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Anexo 14. Proyeccion de egresos

Concepto/ Capitulo de gasto 2026 @ 2027 @ 2028 @ 2029 @ 2030 @ 2031 @

1. Gasto No Etiquetado 314,989,528 | 304,232,503 313,539,869 | 323,219,531 333,286,378 343,755,900
A. Servicios Personales 225,765,975 232,684,168 241,991,534 | 251,671,196 261,738,043 272,207,565
B. Materiales y Suministros 11,949,814 9,467,765 9,467,765 9,467,765 9,467,765 9,467,765
C. Servicios Generales 70,801,966 : 62,080,570 62,080,570: 62,080,570 62,080,570 62,080,570
D. (T)rterlgssfi;ir(;c;:s, Asignaciones, Subsidios y 0 0 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0 0 0
F. Inversién Publica 0 0 0 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0

I.  Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
2. Gasto Etiquetado 295,283,112 304,232,503 313,539,869 323,219,531 333,286,378 : 343,755,900
A. Servicios Personales 223,734,777 | 232,684,168 241,991,534 | 251,671,196 261,738,043 272,207,565
B. Materiales y Suministros 4,419,877 4,419,877 4,419,877 4,419,877 4,419,877 4,419,877
C. Servicios Generales 67,128,458 67,128,458 67,128,458: 67,128,458 67,128,458 67,128,458
D. g;e::ssfi;ir:jcai:s, Asignaciones, Subsidios y 0 0 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0 0 0
F. Inversién Publica 0 0 0 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0

I.  Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
3. Total de Egresos Proyectados 610,272,639 ;: 608,465,005 627,079,739 646,439,061 666,572,757 : 687,511,800

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.

1) La base para realizar la proyeccién corresponde Unicamente a los recursos autorizados a través del Convenio de Apoyo Financiero y sus respectivos anexos de
ejecucion, siendo estos los Unicos recursos sobre los que la Universidad cuenta con certeza sobre su asignacion

2) La proyeccion se realiza inicamente en el rubro de servicios personales, aplicando el porcentaje del 4 por ciento referido por la Direccién General de Educacion
Superior Universitaria e Intercultural y con base a sefialado en los Criterios Generales de Politica Econdmica
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Anexo 15. Resultados de ingresos

Concepto 2020 | 2021 ™ 2022 | 2023 = 2024 | 2025@
1.Ingresos de Libre Disposicion 225,109,406 | 2,087,742,939| 164,056,630 301,911,325 310,267,937 | 290,218,915
M. Impuestos 0 0 0 0 0 0
N. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
O. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
P. Derechos 0 0 0 0 0 0
Q. Productos 706,779 1,057,344 1,277,294 1,427,618 2,746,082 1,255,240
R. Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
8. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién 20,830,556 20785,893| 22,115686| 17.676,246| 15944632 15389872
de Servicios
T. Participaciones 0 0 0 0 0 0
u. Inpentivos Derivados de la Colaboracion 0 0 0 0 0 0
Fiscal
V. Transferencias y Asignaciones 203,572,071| 2,065,899,702| 140,663,650 280,043,990 290,540,166 | 272,474,571
W. Convenios 0 0 0 2,763,471 1,037,057 0
X. Otros Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas 248,573,848 253,855,835 189,505,900 | 275,851,941 286,116,524 | 291,606,380
A. Aportaciones 0 0 0 0 0 0
B. Convenios 7,881,753 5,129,462 500,900 2,087,937 284,700 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y | 540697 095  248,726,373| 189,005,000 273.764,004| 285678:824| 291,606,380
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Ot_ras Transferencias Federales 0 0 0 0 153,000 0
Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
F. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
4. Total de Ingresos Proyectados 473,683,254 2,341,598,774| 353,562,530 577,763,266 596,384,461 581,825,295
Datos Informativos 0 0 0 0 0 0
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con 0 0 0
Fuente de Pago de Recursos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 0
Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0
Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
1)Los importes corresponden al momento contable de los ingresos devengados.
2)Los importes corresponden a los ingresos al cierre trimestral mas reciente.
Anexo 16. Resultados de egresos
Concepto/ Capitulo de gasto 2020 () 2021 (™ 2022 () 2023 () 2024 () 2025 @
4. Gasto No Etiquetado 245,134,227 : 231,853,573 271,306,818 : 279,159,805 310,612,268 : 320,760,675
J.  Servicios Personales 185,725,873 191,335,088 201,046,379 213,388,288 222,958,484 | 225,356,492
K. Materiales y Suministros 8,870,879 6,292,333 22,671,294 8,789,501 5,839,251 4,082,167
L. Servicios Generales 47,141,648 24,897,854 39,180,587: 52,892,318: 76,298,907: 87,603,675
M. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 1,303,437 610,231 1665299 2133986 2,318,654 1,962,774
Otras Ayudas
N. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,092,390 8,718,067 3,345,313 1,205,401 3,196,972 654,258
O. Inversién Publica 0 0 3,397,946 750,311 0 1,101,309
P. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
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Concepto/ Capitulo de gasto 2020 ™ 2021 ™ 2022 () 2023 ™M 2024 ™M 2025 @

Q. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
R. Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
5. Gasto Etiquetado 214,973,981 254,823,508 259,558,449 | 283,339,163 312,439,180 : 283,975,949
J.  Servicios Personales 181,145,963 | 189,492,302 : 198,980,267 ;| 206,827,765 225,104,789 : 224,015,856
K. Materiales y Suministros 2,876,322 6,349,208 5,518,847 11,040,507: 12,501,390: 3,610,753

L. Servicios Generales 26,517,075 53,037,103 53,267,270: 63,615,444: 53,324,536 55,782,828
M. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 1,476,055 636,932 0 30,000 85.300 164,818

Otras Ayudas

N. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,958,566 5,307,963 1,792,065 1,825,447 : 21,423,165 44,599
O. Inversion Publica 0 0 0 0 0 357,095
P. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
Q. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
R. Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
6. Total de Egresos Proyectados 460,108,208 | 486,677,081 530,865,267 | 562,498,968 | 623,051,448 : 604,736,623

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
1)Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2)Los importes corresponden a los egresos al cierre trimestral mas reciente disponible y estimados para el resto del ejercido.
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Anexo 17. Organigrama vigente de la Universidad Autonoma del Estado de Quintana Roo.
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Anexo 18. Estimacién de ingresos propios 2026

Se integra como documento anexo la estimacion de ingresos con base al catalogo de
conceptos y cuotas vigente.
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