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Antecedentes

Q

• Como se preciso en el documento del año pasado, la Universidad de Quintana otorga sueldos a su
personal académico y administrativo superiores a los que autoriza el tabulador que viene anexo
en los convenios de colaboración gobierno del estado – federación, establecidos con la
Subsecretaría de Educación Superior (SES)Subsecretaría de Educación Superior (SES).

• Con los recursos del fondo de Reconocimiento de Plantilla 2007, se avanzó en regularización de
73 plazas de personal administrativo de apoyo, no obstante, que este proceso considera lap p p y , , q p
asignación de recursos con la participación de la Federación (50%) y del Gobierno del Estado
(50%), aún falta por complementar la regularización, ya que en años anteriores se ha venido
contratando mayor número de plazas administrativas que las autorizadas en los convenios de

ti i ió fi i ti d bid l i i t d ll d l i tit ió l dparticipación financiera respectivos, debido al crecimiento y desarrollo de la institución en las dos
Unidades Académicas (Chetumal y Cozumel); Por esta razón, para garantizar la cobertura del
rubro de servicios personales (capítulo 1000) de cada ejercicio presupuestal, el gasto corriente se
ha visto afectado en los conceptos de materiales y suministros (capítulo 2000) y serviciosp y ( p ) y
generales (capítulo 3000) para reforzar el concepto de nómina en su totalidad.
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Antecedentes (Cont.)

• El costo de las plazas administrativas ocupadas en la Universidad, respecto a las autorizadas por
la Subsecretaría de Educación Superior (SES) para el ejercicio 2006, es 3.3 veces mayor.

• Se continua teniendo contratadas menos plazas académicas por nombramiento que las
autorizadas por la SES, aún cuando existe personal contratado por honorarios y de tipo
extraordinarios.

• El presupuesto autorizado para plazas académicas sigue siendo utilizado para subsanar el pago
d l d i i t ti t t b i t h ide plazas administrativas, tanto por nombramiento como por honorarios.

• Se tiene contratado a un número mayor de plazas administrativas que las autorizadas por la
SES.
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Evolución Histórica                               
de Plazas Autorizadas Vs Ocupadasp

Profesores de Tiempo Completo (PTC)

Mandos medios y 
administrativos TOTAL

AÑO
Profesores de Tiempo Completo (PTC) TOTAL

AUTO PIC HON DIF AUTO OCUPA DIF AUTO OCUPADAS DIF

2004 234 111 58 65 55 240 -185 289 409 -120

O  C U P  A  D  A  S OCUP A DA S
OCUP A DA S

2005 234 120 58 56 55 252 -197 289 430 -141

2006 234 139 52 43 55 261 -206 289 452 -163

AUTO: Autorizadas
HON H i

2007 234 137 49 48 128 263 ‐135 362 400 ‐38

HON: Honorarios
DIF: Diferencia
PIC: Profesor Investigador de Carrera
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Bases de Análisis

• Se tomaron como base los contratos de honorarios asignados con una antigüedad mínima de
tres años.

• Se analizó que el contrato por honorarios fuera de actividad de apoyo administrativo.

• Con respecto a los contratos por honorarios, se consideraron los contratos de labor ordinaria,
t t l fid i i d i i f i lapoyos, proyectos temporales, fideicomisos, posgrado y servicios profesionales.

• Se llevó a cabo una comparativa de la plantilla administrativa de la Secretaría de Educación
Pública (SEP) autorizada con respecto a la plantilla real de la UQROO.( ) p p
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Plantilla Actual (UQROO)

PLANTILLA ACTUAL

SUELDO BASE 
(b)

COSTO MENSUAL 
(c)=(a)x(b)CATEGORIA

PLAZAS
AUTORIZADAS 

AL 2006
AUTORIZADAS 

EN 2007
TOTAL 

AUTORIZADAS
REALES  

(a)

PERSONAL ADMINISTRATIVO

DIRECTOR DE ÁREA 9 9 11 34,099.92 375,099.12
RESPONSABLE DE ÁREA A 10 10 35 14,456.89 505,991.15
RESPONSABLE DE ÁREA B 3 3 11 17,352.89 190,881.79

ASISTENTE A 6 6 13 4 929 40 64 082 20ASISTENTE A 6 6 13 4,929.40 64,082.20
ASISTENTE B 10 14 24 27 5,671.30 153,125.10
ASISTENTE C 4 26 30 37 6,744.84 249,559.08
ASISTENTE D 3 26 29 37 7,524.23 278,396.51
ANALISTA A 4 4 29 8,272.63 239,906.27
ANALISTA B 8 8 13 9,071.95 117,935.35
ANALISTA C 0 23 9 946 66 228 773 18ANALISTA C 0 23 9,946.66 228,773.18

PROFESIONISTA B M.T. 0 1 6,300.58 6,300.58
TÉCNICO ESPECIALIZADO BII M.T. 0 3 4,430.33 13,290.99

JEFE DE DEPARTAMENTO 0 18 21,092.82 379,670.76

TOTAL 55 73 128 263 2,582,800.92
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Plantilla  Autorizada  (SEP)
PLANTILLA AUTORIZADA (SEP)PLANTILLA AUTORIZADA (SEP)

PERSONAL ADMINISTRATIVO

DIRECTOR DE ÁREA 9 9 25 036 65 225 329 85

SUELDO BASE COSTO MENSUALCATEGORIA
PLAZAS

AUTORIZADAS 
AL 2006

AUTORIZADAS 
EN 2007

TOTAL 
AUTORIZADAS CONFIANZA PROYECTO

DIRECTOR DE ÁREA 9 9 25,036.65 225,329.85
DIRECTOR JURÍDICO 1 1 34,126.35 34,126.35

SECRETARIO GENERAL 1 1 40,062.95 40,062.95
RECTOR 1 1 53,054.60 53,054.60

SECRETARIO GENERAL ACADEMICO 1 1 37,223.70 37,223.70
TESORERO GENERAL 1 1 34,126.35 34,126.35

DIRECTOR ACADEMICO DE FACULTAD 8 8 31,566.80 252,534.40
COORDINADOR GENERAL 1 1 28,486.60 28,486.60

COORDINADOR ACADEMICO 1 1 22 335 20 22 335 20COORDINADOR ACADEMICO 1 1 22,335.20 22,335.20
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 1 1 19,525.95 19,525.95

SECRETARIO ADMINISTRATIVO 1 1 19,525.95 19,525.95
AUXILIAR ADMVO F-III 8 8 5,386.85 43,094.80
AUXILIAR ADMVO F-II 4 4 5,140.20 20,560.80
AUXILIAR ADMVO E-III 1 1 4,681.80 4,681.80
AUXILIAR ADMVO E-II 2 2 4,468.85 8,937.70
AUXILIAR ADMVO D-II 4 4 3,888.70 15,554.80
AUXILIAR ADMVO C-III 6 6 3 546 60 21 279 60AUXILIAR ADMVO C III 6 6 3,546.60 21,279.60
AUXILIAR ADMVO C-II 1 1 3,349.40 3,349.40
AUXILIAR ADMVO C-I 3 3 3,236.40 9,709.20

ASISTENTE A 6 6 4,929.40 29,576.40
ASISTENTE B 14 14 5,671.30 79,398.20
ASISTENTE C 26 26 6,744.84 175,365.84
ASISTENTE D 26 26 7,524.23 195,629.98

TÉCNICO ESPECIALIZADO BI M.T. 1 1 3,729.10 3,729.10

TOTAL 55 73 128 0 0 1,377,199.52
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Comparativo Plantillas  
Autorizada Vs Real

Real (UQROO)

Autorizada (SEP)
PLAZAS PERSONAS

PERSONAL ADMINISTRATIVO
PLAZAS PERSONAS

PERSONAL ADMINISTRATIVO  

BASE ADMINISTRATIVOS 102

PERSONAL ADMINISTRATIVO  

BASE ADMINISTRATIVOS 160
CONFIANZA 62
PROYECTO 8

BASE  MANDOS MEDIOS 26
CONFIANZA 0
PROYECTO 0

TOTAL ADMINISTRATIVO 230

PERSONAL MANDOS MEDIOS

BASE 29
TOTAL ADMINISTRATIVO 128

TOTAL ADMTIVO 128

29
CONFIANZA (HON. ASIMIL) 4

TOTAL MANDOS MEDIOS 33

TOTAL ADMTIVO 263



Plazas Requeridas para Resolver 
el Déficitel Déficit

PLANTILLA REQUERIDA (UQROO) TABULADOR UQROO

CATEGORIA
PLAZAS

SUELDO BASE COSTO MENSUAL

PERSONAL ADMINISTRATIVO

DIRECTOR DE ÁREA 2 34,099.92 68,199.84
JEFE DE DEPARTAMENTO 18 21,092.82 379,670.76
RESPONSABLE DE ÁREA A 25 14,456.89 361,422.25
RESPONSABLE DE ÁREA B 8 17,352.89 138,823.12

ANALISTA A

CATEGORIA BASE CONFIANZA PROYECTO SUELDO BASE COSTO MENSUAL

ANALISTA A 25 8,272.63 206,815.75
ANALISTA B 5 9,071.95 45,359.75
ANALISTA C 23 9,946.66 228,773.18

ASISTENTE A 7 4,929.40 34,505.80
ASISTENTE B 3 5,671.30 17,013.90
ASISTENTE C 7 6,744.84 47,213.88
ASISTENTE D 8 7,524.23 60,193.84

PERSONAL ADMINISTRATIVO DEPORTES

PROFESIONISTA B M.T. 1 6,300.58 6,300.58
TÉCNICO ESPECIALIZADO BII M.T. 3 4,430.33 13,290.99

TOTAL 135 0 0 149,894.44 1,607,583.64

NOTA: ESTOS IMPORTES CORRESPONDE AL SUELDO TABULAR MENSUAL Y ANUAL SIN PRESTACIONES



Costo de Plazas Requeridas por Tabulador para Resolver el Déficit de Plantilla no Reconocida por la SEP

PRIMA DE AJUSTE DE
COSTO 

TOTAL SUELDO
TOTAL 

MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES 20 55,193 6,133 4,967 3,680 13,295 3,499 1,399 767 33,739 447,871 273,778 721,649 8,659,787

DIRECTOR DE ÁREA 2 34 100 3 789 3 069 2 273 8 214 2 162 865 474 20 845 68 200 41 690 109 890 1 318 676

CATEGORÍA PLAZAS SUELDO BASE AGUINALDO
PRIMA DE 

ANTIGÜEDAD
PRIMA VACACIONAL SEGURO SOCIAL INFONAVIT S.A.R.

AJUSTE DE 
CALENDARIO

COSTO TOTAL ANUALPRESTRACIONES 
MENSUALES

TOTAL SUELDO 
MENSUAL

PRESTACIONES 
MENSUALES

COSTO TOTAL MENSUAL

DIRECTOR DE ÁREA 2 34,100 3,789 3,069 2,273 8,214 2,162 865 474 20,845 68,200 41,690 109,890 1,318,676
JEFE DE DEPARTAMENTO 18 21,093 2,344 1,898 1,406 5,081 1,337 535 293 12,894 379,671 232,089 611,759 7,341,111

PERSONAL ADMINISTRATIVO 115 94,702 10,522 8,523 6,313 22,812 6,003 2,401 1,315 57,890 1,159,713 708,920 1,868,633 22,423,593

RESPONSABLE DE ÁREA A 25 14,457 1,606 1,301 964 3,482 916 367 201 8,837 361,422 220,933 582,356 6,988,268
RESPONSABLE DE ÁREA B 8 17 353 1 928 1 562 1 157 4 180 1 100 440 241 10 608 138 823 84 861 223 684 2 684 210RESPONSABLE DE ÁREA B 8 17,353 1,928 1,562 1,157 4,180 1,100 440 241 10,608 138,823 84,861 223,684 2,684,210
ANALISTA A 25 8,273 919 745 552 1,993 524 210 115 5,057 206,816 126,424 333,240 3,998,879
ANALISTA B 5 9,072 1,008 816 605 2,185 575 230 126 5,546 45,360 27,728 73,088 877,052
ANALISTA C 23 9,947 1,105 895 663 2,396 631 252 138 6,080 228,773 139,847 368,620 4,423,436
ASISTENTE A 7 4,929 548 444 329 1,187 312 125 68 3,013 34,506 21,093 55,599 667,186
ASISTENTE B 3 5,671 630 510 378 1,366 359 144 79 3,467 17,014 10,400 27,414 328,972
ASISTENTE C 7 6,745 749 607 450 1,625 428 171 94 4,123 47,214 28,861 76,075 912,902, , , , , , ,
ASISTENTE D 8 7,524 836 677 502 1,812 477 191 105 4,599 60,194 36,796 96,990 1,163,876
TÉCNICO ESPECIALIZADO  BII MT 3 4,430 492 399 295 1,067 281 112 62 2,708 13,291 8,125 21,416 256,987
PROFESIONISTA B MT 1 6,301 700 567 420 1,518 399 160 88 3,851 6,301 3,851 10,152 121,825

T  O  T  A  L 135 149,894 16,655 13,490 9,993 36,106 9,502 3,801 2,082 91,629 1,607,584 982,698 2,590,282 31,083,380

Nota: Los cálculos se realizaron conforme a las prestaciones establecidas en el Convenio de Apoyo Financiero
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Anexos
E l ió d l T d C b t Ed ió S i Ni l N i l• Evolución de la Tasa de Cobertura Educación Superior a Nivel Nacional

• Cobertura de Educación Superior en el Estado. Instituciones Públicas 2006
• Presupuesto asignado a la UQRO para servicios personales 2005-2007
• Desglose de ingresos distintos  a los subsidios federal y estatal
• Ejercicio presupuestal por destino del gasto

M t í l d l i ñ i t• Matrícula de los cinco años recientes
• Plantilla académica universitaria global
•Personal académico actual real individualizado con definitividad 
•Personal académico actual real individualizado sin definitividad
•Personal académico actual real individualizado de tiempo completo 
• Personal académico actual real individualizado por horas de asignatura
•Plantilla administrativa universitaria global
• Personal administrativo actual real individualizado 
• Personal administrativo actual real individualizado de nombramiento
• Personal administrativo actual real individualizado de honorarios
• Personal administrativo actual real individualizado de proyecto
• Organigrama de la Universidad de Quintana Roo 208
•Plantilla autorizada individualizada
• Plantilla actual real individualizada
• Personal directivo actual real individualizado de nombramiento
• Personal directivo actual real individualizado por honorarios
• Tabulador
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Evolución de la Tasa de Cobertura 
Educación Superior a Nivel Nacional

2002 2003 2004 2005 2006 2007*

Educación Superior a Nivel Nacional

2002 2003 2004 2005 2006 2007*

NACIONAL 20.7 21.4 21.8 22.2 26.0 26.6

DISTRITO FEDERAL 43.0 44.7 44.1 43.3 44.1 49.1

Ó 31 0 31 0 31 0 31 5 32 5 35 3NUEVO LEÓN 31.0 31.0 31.0 31.5 32.5 35.3

YUCATÁN 21.1 22.3 23.3 24.2 25.1 25.4

QUINTANA ROO 11.1 13.0 13.6 14.9 16.3 16.5

OAXACA 14.0 14.8 14.5 15.2 16.4 19.9

GUERRERO 16.7 16.4 16.1 15.8 15.8 21.5

CHIAPAS 11.5 11.6 11.9 12.2 12.5 16.6
*Cifras estimados, tomadas de la presentación en Power Point “La situación actual de la educación 
superior en México. Rodolfo Tuirán. SEP-COLMEX. Agosto 2007. 



UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO Q

Cobertura de Educación Superior en el Estado.
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