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Antecedentes
• Los sueldos que otorga la Universidad de Quintana Roo (UQROO) al

personal académico y administrativo son superiores a los autorizados en 
los tabuladores anexos a los convenios establecidos con la Subsecretaría 
de Educación Superior (SES). 

• Con base en la legislación universitaria, la UQROO otorga a sus 
empleados prestaciones superiores las autorizadas en los convenios 
(Ejemplo: Prima de exclusividad, fondo de ahorro, estímulos a la 
productividad, vales de despensa, canasta navideña, subsidio de 
impuestos al aguinaldo, etc.).

• Debido al crecimiento y desarrollo de la institución, en las dos Unidades 
Académicas (Chetumal y Cozumel), se han contratado mayor número de 
plazas administrativas que las autorizadas en los convenios respectivos.
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• El costo de las plazas administrativas ocupadas en la Universidad, respecto a las autorizadas por 
la Subsecretaría de Educación Superior (SES) para el ejercicio 2006, es 3.3 veces mayor.

• Se tienen contratadas menos plazas académicas por nombramiento que las autorizadas por la 
SES, aún cuando existe personal contratado por honorarios y de tipo extraordinarios. 

• El presupuesto autorizado para plazas académicas es utilizado para subsanar el pago de plazas 
administrativas, tanto por nombramiento como por honorarios. 

• Se ha contratado a un número mayor de plazas administrativas que las autorizadas por la SES.

Antecedentes (Cont.)
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Evolución Histórica                               
de Plazas Autorizadas Vs Ocupadas

AÑO
Profesores de Tiempo Completo (PTC)

Mandos medios y 
administrativos TOTAL

AUTO PIC HON DIF AUTO OCUPA DIF AUTO OCUPADAS DIF

2004 234 111 58 65 55 240 -185 289 409 -120

2005 234 120 58 56 55 252 -197 289 430 -141

2006 234 139 52 43 55 261 -206 289 452 -163

O  C U P  A  D  A  S OCUP A DA S
OCUP A DA S

AUTO: Autorizadas
HON: Honorarios
DIF: Diferencia
PIC: Profesor Investigador de Carrera



UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO 

• Se tomaron como base los contratos de honorarios asignados con una antigüedad 
mínima de dos años.

• Se analizó que el contrato por honorarios fuera de actividad de apoyo administrativo.

• Con respecto a los contratos por honorarios, se consideraron los contratos de labor 
ordinaria, apoyos, proyectos temporales, fideicomisos, posgrado y servicios 
profesionales.

• Se llevó a cabo una comparativa de la plantilla administrativa de la Secretaría de 
Educación Pública (SEP) autorizada con respecto a la plantilla real de la UQROO.

Bases de Análisis
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Plantilla Actual (UQROO)
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Plantilla  Autorizada  (SEP)
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Comparativo Plantillas
Autorizada Vs Real

Real (UQROO)
Autorizada (SEP)



(TABULADOR UQROO)MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES 18 55,192.74 6,132.53 4,967.35 3,679.52 13,294.70 3,498.61 1,399.44 766.57 33,738.71 392,677.86 240,039.61 632,717.47 7,592,609.67

DIRECTOR DE ÁREA 1 34,099.92 3,788.88 3,068.99 2,273.33 8,213.91 2,161.56 864.62 473.61 20,844.90 34,099.92 20,844.90 54,944.82 659,337.87
JEFE DE DEPARTAMENTO 17 21,092.82 2,343.65 1,898.35 1,406.19 5,080.79 1,337.05 534.82 292.96 12,893.81 358,577.94 219,194.71 577,772.65 6,933,271.81

PERSONAL ADMINISTRATIVO 188 98,430.80 10,936.76 8,858.77 6,562.05 23,709.79 6,239.42 2,495.77 1,367.09 60,169.65 1,619,240.07 989,823.46 2,609,063.53 31,308,762.40

RESPONSABLE DE ÁREA A 21 14,456.89 1,606.32 1,301.12 963.79 3,482.34 916.41 366.56 200.79 8,837.34 303,594.69 185,584.06 489,178.75 5,870,145.01
RESPONSABLE DE ÁREA B 8 17,352.89 1,928.10 1,561.76 1,156.86 4,179.93 1,099.98 439.99 241.01 10,607.63 138,823.12 84,861.03 223,684.15 2,684,209.81
ANALISTA A 24 8,272.63 919.18 744.54 551.51 1,992.69 524.39 209.76 114.90 5,056.97 198,543.12 121,367.20 319,910.32 3,838,923.88
ANALISTA B 11 9,071.95 1,007.99 816.48 604.80 2,185.23 575.06 230.02 126.00 5,545.58 99,791.45 61,001.40 160,792.85 1,929,514.26
ANALISTA C 22 9,946.66 1,105.18 895.20 663.11 2,395.93 630.51 252.20 138.15 6,080.28 218,826.52 133,766.22 352,592.74 4,231,112.88
ASISTENTE A 15 4,929.40 547.71 443.65 328.63 1,187.38 312.47 124.99 68.46 3,013.29 73,941.00 45,199.31 119,140.31 1,429,683.74
ASISTENTE B 16 5,671.30 630.14 510.42 378.09 1,366.09 359.50 143.80 78.77 3,466.80 90,740.80 55,468.84 146,209.64 1,754,515.71
ASISTENTE C 32 6,744.84 749.43 607.04 449.66 1,624.68 427.55 171.02 93.68 4,123.05 215,834.88 131,937.46 347,772.34 4,173,268.13
ASISTENTE D 34 7,524.23 836.03 677.18 501.62 1,812.42 476.95 190.78 104.50 4,599.48 255,823.82 156,382.26 412,206.08 4,946,472.94
TÉCNICO ESPECIALIZADO  BI MT 1 3,729.10 414.34 335.62 248.61 898.26 236.38 94.55 51.79 2,279.56 3,729.10 2,279.56 6,008.66 72,103.89
TÉCNICO ESPECIALIZADO  BII MT 3 4,430.33 492.26 398.73 295.36 1,067.17 280.83 112.33 61.53 2,708.21 13,290.99 8,124.63 21,415.62 256,987.49
PROFESIONISTA B MT 1 6,300.58 700.06 567.05 420.04 1,517.67 399.39 159.75 87.51 3,851.47 6,300.58 3,851.47 10,152.05 121,824.65

T  O  T  A  L 206 153,623.54 17,069.28 13,826.12 10,241.57 37,004.50 9,738.03 3,895.21 2,133.66 93,908.36 2,011,917.93 1,229,863.08 3,241,781.01 38,901,372.07

Nota: Los cálculos se realizaron conforme a las prestaciones establecidas en el Convenio de Apoyo Financiero

 TOTAL PRESTACIONES 
MENSUALESTOTAL SUELDO MENSUALPRIMA VACACIONAL AJUSTE DE 

CALENDARIO
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CATEGORÍA SUELDO BASE COSTO TOTAL 
MENSUAL

Costo de Plazas Requeridas por Tabulador para Resolver el Déficit de Plantilla no Reconocida por la SEP

INFONAVIT S.A.R.SEGURO SOCIAL COSTO TOTAL ANUAL
COSTO 

PRESTRACIONES 
MENSUALES

AGUINALDO PRIMA DE 
ANTIGÜEDADPLAZAS
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Anexos
• Evolución de la Tasa de Cobertura Educación Superior a Nivel Nacional
• Cobertura de Educación Superior en el Estado. Instituciones Públicas 2006
• Presupuesto asignado a la UQRO para servicios personales
• Desglose de ingresos distintos  a los subsidios federal y estatal
• Ejercicio presupuestal por destino del gasto
• Matrícula de los cinco años recientes
• Plantilla académica universitaria global
• Plantilla administrativa universitaria global
• Personal académico actual real individualizado con definitividad
• Personal académico actual real individualizado sin definitividad
• Personal académico actual real individualizado de tiempo completo
• Personal académico actual real individualizado por horas de asignatura
• Personal administrativo actual real individualizado 
• Personal administrativo actual real individualizado de nombramiento
• Personal administrativo actual real individualizado de honorarios
• Personal administrativo actual real individualizado de proyecto
• Plantilla actual real individualizada
• Resumen de plantilla actual real
• Personal directivo actual real individualizado de nombramiento
• Personal directivo actual real individualizado por honorarios
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2002 2003 2004 2005 2006

NACIONAL 20.7 21.4 21.8 22.2 26.0

DISTRITO FEDERAL 43.0 44.7 44.1 43.3 44.1

NUEVO LEÓN 31.0 31.0 31.0 31.5 32.5

YUCATÁN 21.1 22.3 23.3 24.2 25.1

QUINTANA ROO 11.1 13.0 13.6 14.9 16.3

OAXACA 14.0 14.8 14.5 15.2 16.4

GUERRERO 16.7 16.4 16.1 15.8 15.8

CHIAPAS 11.5 11.6 11.9 12.2 12.5

Evolución de la Tasa de Cobertura 
Educación Superior a Nivel Nacional
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Cobertura de Educación Superior en el Estado.
Instituciones Públicas 2006


