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Presentacion

El Observatorio Nacional para la Igualdad de
Género en las Instituciones de Educacion
Superior (ONIGIES) llega a su quinta
actualizacion de datos. En esta ocasién, con
la participacion de 48 IES, presentamos los
resultados del periodo correspondiente a
2021, un ano marcado por la pandemia por
COVID-19 y la implementacion de un
conjunto de politicas de confinamiento que
hicieron de los hogares el principal espacio
de continuidad de la vida académica, en un
marco de tensiones y contradicciones que
complejizaron las condiciones de desigual-
dad de las comunidades universitarias y de
educacion superior.

De la misma manera que los periodos
anteriores, en este corte el ONIGIES ofrece
una vision panoramica del avance conjunto
de las IES en el ambito de las politicas de
igualdad a la luz de ocho ejes tematicos: 1)
legislacién, 2) igualdad de oportunidades,
3) corresponsabilidad, 4) estadisticas, 5)
lenguaje, 6) sensibilizacion, 7) estudios de
género y 8) no violencia.

En 2021, el puntaje promedio obtenido
de las IES fue de 2.0 en una escalade 0 a 5,
donde 0 significa un avance nulo y 5 un
avance consolidado. Desde el marco inter-
pretativo empleado por el Observatorio, esto
implica que, en promedio, las IES hemos lo-
grado un nivel de impacto intermedio en
nuestros esfuerzos institucionales por la
igualdad de género.



Aun cuando destacamos el importante
trabajo de 8 IES que obtuvieron un puntaje
igual o superior a 3.0 en sus respectivas me-
diciones, el valor promedio de 2.0 da cuenta
de la situacion que enfrentan la mayoria de
las IES mexicanas, cuyos puntajes se ubican
por debajo de la mitad (2.5) en el camino
para la igualdad definido en la metodologia
del ONIGIES a partir de la imaginacion femi-
nista de la Declaratoria de la Red Nacional
de Instituciones de Educacion Superior - Ca-
minos para la Igualdad de Género (RENIES-
Igualdad).

A cinco afos de su creacion, una de
las fortalezas que identificamos en el
ONIGIES ha sido el sostenimiento de la
participacién de la mayoria de las universi-
dades autonomas de los estados, las IES
federales, el Tecnoldgico Nacional de Méxi-
co (que reune a 254 instancias), centros de
investigacion, asi como de instituciones
académicas publicas y privadas de amplio
prestigio.

En comparaciéon con el afo 2020, en
este ano la medicion reporta un crecimiento
de 0.2 puntos, un valor apenas percibido,
pero que mantiene a las IES en una ruta fa-
vorable para las politicas de igualdad.

Es importante mencionar que los
valores promedio, si bien ofrecen una vision
de conjunto, con frecuencia impiden des-
tacar casos excepcionales que muestran
procesos relevantes de cambio institucional
de los cuales puede aprenderse. En parti-
cular, advertimos la labor de 3 IES que,
desde su incorporacion al Observatorio, han
experimentado niveles de crecimiento inter-

no de mas de 2.0 puntos, lo cual muestra las
potencialidades del trabajo articulado de las
politicas para la igualdad.

Asimismo, destaca en esta actualiza-
cion el eje correspondiente a la no violencia,
que concluye 2021 con un valor promedio de
3.0, cuyo resultado, comparado con 2017
(cuando registraba un avance de 1.5), ha du-
plicado su puntaje en el promedio general.

Este redoble de esfuerzos en las poli-
ticas de atencion de las violencias por razo-
nes de género, de acuerdo con el ONIGIES,
ha marcado el sello distintivo de las politicas
de igualdad en la educacion superior a co-
mienzos de la tercera década del siglo XXI.

Si bien el analisis muestra una mirada
mas reactiva que preventiva de las violen-
cias por razones de género en las IES y
hasta el momento no se cuenta con datos
sobre la eficacia o el nivel de armonizacion
normativa de las estrategias, no deja de sor-
prender la proliferacion de protocolos y otros
mecanismos de atenciéon que han convo-
cado al trabajo dentro de las instituciones
para responder a la deuda histoérica de
garantizar el derecho a una vida libre de vio-
lencias dentro de sus comunidades.

De igual manera que en su primer
levantamiento, el ONIGIES emplea Ila
metodologia de la institucionalizacion y la
transversalizacion de la perspectiva de
género como herramienta de analisis y siste-
matizacion de datos. Este disefo permite
calcular los diferentes niveles de asimilacion
de cada uno de los ejes tematicos dentro de
la arquitectura de las IES a partir de la



medicion de disposiciones que establecen
su oficialidad (institucionalizacién) y su per-
meabilidad en las respectivas estructuras
organicas (transversalidad).

El ONIGIES refrenda su compromiso
con la igualdad sustantiva como horizonte
necesario para el desarrollo integral de las
personas que forman parte de las comu-
nidades educativas (mujeres, hombres,
diversidades sexogenéricas) y la mejora
académica. Con una vision que apuesta por
la construcciéon de saberes criticos como
fuente de transformacion, el proyecto se
orienta a cumplir el doble objetivo de
diagnosticar avances, por una parte, y
plantear rutas de trabajo, por otra, que sirvan
de brujula para que las IES den cum-
plimiento a los marcos normativos aplicables
en la materia.

En nuestra busqueda por erradicar las
complejas estructuras de la desigualdad,
esta actualizacion de datos 2021 incluye
estimaciones numéricas generales y por-
menorizadas de acuerdo con los 8 ejes
tematicos previstos en la metodologia. Asi-
mismo, se presenta una lista de recomen-
daciones que esperamos sean de utilidad
para el diseio de politicas ajustadas a la
realidad de las diferentes instituciones.

No quisiéramos dejar de agradecer las
facilidades brindadas por las autoridades de
las 48 IES que participaron en este proyecto,
y de manera encarecida el trabajo profe-
sional y comprometido de las personas
representantes institucionales que asumie-
ron la responsabilidad de la obtencidn, la
organizacion y el ingreso de datos a la

plataforma del Observatorio. Como muestra
de reconocimiento a su labor, hemos
decidido incorporar sus créditos como
colaboradoras en el espacio correspon-
diente a este informe.

El proyecto del ONIGIES es resultado
del esfuerzo interinstitucional de las siguien-
tes instancias clave en los ambitos de la
educacion superior y la igualdad de género
en nuestro pais: la Coordinacién para la
Igualdad de Género (CIGU) en la UNAM, el
Centro de Investigaciones y Estudios de
Género (CIEG) de la UNAM, la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES), la Red
Nacional de Instituciones de Educacion
Superior-Caminos para la Igualdad (RENIES
-lgualdad), el Instituto Nacional de las
Mujeres (INMUJERES), la Comision Nacio-
nal para Prevenir y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres (CONAVIM), la Comision
Nacional de los Derechos Humanos
(CNDH), la Subsecretaria de Educacion
Superior (SES) de la Secretaria de Educa-
cion Publica (SEP), representada por la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), y
la Oficina de ONU-Mujeres México. Agrade-
cemos a cada una de las organizaciones el
calido respaldo institucional de sus titulares,
asi como la solidaria colaboracion de sus
representantes para concluir una fase mas
de esta iniciativa.

Los resultados completos pueden con-
sultarse a través del siguiente enlace:
https://onigies.unam.mx/

Equipo operativo ONIGIES


https://onigies.unam.mx/

Nota
metodologica

Como parte de sus objetivos, el ONIGIES
disend una metodologia para medir el
grado de incorporacion de las politicas de
igualdad, no discriminacion y una vida li-
bre de violencia en las Instituciones de
Educaciéon Superior (IES) que se
sustenta en las herramientas de la
institucionalizacion y la transversaliza-
cion de la perspectiva de género.

El sistema fue disefiado con fundamento
en la Declaratoria Caminos para la Igual-
dad de Género en las Instituciones de
Educacion Superior de la RENIES-Igual-
dad,! en la que se definen los ejes de
avance que las IES requieren impulsar
para construir en su interior relaciones
igualitarias, no violentas y libres de dis-
criminacion por motivos de género. La in-
formacién fue recolectada, organizada y
sistematizada en ocho ejes tematicos,
los cuales son:

" Version 2016, disponible en: https://wp.ucol.mx/renies/index.php/declaratoria/


https://wp.ucol.mx/renies/index.php/declaratoria/

Legislacion

No violencia

Estudios de
género

El eje de igualdad ofrece porcentajes de
la distribucion de mujeres y hombres
dentro de las comunidades estudiantil,
académica y administrativa. Su propdsito
es hacer visibles los fendmenos de
segregacion por sexo-género que se
sostienen en diferentes areas y niveles
de las IES.

Simultaneamente, los otros 7 ejes miden
los avances correspondientes a partir de
una escala del 0 al 5 (donde 0 significa
un avance nulo y 5 wun avance
consolidado). EI promedio de los
puntajes obtenidos en este conjunto
permite estimar un indice compuesto que
muestra el grado de institucionalizacién y
transversalizacion de la perspectiva de
género en la estructura, normatividad,
funciones y comunidades de las IES.

Igualdad

Corresponsabili-

Estadisticas

Cada eje tematico se alimenta, a su vez,
por un conjunto de componentes subte-
maticos que dimensionan aspectos
particulares de las politicas de igualdad.
La media de dichos componentes da
como resultado el puntaje de cada eje; el
promedio de los ejes permite obtener la
calificacion general de cada IES.

En total, el instrumento de captacion de
datos del Observatorio incluye 53 items
que nutren a 14 componentes subte-
maticos correspondientes a los 7 ejes
tematicos que emplean la escala de O al
5, asi como a 8 criterios de
desagregacion de informacion por sexo-
género de las comunidades de las IES, y
finalmente a una lista de variables
adicionales que amplian el panorama
sobre las condiciones de igualdad.



Ejes tematicos y componentes
subtematicos

Legislacién con perspectiva de género
Normatividad institucional
Organos de igualdad de género
Planes de igualdad de género
Recursos financieros para el impulso de la
igualdad de género

Corresponsabilidad familiar
Programas de corresponsabilidad

Estadisticas y diagndsticos con perspectiva
de género
Bases de datos e informes con perspective
de género
Encuestas y diagnodsticos con perspectiva
de género

Lenguaje incluyente y no sexista
Lenguaje con perspectiva de género

Sensibilizacion en género
Educacién en igualdad de género
Sensibilizacion en género

Investigaciones y Estudios de Género
Cursos curriculares en estudios de género
Investigacidn con perspectiva de género

Violencia de género
Atencion de casos de violencia de género
Prevencion de la violencia de género

Igualdad de oportunidades
Poblacion estudiantil
Personal administrativo
Personal académico
Autoridades

En la estimacidén de cada componente se
siguieron dos criterios: a) el nivel de ins-
titucionalizacion de politicas en la mate-
ria, y b) el grado de transversalizacion de
dichas politicas en el total de las ins-
tancias académicas y administrativas
gue conforman a las IES, tomando como
referencia sus organigramas oficiales.
De 5 puntos posibles, se asignaron 2
puntos para valorar a la instituciona-
lizacion y 3 a la transversalizacion.? Asi,
la maxima puntuacion se obtiene cuando
las IES han incidido tanto a nivel de sus
areas, normas y politicas centrales como
en la totalidad de su estructura organica.

Para facilitar el proceso de analisis de los
resultados, se construy6 un esquema de
interpretacion de puntajes que asigna un
significado para cada valor posible en la
escala del 0 al 5 en términos del proceso
de incorporacion de la perspectiva de gé-
nero. Este esquema permite hacer lectu-
ras tanto a nivel de la calificacion general
de las IES como revisiones pormenoriza-
das de cada eje tematico y componente
subtematico.

El esquema de interpretacion establece
una clasificacion gradual que se expresa
en términos de avances nulos, avances
incipientes, avances bajos, avances in-
termedios, avances en vias de consoli-
dacion, avances significativos y avances
consolidados, tal como se plantea en la
siguiente tabla:

2 Hubo dos componentes subtematicos en los que so6lo se midio el peso de la institucionalizacién, a la que se le asigno los
5 puntos posibles. Estos son: normatividad institucional y lenguaje con perspectiva de género. La decisién se tomé en
virtud de que se trata de dos componentes que se evaluan a partir de la creacion de documentos y criterios normativos, lo
cual remite fundamentalmente a procesos de institucionalizacion.



Esquema de interpretacion

Puntaje Grado de avance
0| Nulo
0.1-0.9] Incipiente
1.0-1.9| Bajo
2.0-2.9]| Intermedio
3.0-3.9| En vias de consolidacion
4.0-4.9| Significativo
5.0| Consolidado

La importancia del indice de incorpora-
cion de la perspectiva de género radica
en que ofrece una herramienta de estan-
darizacion de datos util para identificar los
niveles de avance en diferentes ejes y
componentes subtematicos, y a su vez,
para realizar multiples consultas y com-
paraciones entre IES a escala regional y
nacional.
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INDICE DE INCORPORACION
DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

2021

2.0

Durante el ultimo afio de la medicion (2021), el resultado general obtenido por el
conjunto de IES participantes en el Observatorio fue de 2.0, lo cual indica que su
nivel de incorporacion de la perspectiva de género es intermedio.

Las IES alcanzaron en 2021 un cumplimiento de 54.1% en las variables
relacionadas con los procesos de institucionalizaciéon y un valor de 24.7% en lo
correspondiente a su transversalizacion. Este ultimo indicador supone un alcance
bajo de la incidencia de la IES en materia de igualdad, no discriminacidon y una
vida libre de violencia en la totalidad de sus estructuras organicas.

La medicién permite advertir que se requiere impulsar con mayor fuerza y cuanto
antes medidas para garantizar la igualdad de género al interior de las
universidades (ver seccion de recomendaciones generales).

En la medicion 2021 participaron 48 IES (la lista completa de instituciones
participantes por afno se encuentra disponible en la direccion electronica:
https://onigies.unam.mx/).

12
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Resultados por eje



LEGISLACION CORRESPONSABILIDAD ESTADISTICAS

1.7 1.2 1.4

LENGUAJE SENSIBILIZACION ESTUDIOS DE GENERO

2.9 1.7 1.6
NO VIOLENCIA

3.0

Durante el periodo 2021, el eje con mayor avance fue no violencia; en contraste,
el eje en situacion mas desfavorable, y sobre el que hay que prestar mayor aten-
cion, es corresponsabilidad, con un valor de 1.2.

Es de suma importancia que las IES establezcan planes de trabajo orientados a
fortalecer todos los ejes para que se consiga avanzar integralmente hacia la
igualdad de género.
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Legislacion

Resultados
Generales
1.7

15



COMPONENTES 2021

NORMATIVIDAD ORGANOS DE IGUALDAD
INSTITUCIONAL DE GENERO

1.6 2.0

RECURSOS FINANCIEROS

P AN e D PARA EL IMPULSO DE LA

IGUALDAD DE GENERO
2.0 1.4

El area de este eje con una es la implementacion de

, con un indice
de 1.4. Es preciso poner particular atencion en su mejora.

La puntuacion del eje se vio afectada debido a que

, asi como

Buena parte de las IES reportan ademas ,
en sus entidades académicas y dependencias administrati-

vas, especificamente en lo que concierne a la existencia de
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Corresponsabilidad

Resultados
Generales
1.2
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COMPONENTES 2021

PROGRAMAS DE
CORRESPONSABILIDAD

1.2

El conjunto de las IES participantes en el ONIGIES obtuvo un promedio de 1.2 en
el eje de corresponsabilidad de los cuidados. Por quinto afno consecutivo, se
trata del rubro de las politicas de igualdad que obtiene las menores puntuaciones
en el Observatorio.

Las IES obtuvieron en conjunto este puntaje debido a que 27 de las 48
instituciones participantes carecen de estrategias oficiales encaminadas a
promover la corresponsabilidad de los cuidados (a través de medidas que
involucren a los hombres, democraticen la sobrecarga de trabajo que recae sobre
las mujeres y propicien esquemas de reconocimiento, solidaridad y flexibilidad de
la vida institucional para que las personas puedan realizar de manera armonica
sus responsabilidades domésticas y de cuidados), y 47 de ellas reportan una
transversalidad insuficiente del tema en sus diferentes entidades académicas y
dependencias administrativas.

18



Estadisticas

Y

Resultados
Generales
14
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COMPONENTES 2021

BASES DE DATOS CON ENCUESTAS CON PERSPEC-
PERSPECTIVA DE GENERO TIVA DE GENERO

1.7 1.2

El area de las estadisticas que expresa una mayor debilidad son las encuestas
con perspectiva de género, con un valor de 1.2.

El bajo promedio responde a que 33 de las 48 |ES no han institucionalizado la
aplicacién de una encuesta oficial representativa para conocer las condiciones
de igualdad de género en toda su composicién, 24 no generaron un anuario
estadistico oficial (0 documento afin) con informacién desagregada por sexo-
genero sobre toda su estructura; y en varios de los casos se registra una
transversalidad insuficiente en lo relativo a la realizacion de informes y de
diagnosticos cuantitativos de género en las dependencias administrativas y
entidades académicas.

20



Lenguaje
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COMPONENTES 2021

LENGUAJE CON
PERSPECTIVA DE GENERO

2.9

En el caso de las politicas de lenguaje no discriminatorio el resultado de la
medicién no pudo ser mas alto debido a que 32 de las 48 IES no han
institucionalizado un documento oficial para un uso incluyente y no sexista del
lenguaje en sus comunicaciones institucionales, 19 no promueven el uso de un
lenguaje incluyente en toda su comunidad, y 9 no utilizan redaccién en
femenino en todos los titulos profesionales emitidos a mujeres.

22



Sensibilizacion
/4
@D

Resultados
Generales
1.7
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COMPONENTES 2021

EDUCACION EN SENSIBILIZACION EN

IGUALDAD DE
IGUALDAD DE GENERO GENERO
1.6 1.9

En 2021 el ambito de la sensibilizacion para la igualdad de género que manifesto
un menor grado de avance fue la educacion en igualdad de género, con un in-
dice de 1.6.

Entre las razones que explican la puntuacion de este eje se encontré que, du-
rante 2021, 19 de las 48 IES no realizaron al menos una campafa para pro-
mover la igualdad de género en toda su comunidad y 21 no contaron con un
programa permanente de cursos y talleres extracurriculares sobre género
para toda su comunidad. Aunado a lo anterior, las IES reportaron una transver-
salidad insuficiente de actividades de sensibilizacion y de cursos y talleres con
perspectiva de género en sus diferentes entidades académicas y dependencias
administrativas.
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Estudios de
Género

3

Resultados
Generales
1.6
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COMPONENTES 2021

CURSOS INVESTIGACION CON
CURRICULARES EN PERSPECTIVA DE
ESTUDIOS DE GENERO GENERO
® o
2.1 1.0

Durante 2021 el area de los estudios de género que reporté condiciones menos
favorables de avance es la correspondiente a la investigacion con perspectiva de
género, con un resultado de 1.0.

El puntaje obtenido por las IES en este rubro se debe a que 35 de 48 de ellas no
contaron con una instancia con recursos y personal propios para la
investigacién académica con perspectiva de género y 10 no reconocen a los
estudios de género como un area o linea de conocimiento en sus instancias
académicas. Asimismo, una parte importante de ellas reporta una
transversalizacion insuficiente tanto de la perspectiva de género en los planes
de estudio como en los grupos de docencia e investigacion de sus diferentes
entidades académicas.
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No violencia

=3
111

Resultados
Generales
3.0
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COMPONENTES 2021

ATENCION EN CASOS DE ~ "REVENCION DE LA

VIOLENCIA DE
VIOLENCIA DE GENERO GENERO
4.3 1.8

e En 2021, el componente que reporta un menor avance en este eje es la preven-
cion de la violencia de género, con un puntaje de 1.8.

e El resultado global se vio afectado debido a que 7 de las 48 universidades no
han institucionalizado un instrumento para proceder frente a casos de violen-
cia de género y 21 no cuentan con un programa oficial de actividades para su
prevencion. Asimismo, un numero importante de IES reportan una transversa-
lidad insuficiente de la promocién del enfoque preventivo y de mecanismos
para la presentacion de quejas por violencia de géenero en sus diferentes enti-
dades académicas y dependencias administrativas.
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Igualdad




POBLACION ESTUDIANTIL

PRESENCIA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA
MATRICULA ESTUDIANTIL DE LICENCIATURA, 2021

39 3 6

En 39 IES la presencia de mujeres y hombres es mixta (entre 40% y 60%).
En O IES la presencia de mujeres es menor al 40%.

En 3 IES la presencia de hombres es menor al 40%.

En 6 IES no se reportaron datos.

PRESENCIA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA
MATRICULA ESTUDIANTIL DE POSGRADO, 2021

39 3 3 3

En 39 IES la presencia de mujeres y hombres es mixta (entre 40% y 60%).
En 3 IES la presencia de mujeres es menor al 40%.

En 3 IES la presencia de hombres es menor al 40%.

En 3 IES no se reportaron datos.
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PERSONAL ADMINISTRATIVO

PRESENCIA DE MUJERES Y HOMBRES EN EL
PERSONAL ADMINISTRATIVO, 2021

33 8 4 3

En 33 IES la presencia de mujeres y hombres es mixta (entre 40% y 60%).
En 8 IES la presencia de mujeres es menor al 40%.

En 4 |IES la presencia de hombres es menor al 40%.

En 3 IES no se reportaron datos.

PERSONAL ACADEMICO

PRESENCIA DE MUJERES Y HOMBRES EN EL
PERSONAL ACADEMICO, 2021

48 IES
22 24 11

En 22 |IES la presencia de mujeres y hombres es mixta (entre 40% y 60%).
En 24 |IES la presencia de mujeres es menor al 40%.

En 1 IES la presencia de hombres es menor al 40%.

En 1 IES no se reportaron datos.
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AUTORIDADES

PRESENCIA DE MUJERES Y HOMBRES EN EL
MAXIMO CUERPO COLEGIADO, 2021

48 IES

30 13 2 3

En 30 IES la presencia de mujeres y hombres es mixta (entre 40% y 60%).
En 13 IES la presencia de mujeres es menor al 40%.

En 2 IES la presencia de hombres es menor al 40%.

En 3 IES no se reportaron datos.

PRESENCIA DE MUJERES Y HOMBRES COMO TITULARES
DE ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS, 2021

20 20 7 1

En 20 IES la presencia de mujeres y hombres es mixta (entre 40% y 60%).
En 20 IES la presencia de mujeres es menor al 40%.

En 7 IES la presencia de hombres es menor al 40%.

En 1 IES no se reportaron datos.
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PRESENCIA DE MUJERES Y HOMBRES COMO TITULARES DE
ESTRUCTURAS ACADEMICAS, 2021

17 25 3 3

En 17 IES la presencia de mujeres y hombres es mixta (entre 40% y 60%).
En 25 IES la presencia de mujeres es menor al 40%.

En 3 IES la presencia de hombres es menor al 40%.

En 3 IES no se reportaron datos.
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TENDENCIAS 2021

Las anteriores graficas muestran la presencia de mujeres y hombres en las
poblaciones estudiantil, administrativa y académica de la institucion. A través de
los datos es posible identificar tendencias de segregacidn por sexo-género en sus
diferentes sectores, niveles, areas de conocimiento y nombramientos.

e Aun cuando existan cifras cercanas a la paridad (50%-50%) en los numeros

generales de la matricula estudiantil o la planta laboral, cerrar brechas en los mas
altos niveles de toma de decision y en areas de conocimiento histéricamente
segregadas por razones de género es un desafio contemporaneo para las
Instituciones de Educacion Superior.

Los datos generales del ONIGIES son coincidentes con los postulados feministas
del denominado techo de cristal, que refiere a las formas de segregacion
sexogenérica en los escanos mas altos de las estructuras de las organizaciones y
que opera en detrimento de mujeres, disidencias sexogenéricas y grupos
histéricamente discriminados. Como puede observarse, esto es verificable en los
puestos directivos tanto de las estructuras académicas como administrativas al
interior de las IES.
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Recomendaciones
generales
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Se recomienda que las IES implementen los siguientes mecanismos a favor de la
igualdad de género:

1. Armonizar la normatividad interna que rige los procesos generales y especificos
en las IES a través de adecuaciones (creacion, modificaciéon o derogacién de
disposiciones) que permitan dar cumplimiento a la Ley General de Educacion
Superior, asi como a la normatividad aplicable en materia de igualdad de género,
no discriminacidn y una vida libre de violencia.

2. Incorporar explicitamente el derecho humano a la igualdad de género y la no
discriminacion en los maximos documentos normativos correspondientes a cada
IES.

3. Emitir un documento de normas institucionales para promover, respetar, proteger
y garantizar los derechos humanos a la igualdad de género, la no discriminacion
y una vida libre de violencia en los sectores estudiantil, académico y
administrativo.

4. Disenar e implementar una politica transversal para la igualdad de género, la no
discriminacion y una vida libre de violencia que establezca objetivos, metas,
plazos e indicadores con base en un diagnostico integral de cada IES en la
materia.

5. Institucionalizar 6rganos que emitan periddicamente medidas y recomendaciones
de igualdad de género vinculantes para toda la institucién (comisién de igualdad
de género o alguna otra autoridad facultada).

6. Crear una instancia administrativa con recursos y personal propios para
implementar estrategias generales para la igualdad de género en toda la
institucién (coordinacion, unidad de igualdad género, secretaria, programa,
oficina, etc.).

7. Incorporar acciones a favor de la igualdad de género en el programa de trabajo de
la maxima autoridad.

8. Etiquetar y designar recursos especificos para programas de fortalecimiento de la
igualdad de género.
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Corresponsabilidad

1. Incorporar en las politicas institucionales un programa transversal de
corresponsabilidad del trabajo doméstico y de cuidados dirigido a los sectores
administrativo, académico y estudiantil que se oriente a construir condiciones para
cuidar y redistribuir la carga de las tareas de cuidado de manera democratica entre
mujeres, hombres y diversidades sexogenéricas.

1. Publicar puntualmente un anuario estadistico oficial (0 documento afin) con
informacidén desagregada por sexo-género que incluya a todos los sectores que
forman parte de las IES.

2. Implementar una encuesta representativa y otros estudios cuantitativos y

cualitativos para conocer las condiciones de igualdad de género en toda la
estructura organica de las IES.

Lenguaje
1. Publicar un documento oficial para un uso incluyente y no sexista del lenguaje en

las comunicaciones institucionales.

2. Modificar la normatividad para que todos los titulos profesionales emitidos a
mujeres utilicen redaccion en femenino.

3. Promover el uso del lenguaje incluyente en todas las comunidades de las IES (a
través de campanas, foros, talleres, medios de comunicacion).
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Sensibilizacién
1. Contar con un programa permanente de cursos y/o talleres extracurriculares sobre

género para todos los sectores académicos, estudiantiles y administrativos.

2. Realizar al menos una campana de amplio alcance para promover la igualdad de
género.

Estudios de género

1. Reconocer a los estudios de género como un area o linea de conocimiento en las
instancias académicas.

2. Impulsar la creacion de grupos que realicen labores de docencia e investigacion
en el campo disciplinar de los estudios de género en todas las entidades
académicas.

3. Crear una instancia con recursos y personal propios para la investigacion
académica con perspectiva de género.

1. Crear e implementar un instrumento oficial para atender, sancionar y dar
seguimiento a los casos de violencia de género que ocurren en los sectores
académico, administrativo y estudiantil.

2. Institucionalizar un programa de actividades para la prevencion de la violencia de
género.
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Para que la igualdad de género se incorpore de manera transversal en todas las
poblaciones, estructuras y funciones sustantivas de las IES, se requiere, ademas:

1.

Establecer una estrategia oficial de vinculacion entre la administracion central de
las IES y las diferentes estructuras académicas y administrativas que las
componen para lograr la transversalidad de las politicas de igualdad, no
discriminacion y una vida libre de violencia. Esta estructura puede funcionar a
manera de enlaces, oficinas, unidades, comités o comisiones internas para la
igualdad en cada instancia reconocida en el mapa organizacional de las
instituciones.

. Incorporar medidas para la igualdad de género en los planes de trabajo de las

autoridades que encabezan todas las estructuras académicas y administrativas
de cada IES. Es preferible que las propuestas incluyan programas, proyectos y
acciones en materia de corresponsabilidad de los cuidados, no discriminacion, no
violencia, lenguaje incluyente, liderazgo igualitario, ruptura de estereotipos,
diversidad sexogenérica y todos aquellos que sean pertinentes en el quehacer de
las IES.

Asignar recursos materiales y financieros en las estructuras académicas y
administrativas para la implementacion de programas, proyectos y acciones de
fortalecimiento de las condiciones de igualdad de género en sus comunidades.

Corresponsabilidad

1.

Implementar medidas que favorezcan la redistribucion corresponsable del trabajo
de cuidados entre mujeres, hombres y diversidades sexogenéricas de los
sectores académicos, administrativos y estudiantiles en todas las estructuras que
forman parte de las IES.
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1. Lograr que todas las autoridades de instancias académicas y administrativas
emitan informes de trabajo que desagreguen por sexo-género la informacion
relativa a sus poblaciones académicas, estudiantiles y administrativas.

2. Impulsar que todas las estructuras académicas y administrativas cuenten con
diagndsticos sobre sus condiciones internas de igualdad de género.

Sensibilizaciéon

1. Realizar de forma oficial y permanente cursos y talleres en materia de igualdad de
género, no discriminacién y una vida libre de violencia en todas las comunidades
de las estructuras académicas y administrativas.

2. Realizar de forma oficial y permanente actividades de sensibilizacion (jornadas,
concursos, campanas, conciertos, programas en radio, television y redes sociales,
etc.) con perspectiva de género en todas las comunidades de las estructuras
académicas y administrativas.

Estudios de género

1. Incorporar la perspectiva de género en todos los planes de estudio reconocidos
en las IES, preferentemente a partir de estrategias de transversalizacion curricular
y asignaturas obligatorias.

2. Reconocer a los estudios de género como un area o linea de conocimiento en
todas las instancias académicas.

3. Crear de grupos de investigacion con enfoque de género en todas las estructuras
académicas de todas las areas de conocimiento.
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1. Transversalizar los mecanismos de atencion de casos de violencia para que sean
accesibles a todos los sectores (académico, estudiantil y administrativo) en todas
las estructuras académicas y administrativas de las IES.

2. Ampliar el enfoque preventivo de la violencia de género en todas las comunidades
de las estructuras académicas y administrativas.
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Otras buenas practicas recomendadas:

1. Crear salas de lactancia y otras estructuras para los cuidados como cambiadores
de panales que permitan a la comunidad de las IES de todos los sectores y
condiciones sexogenéricas realizar tareas especificas de cuidado en sus
espacios.

2. Promover la creaciéon de estancias infantiles y otras estructuras o formas de
vinculaciéon con instancias publicas y privadas que permitan construir esquemas
de corresponsabilidad de los cuidados para favorecer la igualdad de
oportunidades en la vida académica.

3. Recomendar el ejercicio informado y responsable de las licencias de paternidad
entre los hombres integrantes de las IES, y evaluar los resultados de su
implementacion.

4. Generar informacion estadistica que permita conocer el numero de licencias de
maternidad y paternidad ejercidas en las IES, asi como una evaluacion de su
implementacion.

5. Estimar a través de instrumentos cuantitativos la presencia de la diversidad
sexogenérica en las poblaciones académica, administrativa y estudiantil, y
promover su visibilidad en los diagndsticos y las politicas universitarias que se
realicen a favor de la igualdad.

6. Incorporar un enfoque interseccional en el diseno de las politicas de igualdad y no
discriminacion a favor de los derechos humanos de los grupos histéricamente
discriminados.

7. Emitir informes estadisticos pormenorizados que den cuenta de la presentacion,
atencion y resoluciéon de quejas por violencia de género en las IES.

8. Realizar de manera periddica encuestas u otros instrumentos que permitan

conocer la prevalencia de todas las manifestaciones de violencia de género en las
IES.
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