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PRESENTACION

En la antesala de la IIT Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, a celebrarse a
mediados de 2022, en Barcelona, Espafia, se ha consensuado que un tema de la agenda,
estratégico y prioritario se refiere al aprendizaje y a su necesaria reestructuraciéon en
cuanto a métodos y actores principales, estudiantes y profesores, asi como a sus ambientes

y modalidades.
Son dos las razones que ponen en la mira al aprendizaje:

La primera se desprendi6 de manera natural en el escenario de la crisis sanitaria del
Covid-19 que irrumpié de manera abrupta que, en el caso de la educacion, en particular
de la educacion superior, revel6 deficiencias de los métodos de aprendizaje que se venian
utilizado en la modalidad presencial y su detonacion al trasladarlos sin mediaciones a la
modalidad no presencial o virtual, por lo que dichos métodos de aprendizaje deben ser

objeto de revision y reestructuracion.

La segunda razon se desprende de la Agenda 2030 de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible en cuanto a su cumplimiento a la luz del ensanchamiento de las brechas de
desigualdad, que la crisis sanitaria del Covid-19 esta dejando como uno de sus impactos.
El poner este tema en la agenda y no el relativo a los modelos educativos que contempla el
aprendizaje, obedece a que el paradigma educativo en que se sustentan los modelos esta
vigente, mostrando que el problema esta en su puesta en marcha, en su aplicacion por
un lado por los actores principales, profesores y estudiantes, asi como por los ambientes

de aprendizaje, recursos y modalidades, por otro lado.

Si bien los modelos educativos irrumpen en la educacion superior a raiz de la declaracion
de la I Conferencia Mundial sobre la Educaciéon Superior celebrada en el ano de 1998,
al poner en la mira el contar con ellos como un factor clave para el cambio de paradigma
de la formacién de profesionales, la Universidad de Quintana Roo elabor6 su primer
modelo educativo en el ano 2010, mostrando un rezago en su implementaciéon en
contraste con su puesta en marcha en la mayoria de las universidades publicas estatales
de México, el cual ha tenido como principal problema el de su aplicacién en el proceso
de aprendizaje, ya que se ha circunscrito principalmente al ambito de la elaboraciéon de
los planes y programas de estudio.

Elprograma de continuidad académica de la Universidad de Quintana Roo en el contexto
de la crisis sanitaria del Covid-19 puso en la mira el modelo educativo aprobado en el




ano de 2010 y la necesidad de su sustitucion por uno que esté en armonia con
las tendencias actuales, al tiempo que sea legible para su apropiaciéon por la

comunidad universitaria y oriente el proceso de aprendizaje.

El presente Modelo Educativo UQROQO, que integra el Modelo Académico,
responde a la necesidad de focalizarlo en el proceso de aprendizaje, el cual
requiere de sureconstrucciéon dado su caracter dinamico y por ende perfectible,
por lo que resulta imprescindible el incorporar sus bases y orientacion a la
gestion de la Universidad, para generar las condiciones institucionales, para
que llegue a buen puerto el cumplimiento de su mision en la formacion de
estudiantes de manera pertinente, con calidad y en armonia con el paradigma
educativo aprender a aprender a lo largo de la vida, que debe estar centrado
en el estudiante y en su proceso de aprendizaje.

Es en esta perspectiva que el Modelo Educativo UQROQO se convertira en el

referente natural en el proceso de consolidacién de nuestra oferta educativa.

Mtro. Francisco Jfopez Mena

Rector

Julio, 2021




INTRODUCCION

ElModelo Educativo UQROO se estructuraen tres secciones. La primeraseccion,
“La UNESCO vy la evoluciéon de los modelos educativos”, hace una descripcion
general de estos modelos, considerando su irrupcién en la educaciéon superior
en el ano 1998; su disefio y puesta en operaciéon en el periodo 1998-2019; el
proceso de aprendizaje en el escenario de la crisis sanitaria del COVID-19 en el
ano 2020; y la necesaria renovacion del proceso de aprendizaje en el preambulo

la IIT Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior.

La segunda seccion “paradigma educativo de los modelos educativos™ aborda los
cinco pilares del paradigma aprender a aprender: aprender a conocer; aprender
a hacer; aprender a vivir juntos; aprender a ser; y aprender a transformarse, el

cual tiene plena vigencia.

La tercera y ultima seccion contiene al “Modelo Educativo UQROQO?, el cual
esta compuesto por tres elementos: los Pilares; el Andamiaje; y los Ejes. Dada la
importancia y el papel decisorio que debe tener en la formacion del estudiante,
el Modelo Educativo UQROQO centra su atencion en su aplicacion, en tanto que
es el punto neuralgico actualmente, situaciéon que no es privativa de la UQROOQO,
sino de la gran mayoria de los modelos educativos, tal como lo sefialan recientes
trabajos en el preambulo de la III Conferencia Mundial sobre la Educacién

Superior a realizarse a mediados del ano 2022.

Asimismo, dicho modelo también considera relevante las condiciones
institucionales, de manera particular las instancias de la administracion central
de la Universidad. El cumplir con estas dos consideraciones es crucial para

formar estudiantes con calidad y pertinencia.




GLOSARIO

Actualizacion docente. Accion y efecto de poner al dia las practicas y métodos de
docencia y ensefianza. Fortalecimiento de las habilidades, competencias y capacidades
del personal académico de una Institucion de Educacion Superior en funcion de la
actualizacion de conocimientos en areas especificas del saber [Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior, A. C. (COPAES), 2021].

Asesoria Académica. 1. Consultas que brinda un profesor (llamado para este fin
asesor), fuera de lo que se considera su tiempo docente, para resolver dudas o preguntas a
un alumno o grupo de alumnos, sobre temas especificos que domina. Entre las funciones
sustantivas que desempefia un asesor se encuentran: la revision del programa educativo,
la orientacién a los estudiantes en cuanto a contenidos y la elaboraciéon de trabajos y la
evaluacion de los aprendizajes. 2. Orientador, guia o consejero de uno o varios estudiantes
que se encuentren realizando estudios formales en cualquiera de sus modalidades:
escolarizada, abierta, a distancia o continua (COPAES, 2021).

Buena gobernanza. La buena gobernanza de las universidades esta asociada a
los siguientes principios: Libertad académica; Gobernanza compartida; Derechos y
responsabilidades claramente establecidos; Seleccion meritocratica; Estabilidad financiera;
Rendicién de cuentas; Verificacion regular de estandares; e Importancia de la estrecha
cooperacion (Grupo Especial sobre Educacién Superior y Sociedad, 2000, pp. 67-70).

Capacitacion. Al conjunto de acciones encaminadas a generar aptitudes, transmitir
conocimientos o detonar habilidades especificas para el ejercicio de la funciéon docente,
técnico docente, de asesoria técnico-pedagogica, de direccion y de supervision [Secretaria
de Educacion Publica (SEP), 2020b].

Competencia. 1.Conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas
como transversales, que debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las exigencias
sociales (COPAES, 2021). 2. Las competencias consisten en desarrollar y poner en
actuacion de forma articulada el saber ser, saber hacer y el saber conocer, buscando
una mejor convivencia, consigo mismo, los demas y el entorno ambiental-ecolégico....
La competencia es una actuacion integral para resolver problemas del contexto (Tobon,

2014, p. 27).

Conferencia Mundial sobre la Educaciéon Superior. Es una conferencia
organizada por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO). Se realiza aproximadamente cada 10 afios. Su mision es reafirmar la
necesidad de preservar, reforzar y fomentar atin mas las misiones y valores fundamentales
de la educacion superior, en particular la misién de contribuir al desarrollo sostenible y el
mejoramiento del conjunto de la sociedad (UNESCO).
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Curriculo. 1. m. Plan de estudios de un programa educativo. 2. Conjunto de estudios
realizados para obtener cierto titulo o grado académico o que se deben realizar para obtenerlo.
3. También se denomina estructura curricular. Es similar al concepto de plan de estudios,
es decir el conjunto de asignaturas o materias, asi como los requisitos académicos con los
que se organiza una carrera (COPAES, 2021). 4. Conjunto de conocimientos, actividades,
experiencias, métodos de ensefianza y otros elementos y medios, empleados para alcanzar los
objetivos de la accion educativa en un campo determinado (SEP, 2011).

Diseifio curricular. Planeacion de la estructura que tendra el plan de estudios atendiendo a
las necesidades del estudiante para una formacion integral y al desarrollo del campo disciplinar
[Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), 2008, p.
116).

Educacién hibrida. El modelo hibrido de educacion combina lo mejor de la presencialidad
y los modelos aprendizaje remoto; con el apoyo de la tecnologia busca generar espacios y
experiencias de aprendizaje centrados en los individuos y sus necesidades de aprendizaje

(Rieble & Viteri, 2020).

Educacion Mixta. Modalidad educativa que consiste en una combinacion de las modalidades
escolarizada y no escolarizada, para cursar las asignaturas o médulos que integran un plan de
estudios (Ley General de Educacion Superior, 2021, articulo 12).

Etica. 1. Disciplina filoséfica que estudia el bien y el mal y sus relaciones con la moral y el
comportamiento humano. “Aristoteles fue el fundador de la ética”. 2. Conjunto de costumbres
y normas que dirigen o valoran el comportamiento humano en una comunidad. “su ética
profesional le impide confesar mas cosas” [Real Academia Espafiola (RAE), 2020].

Filosofia. Es el espiritu (esencia o sustancia de algo), principios y conceptos generales o ideas
basicas de una organizacion (RAE, 2020).

Habilitacion docente. Conjunto de acciones para apoyar la superaciéon académica del
personal directivo y docente para cursar estudios de maestria y doctorado integrados al Padron

Nacional de Posgrados y los autorizados por la Direccién General de Educacion Superior
para Profesionales de la Educacion (DGESPE) (SEP, 2021).

Ideario educativo. El Diccionario de la Real Academia Espafola define ideario, como:
“Repertorio de las principales ideas de un autor, de una escuela o de una colectividad” (RAE,
2020), por lo que un ideario educativo seria el repertorio de las principales ideas relacionadas
con los aspectos educativos centrales de una institucion educativa.

Modelo educativo. Es un modelo de las Instituciones de Educacion Superior (IES) que
establece principios, objetivos y estrategias para el desarrollo de las practicas educativas
que se sustentan en una filosofia, vision y misién institucional, del cual se desprenden las
perspectivas pedagdgicas que orientan el proceso de formacion profesional de los estudiantes
y su evaluacion [Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), 2015, p. 13].
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Modelo académico. Es la forma organizativa-estructural que permite concretar en el
trabajo diario los principios del modelo educativo y proyectarlos hacia todas las funciones
sustantivas de la institucion. El modelo académico es el que provee el disefio curricular y la
organizaciéon académica adecuada para que el modelo educativo pueda llevarse a la practica

[Universidad de Quintana Roo (UQRoo), 2012, pp. 34-35].

Paradigma. 1. Constelacion de creencias compartidas por un grupo. 2. Conjunto de teorias,
valores y técnicas de investigacién de una comunidad cientifica 3. Conjunto de datos obtenidos
por investigacion, que constituyen el fundamento de las investigaciones ulteriores (CIEES,

2008, p. 122).

Programa Educative. Conjunto estructurado de elementos que ofrece una institucion de
educacion de cualquier tipo educativo, a fin de formar egresados/as con el perfil establecido
que cuenten con la capacidad de ejercer una cierta actividad profesional ya sea practica o
académica. Esta compuesto por: personal académico, alumnado, infraestructura, plan de
estudios, actividades académicas, resultados y procesos administrativos (SEP, 2020a).

Proyecto ético de vida. 1. Es el proceso de toma de decisiones para la vida propia, al
asumir la libertad que cada individuo tiene para construir su identidad en interaccién con
su ambiente social. Es posible gracias a la adquisicion de conocimientos que permitan lograr
metas personales, habilidades sociales para la interaccion y fortalecimiento de las capacidades
emocionales de cada individuo. Es un ejercicio fundamental de aprender a ser (SEP, 2017,
p. 211). 2. Consiste en una planeacién consciente e intencional que realiza una persona con
el fin de dirigir y proyectar su vida en los diversos campos del desarrollo humano, buscando
satisfacer necesidades y deseos vitales que estan en la estructura de su ser, con el fin de avanzar
en la plena realizaciéon de si misma asumiendo las implicaciones y consecuencias de sus actos.

(Tobon, 2010, pp. 10-11).

Red Universitaria Global para la Innovacion (GUNi). Es una institucion de la
UNESCO que realiza reflexiones, analisis e investigaciones sobre asuntos educativos
nacionales e internacionales; es lider mundial en politicas y gestion de la educacién superior;
retne actualmente a 250 miembros de 80 paises, incluidas instituciones de educacion superior,
catedras UNESCO y centros de investigacion, por ultimo, es una institucion de referencia en
la implementacion de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la educacion
superior.

Titulado. Persona que posee un titulo académico. 2. Persona que obtiene un titulo de
educacion superior. Puede referirse a cualquier nivel o grado: licenciatura, maestria, doctorado

(COPAES, 2021).

Tutoria. 1. Tiempo dedicado por el profesor a ejercer la tutela, orientacion y consejo a los
alumnos que estudian una asignatura. 2. Acciéon encaminada a acompanar y supervisar el
desempeno del estudiante; brindandole apoyos metodologicos y orientacion pedagogica que
le faciliten su avance en el curriculo (COPAES, 2021).
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MODELO EDUCATIVO

1.La UNESCO Yy la evolucion de los modelos educativos

La evolucion de los modelos educativos en la educacion superior permite de manera natural el contestar
dos interrogantes: el porqué y el para qué de los mismos. En razén a esta consideraciéon la presente
seccion se estructura en cuatro apartados: Su irrupcion en la educaciéon superior, 1998; Su disefio y
puesta en operacion, 1998-2019; En la mira su aplicacion en el aprendizaje, 2020; y En el preambulo
la IIT Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior.

1.1 Suirrupcion en la educacion superior, 1998

Lairrupcion de los modelos educativos, en el siglo X X1, se da en el contexto de la I Conferencia Mundial
sobre la Educacion Superior, celebrada en Paris, Francia en 1998, al senalar que enfrentar el reto de que
el conocimiento sea la base de la sociedad del futuro, pasa necesariamente por la transformacién radical
de la educacion superior, en particular por la modificacion del modelo de formacién universitaria.

Lo cual conllevo a transitar a un nuevo modelo de formacién universitaria que tuvo como columna
vertebral el nuevo paradigma educativo del siglo XXI: aprender a aprender, la educacion a lo largo de
la vida [Delors, 1996 y Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

(UNESCO), 1998].

1.2 Su disefio y puesta en operacion, 1998-2019

En el periodo 1998-2019 se observan tres generaciones de modelos educativos que tiene como punto de
referencia las dos conferencias mundiales sobre la educacion superior.

La primera generacion de modelos educativos se da en el contexto de la I Conferencia Mundial sobre
la Educacion Superior (CMES) de 1998, tuvo como eje conductor el seleccionar entre las diferentes
corrientes del cognitivismo una que estuviera en armonia con el paradigma educativo, siendo la del
constructivismo, en particular la de Vygotsky, dando lugar a la I generacién de modelos educativos.

Previo a la celebracién de la II Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, en el ano de 2008
en la reunion preparatoria de Cartagena de Indias, Colombia, se puso énfasis en considerar como uno
de los propésitos a los que debian contribuir los modelos educativos, era el relativo a conjurar: los bajos
niveles de desempeno, el rezago y el fracaso estudiantil. Al iempo que adicioné dos consideraciones: la
educacion a lo largo de la vida y los valores sociales y humanistas.

MODELO
EDUCATIVO




La II Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, celebrada en Paris, Francia en el afio 2009,
seniald, en relacion con el modelo de formacién universitaria, que se requeria: incrementar la mirada
interdisciplinaria y promover el pensamiento critico y la ciudadania activa, al tiempo que ademas de
proveer competencias solidas, debe contribuir a la formaciéon de ciudadanos dotados de principios
éticos, comprometidos con la construccién de la paz, la defensa de los derechos humanos y los valores
de la democracia. Ademas de enfatizar la triada, ya expresada en la Declaraciéon de Cartagena de
Indias: equidad, pertinencia y calidad. Dando lugar a la II generaciéon de modelos educativos que
ponen el acento en las competencias, la equidad y calidad.

En 2018 se celebré en Argentina la III Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina
y el Caribe, preparatoria de la III Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, programada
inicialmente para 2019, la cual sefal6 la necesidad de considerar en los modelos educativos su
contribuciéon en dos rubros: responsabilidad social universitaria (RSU) y el desarrollo sostenible (agenda

2030, ODS).

La Responsabilidad Social Universitaria, es un aspecto que adquiere importante en la gestion de las
universidades en México, en 2018, el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior
en América Latinay El Caribe (IESALC), enla Declaracion de la IIT Conferencia Regional de Educacion
Superior de América Latina y el Caribe, sefialo, en relaciéon con la RSU, que la universidades deben
cumplir con lo siguiente: fomentar la educaciéon de calidad y para toda la vida; poner al servicio de la
transformacion social para el bien de todos el conocimiento y las competencias de los y las estudiantes,
en especial de los sectores mas vulnerables; contribuir a resolver los problemas crénicos de la sociedad
con proyectos de inclusiéon, combate a la pobreza, de innovaciéon y emprendedurismo social, en pro
de la justicia social; desarrollar compromisos territoriales y transformadores, para un desarrollo justo
y sostenible; y vincularse con la sociedad para crear y disefiar conjuntamente nuevos escenarios de
generacion democratica de conocimiento (p. 17).

Respecto al desarrollo sostenible de la Agenda 2030 (ODS), la IESALC, recomienda promover una
vigorosa politica de ampliacion de la oferta de educacion superior; una revision de los procedimientos
de acceso al sistema; la generacion de politicas de accion afirmativas -sobre la base de género, etnia
y discapacidad- para garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad, con una promociéon
de oportunidades de aprendizaje permanente para todos (IESALC, 2018 pp. 8, 20 y 24). Con estas
propuestas se da inicio a una III y IV generacion de modelos educativos.

1.3 En la mira su aplicacion en el aprendizaje, 2020

La crisis sanitaria del Covid-19 puso en entredicho la pertinencia y la calidad de la educacion, en el
proceso de trasladar la formacion del estudiantado de las actividades académicas que estaban disefiadas
en formato presencial al no presencial, en particular el aprendizaje y su evaluacion, sin su rediseno
para hacerlos viables en un entorno en linea, develando inercias, insuficiencias y rigidez del aprendizaje

[IESALC, 2020 y Sandoval, 2020].

Tal como se constata en el caso de México en el documento, elaborado de forma conjunta por la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior y la Secretaria de
Educacion Pablica, “Hacia la construccion colectiva de la nueva normalidad en la educacion superior”,
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UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO

donde se senala la necesidad de diversificar estrategias e instrumentos de aprendizaje y explorar
diversas opciones, como mantener, donde sea necesario y posible, la modalidad a distancia o esquemas
académicos mixtos (ANUIES y SEP, 2020, P. 6).

1.4 En el preambulo de la lll Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, 2022

A mediados del anio 2022 se celebrara la III Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior bajo la
coordinacion de la UNESCO, que tiene como un punto de la agenda la necesidad de “Reinventar el
rol y el lugar del aprendizaje para un futuro sostenible”. Desplazando el enfoque de las dos anteriores
conferencias de los modelos educativos a la aplicaciéon de estos, en particular en los procesos de
aprendizaje, en donde se constate que este se de en observancia del paradigma educativo actualmente
vigente.

En esta perspectiva la Red Universitaria Global para la Innovacion (GUNiI), instancia de la UNESCO
que tiene la mision de darle seguimiento a las declaraciones y acuerdos de las conferencias mundiales
y ofrecer el apoyo respectivo para su implementacion, se encuentra en la preparacion del documento
“Nueva vision de la educacion superior hacia el 2030”. En la perspectiva de la informacién para celebrar
la IIT Conferencia Mundial sobre la Educaciéon Superior, el documento en elaboracion por GUNA, asi
como otros documentos que han circulado recientemente se tiene un consenso sobre la necesidad de
considerar, en relacién con el proceso de aprendizaje, las siguientes orientaciones o lineamientos:

* Mas alla de la formacion presencial. Incluir y reconocer la importancia del aprendizaje que
trasciende a la educacion formal, como el autoaprendizaje, el aprendizaje entre pares, las
pasantias, periodos de practicas, etc.

* Modelo de aprendizaje. Romper con los modelos tradicionales de aprendizaje y abrir la puerta
a concepciones nuevas, innovadoras, creativas y visionarias.

* Necesidades de la comunidad estudiantil. Modelos de aprendizaje que incorporen aspectos
emocionales y necesidades mentales del estudiantado.

* Digitalizaciéon. Hacia nuevos modelos de aprendizaje que incorporen tecnologias.

* (apacitacion. Preparacion del personal docente en habilidades digitales.

* Paradigma educativo. La poblacién estudiantil debe ser el centro de las actividades de la
educacion superior para apoyar el aprendizaje y el conocimiento a lo largo de la vida, su
produccion, adquisicion y difusion.

* Docencia revalorada. Revalorar la docencia como eje central de las instituciones educativas.

* Docencia hibrida. Modificar la practica docente, donde la ensefianza en linea es importante,
pero no sustituye a la presencial.

En suma, esta en construccion dar respuesta a dos interrogantes: ;Como deberia ser la ensefianza y el
aprendizaje? y ;CGomo podemos ser mas accesibles e inclusivos a través de la digitalizacion?
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1.5 A manera de conclusion

La evolucion de los modelos educativos y la emergencia de un enfoque que prioriza su aplicacion en el
proceso de aprendizaje le plantea a la Universidad de Quintana Roo el considerar las orientaciones o
lineamientos sefialados en el apartado previo, con una perspectiva integral, que focalice en el modelo
educativo su aplicacion poniendo en el centro de la corresponsabilidad de:

Autoridades,
Comisiones,
Personal docente, y
Alumnado.

Dénde se pone el énfasis no tanto en: ¢el qué? Sino en ¢el como?

2. Paradigma educativo de los modelos educativos

Tal como se sefial6 en la evoluciéon de los modelos educativos, el paradigma educativo vigente que se
ha sido afinando a partir de su incursion por parte de la UNESCO en el Informe Delors, al senalar
que cada generacion tiene el deber de construir el modelo de formacién universitaria para la proxima
generacion.

En esta perspectiva el paradigma educativo vigente proporcionard, parafraseando el Informe Delors,
las cartas nauticas de un mundo complejo y en perpetua agitacion y, al mismo tiempo, la brajula para
poder navegar hacia el 2030.

Esta aseveracion se constata al observar la evolucion de los modelos educativos en los Gltimos veinte
anos con al menos cuatro generaciones de estos, tal como se describid en la secciéon previa, en donde
cada uno de ellos tuvo un cambio en funcién del tiempo, el espacio y los desafios particulares que se
presentaron.

La contribucién central del Informe Delors es que, a pesar de las diferencias de los diversos sistemas
educativos, las instituciones de educacion superior, en particular los planes de estudio, deben apoyarse
en los cuatro pilares de la educacion, que en su presentacion en 1998 fueron los siguientes: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser.

Estos pilares de la educacién se fueron incorporando en diversas etapas como respuesta a nuevas
necesidades surgidas de la reflexion y del pensamiento de cual debe ser la mision de la educacion
superior, en la etapa actual se agreg6 el de “aprender a transformarse” (UNESCO, 2021b).

En su conjunto son la columna vertebral del paradigma educativo del siglo XXI, constituyéndose en
el sustento para ofrecer una formaciéon de calidad y fomentar un desarrollo humano sostenible, que se
describen de manera breve en la presente seccion.
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2.1 Aprender a conocer

Aprender a conocer implica aprender a aprender, adquirir el gusto por aprender a lo largo de toda la
vida, desarrollar pensamiento critico y adquirir herramientas para entender el mundo.

2.2 Aprender a hacer

Aprender a hacer supone como premisa “el hacer” y comprende elaborar ideas y ponerlas en practica,
adquirir formacion técnica y profesional, aplicar los conocimientos adquiridos y ser capaz de actuar
creativamente.

2.3 Aprender a vivir juntos

Aprender a vivir juntos implica la compresion del otro y la interdependencia y conlleva el participar y
cooperar, desarrollar una comprension de otros, tolerar, respetar, acoger, apreciar e incluso celebrar la
diferencia y la diversidad y ser capaz de manejar situaciones de tension.

2.4 Aprender a ser

Aprender a ser lleva aparejado obrar con capacidad de autonomia, juicio y responsabilidad, tener la
oportunidad de desarrollar su potencialidad y verse como un actor principal en la definiciéon de su
futuro.

2.5 Aprender a transformarse

Aprender a transformarse supone como premisa la capacidad de cambiar e incluye trabajar por una
sociedad neutral, sin discriminacién, desarrollar la habilidad y la voluntad de integrar estilos de vida
sostenibles, actuar para lograr la solidaridad social y promover la democracia.

3. Modelo Educativo UQROO

El Modelo Educativo UQROQO esta estructurado de la siguiente manera: Pilares, Andamiaje, y Ejes,
los cuales se describen a continuacion:
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3.1 Pilares

Los pilares, orientan e interrelacionan el andamiaje y los ejes, son el ideario y el paradigma educativos.

a) Ideario educativo

El ideario educativo del Modelo Educativo UQROO lo conforman su mision y principios en armonia
con la mision y deontologia de la Universidad de Quintana Roo.

La mision del Modelo Educativo UQROO es el de “Formar integralmente a nuestros estudiantes para
que sean profesionistas con espiritu emprendedor, innovador y de pensamiento critico y colaborativo;
que se orienten a la superacion personal y a la autoformacion, inspirados en el desarrollo de la justicia
social; y que, comprometidos con el progreso del ser humano, se vinculen vigorosamente con la
sociedad, para que la universidad, paralelamente a su atencion a las demandas del Estado de Quintana
Roo y del Sureste Mexicano, proyecte sus actividades hacia Centroamérica y el Caribe y contribuya a
la preservacion, enriquecimiento y difusién del acervo natural y cultural, estatal, nacional, regional y
universal”.

La mision dard prioridad a la problematica estatal, atendera a los sectores mas desfavorecidos y
contribuira por si o en coordinaciéon con otras entidades de los sectores publico, social y privado al
desarrollo nacional, al tiempo que tendra como prioridad promover y respetar los derechos humanos,
dentro y fuera de la Universidad.

Los principios del Modelo Educativo UQROO en armonia con los principios de la Universidad, que se
sefialan en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024, son los siguientes:

* Equidad. El principio de equidad se expresa de manera enfatica en la frase “que nadie se
quede atras”, que las desigualdades de las y los estudiantes por razones econémicas, sociales,
o de vulnerabilidad, entre otros, no impidan su ingreso, permanencia y titulaciéon en tiempo y
forma. Este principio esta en armonia con el fortalecimiento de sociedades mas justas, equitativas
e inclusivas. Es importante que no se confunda equidad con uniformidad.

e Inclusion social. Parte de la premisa de que la educacion superior es un derecho humano,
sin discriminar su origen, religion, etnia, orientacion sexual, capacidad intelectual, género, entre
otros.

e Pertinencia. Entendida como la adecuacion e idoneidad integral de contenidos, de métodos,
de modalidades y de ambientes de aprendizaje con el perfil de quienes egresen, de cara a los
desafios y exigencias de la sociedad y al desarrollo de las disciplinas y las profesiones.

e Aprendizaje colaborativo. En armonia con el paradigma educativo aprender a aprender a
lo largo de la vida, se debe promover como prioritario y estratégico el aprendizaje colaborativo,
basado en el trabajo en equipo de las y los estudiantes.

* Bien comun. En armonia con la premisa de que la educaciéon es un derecho, el aprendizaje
debe considerarse un bien que es de beneficio parala comunidad y que contribuye a un desarrollo
inclusivo del estudiantado y de la sociedad de la cual forman parte.

* Acompaifiamiento y apoyo al estudiantado. Los principios enunciados para que
se observen en el proceso de aprendizaje requieren del acompanamiento y apoyo a toda la
comunidad estudiantil.
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b) Paradigma educativo

El paradigma educativo es el eje vertebrador que integra la oferta educativa de la Universidad de
Quintana Roo, centrado en las y los estudiantes y en el aprendizaje. Sirve de guia, en congruencia
con el ideario educativo, para el disefio o redisefio de los planes de estudio, los cuales son las cartas
nauticas en la formacion del estudiantado. En esta perspectiva la oferta educativa es el conjunto de
cartas nauticas que ofrece la institucién y el modelo educativo es la brajula.

El programa educativo es el conjunto estructurado y articulado de elementos, instancias y actores, los
cuales interactian entre si con el objetivo de formar profesionales con un perfil establecido. Es en el
programa educativo en donde se debe observar la aplicacion del paradigma educativo centrado en la y
el estudiante y en el aprendizaje, el cual debe observarse en su disefio, puesta en marcha, seguimiento
y evaluacion.

Los planes de estudio que integran la oferta educativa estan imbuidos de los cinco aprendizajes o pilares:
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a ser y aprender a transformarse
uno mismo y a la sociedad, los cuales fueron descritos en la seccién anterior.

De acuerdo con lo anterior, el Modelo Educativo sera por competencias y basado en el enfoque
socioformativo. Ya que, de acuerdo con Toboén (2014), las competencias consisten en desarrollar y
poner en actuacion de forma articulada los aprendizajes o pilares educativos ya mencionados, buscando
una mejor convivencia consigo mismo, los demas y el entorno ambiental-ecologico, ademas de ser una
actuacion integral para resolver problemas de contexto (pp. 26-27).

Mientras que la socioformacion es un enfoque educativo, didactico y evaluativo, teérico y metodologico
sobre el desarrollo del talento humano que busca formar a las personas para vivir en la sociedad del
conocimiento con un proyecto ético de vida, emprendimiento, trabajo colaborativo y las competencias
necesarias para afrontar los retos del contexto local, regional, nacional y mundial, con el fin de lograr
un mejoramiento de su calidad de vida, el tejido social, la convivencia, la inclusion y el desarrollo
socioeconomico, asegurando el equilibrio y la sostenibilidad ambiental (Tobén; Gonzalez; Nambo &
Vazquez, 2015 & Tobon 2017).

3.2 Andamiaje

El andamiaje permite, conjuntamente con los ejes, que los elementos, instancias y actores interactiien
> > >

para el mejor cumplimiento de la mision de la Universidad en armonia con principios y aprendizajes o

pilares de la educacion. El andamiaje se estructura en tres niveles: curriculo; superacién y capacitacion

docente; y acompanamiento estudiantil.

a) Curriculo

El curriculo esta integrado por el plan de estudios y los programas de asignatura. Su elaboracion
requiere de principios relacionados con su construccion, su estructura, sistema de créditos y estrategias
educativas. Los principios de construccion de curriculo ponen en el centro la flexibilidad y el espacio de
practicas educativas innovadoras.
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Los principios que orientan la estructura del curriculo se establecen mediante lineamientos, de
conformidad con los siguientes tipos de programas educativos: licenciatura y posgrado.

Los lineamientos para la elaboracion del curriculo en el caso de la licenciatura se encuentran en el
Modelo Curricular y para el posgrado se tienen como referente obligatorio el Padron del Programa

Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

En el caso de la licenciatura la estructura del curriculo contempla dos grandes apartados: 1) Formacion
general, la cual incluye la formacion basica y la formacion integral, y ii) Formacién disciplinaria, la cual
comprende la formaciéon multidisciplinaria, la especifica y la formacion practica.

Los principios que orientan el sistema de créditos permiten guiar la formaciéon y progreso del
estudiantado.

b) Superacion y capacitacion docente

La superacién y capacitacion docente debe asegurar que el profesorado asuma su nuevo rol, lo cual
se logra mediante tres acciones: habilitacion con un posgrado, preferentemente con el doctorado y
capacitacion periodica en pedagogia, didactica y en competencias digitales.

c) Acompaifiamiento estudiantil

El acompanamiento estudiantil debe asegurar y consolidar que las y los estudiantes sean los actores
protagénicos de su formacion, de acuerdo con los dos tipos de programas educativos (licenciatura y
posgrado). Este acompanamiento se da de acuerdo con el tipo de programa educativo mediante, segiin
sea el caso, a través de:

e Tutoria,

e Asesoria académica,

* La movilidad estudiantil,

» Lainsercién en proyectos institucionales,

» La participacion en eventos académicos,

* El servicio social y practica profesional,

* Lainsercion en el campo laboral y profesional, entre otros.

* El acompanamiento se constata en el desempeno y rendimiento académico del estudiantado
que egresa y se titula.

3.3 Ejes

Los ejes del Modelo Educativo UQROO son tres, relativos al proceso de ensenanza aprendizaje,
escenarios de aprendizaje y la relacién docente-estudiante-contenido.
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a) Proceso de ensenanza aprendizaje

El proceso de ensefianza aprendizaje tiene como premisa, que el nuevo paradigma no implica la
desaparicion de la ensefianza y del profesorado, sino la redefiniciéon de dicho proceso. Asi, la ensefianza
debe asegurar que la comunidad estudiantil genere las competencias en los cinco pilares de la educacion;
la transformacion del papel del personal docente, en cuanto que debe ser de orientador y coordinador
del aprendizaje; la incorporacion de modalidad hibrida; agregando la digitalizacion; asi como la
metodologia de ensenanza aprendizaje que generen las condiciones institucionales y que fortalezcan la
inclusion, la equidad, en particular de los sectores vulnerables de la sociedad; entre otros.

b) Escenarios de aprendizaje

Los escenarios del aprendizaje tienen como premisa que los ambientes de aprendizaje van mas alla
del aula y la presencia del profesorado, en donde el entorno tiene un fuerte impacto en el desarrollo
y formacion de la poblacion estudiantil que deben aprovecharse con una orientacién por parte del
personal docente. Los escenarios de aprendizaje que deben ser aprovechados son, entre otros, los
siguientes:

* Aulas fisicas,

* Aulas virtuales,

» Bibliotecas,

* Instancias de apoyo académico,

» Foros, congresos y otros eventos académicos similares,
* Publicaciones, e

» Instancias de los sectores ptblico y privado.

c) Relacion docente-estudiante-contenido

La relacion docente-estudiante-contenido tiene como premisa que el personal docente debe ser el
promotor, organizador y mediador potencial del desarrollo del estudiantado que es el actor principal.
La interaccion docente-estudiante-contenido se da via los contenidos del plan de estudios, dichos
contenidos estan relacionados con los distintos escenarios y las diferentes actividades que contemplan
los planes de estudios diseiados para el siglo XXI. Asi, el logro de esa relacion significa que no solo se
planifica la formacién en la practica, sino que concreta los cinco aprendizajes del paradigma educativo
del siglo XXI.
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Fig. 1. Modelo Educativo
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MODELO ACADEMICO

4, ;El por quéy el para qué del Modelo Académico?

El proposito de la presente seccion es responder a la interrogante gel por qué y el para qué del modelo
académico de la Universidad de Quintana Roo? En esta perspectiva, el presente apartado se estructura
de la siguiente forma: Contexto; Gestién y estructura institucional; Desempenio de la gestion y estructura
institucional: Gobernanza y gobernabilidad; y Hacia un modelo académico de la UQROO.

4.1 Contexto

En el preambulo de la III Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior a celebrarse a mediados
de 2022, se pone en la mira, en sus documentos preparatorios, temas relacionados con la gestiéon en
la perspectiva del nuevo paradigma de la educacion superior. Teniendo como premisa que la crisis del
Covid-19 puso en evidencia inercias, insuficiencias y deficiencias de la gobernanza y la gobernabilidad,
se senala, entre otros, los siguientes topicos:

* Repensar a las instituciones de educacion superior para sociedades inclusivas y sostenibles: 2021-
2025, en donde la gestion es un eje instrumental.

* Gobernanza de las instituciones de educacion superior y capacidad de respuesta a contextos
dinamicos, y
* Autonomia institucional, eficacia organizativa y rendicién de cuentas.

Surgiendo en particular dos preguntas guia:

I. ¢Quién debe guiar e implementar los procesos de transformacion en las instituciones de
educacion superior?

II. :Coémo se pueden transformar las IES en instituciones mas dinamicas y flexibles?

En México en los tltimos dos afios el tema de la gestion fue plasmado y expuesto en dos documentos:

* En octubre de 2019 en la perspectiva de la reciente reforma constitucional relacionada con
la gratuidad y la obligatoriedad y de las implicaciones para su puesta en operacion se celebro
el “Encuentro Nacional para el Fortalecimiento de la Educaciéon Superior”, convocado por la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior, Congreso de
la Unién, Secretaria de Educacién Pablica y sindicatos universitarios, que concluyé con una
declaracion, la cual destaca, entre otros, los siguientes aspectos:  Transformar las IES para
fortalecer su contribucion al desarrollo local, regional y nacional e integrar equipos directivos
con las competencias necesarias para llevar a cabo una gestion ética y eficaz (ANUIES, 2019).

* En junio de 2020 en el escenario de la crisis sanitaria del Covid-19, la Asociaciéon Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior y la Secretaria de Educacion Publica
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consensuaron el documento “Hacia la construccion colectiva de la nueva normalidad en la

Educacion Superior”, el cual destaca, entre otros, los siguientes aspectos: La nueva normalidad
exige cambios profundos e inéditos que deben transformar a las IES y aprovechar las lecciones
aprendidas durante la crisis (ANUIES, 2020).

4.2 Gestion y estructura institucional

La gestion de una universidad se refiere a la forma de conducirla por sus autoridades, para el
cumplimiento de manera eficiente, eficaz y pertinente de su mision. La gestion de las universidades
no siempre esta en armonia con su objetivo de coadyuvar a la mision, con los ritmos y tiempos para
enfrentar los desafios que los cambios demandan en su actividad académica, de manera particular ante
las tendencias y paradigmas emergentes que la universidad los incorpora para transformar su quehacer
académico.

La consecuencia de esta desarmonia y dilacién de respuesta genera, entre otros, los siguientes efectos
no deseados:

* Transformaciones que quedan en el escritorio.

* Transformaciones inconclusas, y

* Transformaciones a medias.

Lo que se traduce en universidades:

*  Preponderantemente burocratizadas.
* Rezagadas en la implementacioén de innovaciones o paradigmas emergentes, y
* (Con bajos niveles de desempenio en el cumplimiento de su misién y propositos.

Teniendo como tinico balance el desgaste innecesario de lacomunidad universitaria enlaimplementacion
de las transformaciones en su quehacer cotidiano que, al no tener el apoyo correcto de la gestion, hacen
frente a los desafios en su labor académica con estructuras institucionales rigidas, lentas y burocraticas
que la conforman.

La interrogante que surge es ;Qué hacer para fomentar la transformacion en el ejercicio académico
a partir de la gestion y las estructuras institucionales? Para ello se requiere caracterizar la gestion y la
estructura institucional que vislumbre los qué y el cémo para su transformacion.

Como ya se senal6 la gestion de la universidad se refiere a la forma de conducirla, de manera especial
generando las condiciones institucionales para incorporar tendencias y paradigmas emergentes en su
quehacer académico. El proceso de gestion de la universidad tiene en las autoridades unipersonales y
colegiadas sus actores y por ende sus responsables, al tomar decisiones, su observancia y su puesta en
marcha.
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Las autoridades unipersonales y colegiadas conducen a la universidad con una estructura institucional
que, desde el punto de vista de la gestion, son instancias que tiene facultades o atribuciones en la toma
de decisiones y su implementacion.

En esta perspectiva una gestion eficiente, eficaz y pertinente implica dinamicas armoniosas de sus
autoridades unipersonales y colegiadas a través de las instancias que integran la estructura institucional.

4.3 Desempenio de la gestion y estructura institucional: Gobernanza y Gobernabilidad

El desempenio de la gestiéon y la estructura institucional tiene en la gobernanza y la gobernabilidad su
expresion y, en su caso, los adjetivos de buena gobernanza, gobernabilidad, ingobernabilidad.

En esta perspectiva, la gobernanza universitaria es el proceso de toma de decisiones y su implementacion
por parte de los érganos de gobierno y direccidon. Se centra en la interacciéon colaborativa entre los
actores involucrados en el proceso de toma de decisiones e implica la participacion e incidencia de todos
los integrantes de la comunidad universitaria.

La gobernabilidad, por su parte, se refiere al desempeno y estabilidad institucional, asi como su
capacidad de anticipacion y de respuesta a las demandas no solo de su comunidad sino de su entorno y
de la cohesion de su comunidad en torno al proyecto institucional.

4.4 Hacia un modelo académico de la UQROO

Al plantear que gestion, estructura institucional, gobernanza y gobernabilidad estan fuertemente
interrelacionadas y que la conduccién de la universidad requiere de la armonizacion de las dos primera
para que contribuyan a una buena gobernanza y a un clima de tranquilidad y estabilidad institucional,
se plantea que el modelo académico cumpla el propésito de armonizar la gestion y la estructura
institucional y se funcione con modernos procesos y sistemas, para apoyar las funciones sustantivas de
la institucion.

En esta perspectiva se da una respuesta a la interrogante ;Quién debe guiar e implementar procesos
de transformacién en la universidad?, para que la universidad sea mas dinamica y flexible. En el
caso de la UQROO quien debe guiar e implementar procesos de transformacion en su conduccion
involucrando, por un lado, los siguientes 6rganos colegiados: H. Consejo Universitario, Consejos
Académicos, y Consejos de Division. Por otro, las siguientes autoridades unipersonales: titulares de la
rectoria; de las coordinaciones de unidades académicas y de las direcciones de las divisiones. Con sus
respectivas instancias de la estructura institucional. Esta confluencia de 6rganos colegiados, autoridades
unipersonales e instancias de la estructura institucional las encauza el Modelo Académico UQROO.
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5. Bases conceptuales

En la perspectiva de la estructura organizacional académica y la conduccién de la Universidad en
cuanto a su funcionamiento, requiere la caracterizaciéon de diversas instancias, autoridades y procesos
que permitiran su apropiacioén y por ende de su observancia.

Para el logro de este proposito, la presente seccion se estructura en los siguientes apartados:

« Organos colegiados,

* Autoridades unipersonales,

e Estructura institucional,

* Actas y acuerdos, eje de la conduccion institucional, y

¢  Gobernanza.

5.1 Organos colegiados

Los o6rganos colegiados de la Universidad son los siguientes: H. Consejo Universitario, Consejo
Académico de Unidad Académica y Consejos de Division.

a) H. Consejo Universitario

El H. Consejo Universitario, conforme a los articulos 7° y 15° de la Ley Organica, es una autoridad
colegiada, presidida por la rectoria. Entre las facultades del Consejo Universitario en relacion con la
estructura institucional, articulo 19° de la Ley Organica, se tienen los siguientes:

* Expedir y aprobar todas las normas y disposiciones generales destinadas al mejoramiento de la
organizacion y funcionamiento académico, técnico y administrativo de la Universidad.

» LEstablecer, a propuesta de la rectoria, y con el dictamen del Patronato, las unidades y
dependencias académicas que requiera en las distintas ciudades o regiones del Estado, y

* Crear, modificar o suprimir, a propuesta de la rectoria, las Divisiones y demas elementos de la
organizacion académica.

b) Consejo Académico de Unidad Académica

El Consejo de Unidad Académica, conforme alos articulos 70y 31o de la Ley Organica, es una autoridad
colegiada, presidida por la Coordinaciéon de Unidad. Entre las facultades del Consejo Académico en
relacion con la estructura institucional, articulo 290 de la Ley Organica, se tiene la siguiente:

* Proponer a las autoridades universitarias correspondientes, acciones y medidas que tiendan al
desarrollo y mejoramiento de la unidad.

c) Consejo de Division

El Consejo de Division, de acuerdo con los articulos 7° y 34° de la Ley Organica, es una autoridad
colegiada de caracter académico, presidida por la Direccion de Division. Entre las facultades del
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Consejo de Divisién en relacion con la estructura institucional, articulo 35° de la Ley Organica, se tiene
la siguiente:

* Analizar los proyectos académicos de la division, incluyendo la evaluacion de sus actividades.

5.2 Autoridades unipersonales

Las autoridades unipersonales son: las personas titulares de la rectoria, coordinaciones de las unidades
académicas y direcciones de las divisiones.

a) Rectoria

La persona titular de la rectoria, de conformidad con los articulos 7° y 26° de la Ley Organica, es una
autoridad unipersonal y tiene, con relaciéon a la estructura institucional, la atribucién de proponer al
Consejo Universitario el establecimiento de nuevas Unidades Académicas de la Universidad, para el
cumplimiento de sus fines, previo dictamen del Patronato, garantizando los recursos econémicos al
respecto.

b) Coordinacion de Unidad Académica

La persona titular de la coordinaciéon de unidad, segn el articulo 7° de la Ley Organica, es una
autoridad unipersonal, que, respecto a la estructura institucional, sus atribuciones estan sefialadas en el
articulo 72° del Reglamento General.

c) Direccion de Division
La persona titular de la Division, conforme al articulo 7° de la Ley Organica, es una autoridad

unipersonal, que, en el tema de la estructura institucional, sus atribuciones estan establecidas en el
articulo 80° del Reglamento General.

5.3 Estructura institucional

El proceso de gestion de la universidad tiene en las autoridades colegiadas y unipersonales sus actores y
por ende sus responsables, al tomar decisiones, su observancia y su puesta en marcha. Las autoridades
conducen a la universidad con una estructura institucional que, desde el punto de vista de la gestion,
son instancias que tienen facultades o atribuciones en la toma de decisiones y su implementacion.

A cada 6rgano colegiado le corresponde una estructura particular integrada por instancias que se
establecen en la legislacion universitaria, siendo su responsable quien presida el 6rgano colegiado
correspondiente.

Son las instancias de la estructura institucional, las responsables de observar e implementar las decisiones
$

y acuerdos de los érganos colegiados. En esta perspectiva se tiene tres instancias de la estructura

nstitucional:
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e Administracion Central o Rectorado, bajo la responsabilidad de su titular.

e Administracion de Unidad Académica, bajo la responsabilidad de su titular, y

e Administracion de Division, bajo la responsabilidad de su titular.

5.4 Actas y acuerdos eje de la conduccion institucional

La conduccion institucional se sustenta en los acuerdos que aprueban los 6rganos colegiados, en
sus sesiones, que deben en su caso observarse e implementarse por las instancias de la estructura
institucional. Es de importancia central en la conduccién institucional las actas de las sesiones de los
organos colegiados, asi como sus acuerdos, las cuales, conforme a la legislacion, deben transparentarse
para no solo su conocimiento, sino para su puesta en marcha e implementacion.

5.5 Gobernanza

La gobernanza universitaria, como ya se menciono, es el proceso de toma de decisiones y su
implementacion por parte de los 6érganos de gobierno y direccion. Se centra en la coordinacion y
cooperacion de todos los miembros de la comunidad universitaria, para identificar objetivos y estrategias
comunes orientadas hacia la gestion de los cambios institucionales.

Una gestiéon que coadyuva al desarrollo del quehacer académico, con estructuras flexibles y dinamicas
es garante de una adecuada gobernanza, que se traduce en estabilidad y tranquilidad institucional, que
se denomina gobernabilidad.

6. Modelo académico UQROO
El Modelo Académico UQROQO se estructura con base en principios, pilares y ejes.

6.1 Principios

El funcionamiento de la estructura organizacional académica tiene como premisa el observar tres
principios que corresponden a su caracter: integral, sistémico y responsable.

* Elprincipio de integralidad obliga a observar a las autoridades responsables, que el desarrollo de
las Unidades Académicas se conciba como la parte de un todo debidamente articulado que es
la Universidad. En materia de gestion la premisa fundamental es el que las atribuciones deben
observar el principio de facultades expresas.
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* El principio de sistematicidad exige observar a las autoridades responsables, que el conjunto
de Unidades Académicas y Divisiones debe concebirse como un sistema abierto, dinamico que
genera sinergias institucionales.

* El principio de responsabilidad implica que la Universidad es una comunidad del
conocimiento que forma recursos humanos para la recreacion, creacion, aplicacion y
transferencia del conocimiento.

6.2 Pilares

Los pilares del andamiaje que conforman las Unidades Académicas son dos: integraciéon y conocimiento.
El pilar integracion implica darle sustento a la eficiencia y eficacia de las Unidades Académicas y de
las Divisiones, desde la perspectiva de verlas en su conjunto como un todo, como ruedas articuladas al
engranaje que significa la mision y vision de la Universidad, que conlleva a cuatro propoésitos basicos:

* Trascender los limites de las Unidades Académicas y Divisiones para abordar nuevas
necesidades y desafios, mediante una comunicacién permanente y trabajo colaborativo entre
las instancias operativas de las unidades y divisiones académicas.

* Tender puentes entre Divisiones y Unidades Académicas y entre Unidades Académicas y
Administracion Central, a través del mismo mecanismo mencionado en el punto anterior.

* Articular las Unidades Académicas para aprovechar las ventajas que cada una ofrece.

* Generar habilidad y practica de combinar e integrar actores, elementos y valores de las
Unidades Académicas.

Respecto al conocimiento, la Universidad tiende a desarrollar de manera armoénica sus funciones
sustantivas ubicando al conocimiento y la vinculacién como sus rasgos transversales en virtud de que
conforma una comunidad del conocimiento en contacto con su entorno al cual debe contribuir, que
conlleva a tres propositos basicos:

* Romper con la separacion saber-realidad.

* Romper con la separacién conocimiento-aplicacion.

* Romper con la separacion universidad-sociedad.
Asi, los pilares del modelo académico UQROO tienen en la mira dos objetivos generales que son no
s6lo complementarios, sino que estan indisolublemente articulados:

» TFortalecer y promover la interdisciplinariedad, e

* Impulsar y detonar la Universidad como una comunidad del conocimiento sustentada en que se
le concibe como una comunidad del aprendizaje.

6.3 Ejes

Los ejes para fortalecer la interdisciplinariedad y detonar a la Universidad como una comunidad del
conocimiento son la cooperacién, la movilidad y la vinculacion. A través del eje de la cooperacion se
busca consolidar las estructuras horizontales del modelo departamental de la Universidad, mediante el
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eje de la movilidad se busca romper la rigidez espacial de los actores y, a través del eje de la vinculacion,
se busca romper el paradigma endogamico.

Cooperacion, movilidad y vinculaciéon tienen un ambito de acciéon transversal, pone en la mira el
detonar:

¢ La formacion flexible del estudiantado.
¢ La movilidad académica.

* La transferencia y aplicacién del conocimiento.

6.4 Modelo curricular

El modelo curricular, que es la guia para la creaciéon o actualizacion de los planes de estudio, fue
aprobado por el H. Consejo Universitario el 9 de julio de 2013.

Figura 2. Modelo Académico
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Figura 3. Modelo Educativo, Modelo Académico y su implementacion
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