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PLANES DE ESTUDIO

1. Los planes de estudio seran revisados, evaluados, actualizados o modificados:
maximo cada cinco anos; de acuerdo con los principios del Modelo educativo
y curricular de la Universidad; en respuesta a la evolucién disciplinaria, y para
contribuir en la solucién de problemas sociales especificos.

2. Los programas de estudios seran revisados, evaluados, actualizados o modifica-
dos:maximo cada dos afios;deacuerdo conlos principios del Modelo educativo
de la Universidad; en respuesta a la evolucién disciplinaria, y para contribuir en
la solucion de problemas sociales especificos.

3. La creacion, modificacién o cancelacion de programas educativos serd respon-
sabilidad de las areas académicas, y trabajaran en coordinacion con el area de
Innovacion Educativa.

4. En la bibliografia de los programas de estudio se considerara la inclusion de lite-
ratura en otros idiomas para fomentar el dominio de una segunda lengua entre
los estudiantes.

5. El disefo y la modificacion de los programas y planes de estudio se haran con-
siderando las recomendaciones, criterios e indicadores de los comités evalua-
dores

6. La organizacion actual de bloques de asignaturas sera revisada para garantizar
una oferta de cursos amplia y flexible, que contribuya a la formacién multidisci-
plinaria eintegral de los estudiantes, se corresponda con el Modelo educativoy
se lleve a cabo con los recursos humanos y financieros disponibles.

7. Los planes de estudio incorporaran asignaturas que fomenten la participacién
de los estudiantes en tareas de estudio y de investigacion.

8. Los planes de estudio incorporaran un semestre cero que permita a los aspiran-
tes ingresar o mejorar su desempefo académico para continuar los estudios
superiores.

9.Los planes de estudio contardn con un sistema de créditos homologados con los
criterios del Sistema para la Acreditacién y Transferencia de Créditos Académi-
cos (satca), para el reconocimiento de asignaturas cursadas en los programas
de intercambio y movilidad académica nacionales e internacionales.
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10. El disefo de planes de estudio se basara en un esquema curricular flexible que
favorezca la vinculacion de asignaturas entre disciplinas y planes de estudio, y
elimine las seriaciones rigidas.

11. El disefo curricular de los planes de estudio serd congruente con los principios
del Modelo educativo y académico.

12. El disefio de los planes de estudio sera acorde con el enfoque basado en com-
petencias y considerara las competencias genéricas definidas en el modelo cu-
rricular.

13. Los planes de estudio incluirdn estrategias que proporcionen a los estudiantes
herramientas, hdbitosy competencias para el estudio, comola comunicacién, la
habilidad para la solucion de problemas y el trabajo colaborativo, entre otros.

14. El perfil de ingreso comun a todos los planes de estudio incorporard las compe-
tencias de egreso que senala el Sistema Nacional de Bachillerato.

15. El perfil de egreso reflejara el Modelo educativo y curricular vigente en la Uni-
versidad de Quintana Roo.

16. Se procurara el aumento del nimero de asignaturas opcionales en las areas de
concentraciondelosplanesdeestudio,atendiendoprincipalmentelosintereses
de los estudiantes.

17.Se introducira el principio de titulacién progresiva en los planes de estudio me-
diante laincorporacion de asignaturas que permitan a los estudiantes desarro-
llar las habilidades correspondientes.

18. La fase final de los planes de estudio incorporard dos seminarios articulados,
conobjetivos especificos que garanticen quelos estudiantes cuenten conal me-
nos la primera versién completa de su trabajo de titulacién.

19. Los planes de estudio incluiran actividades extracurriculares que contribuyan a la
formacion delos estudiantes de acuerdo con los planteamientos del Sistema para
la Acreditacion y Transferencia de Créditos Académicos (saAtca).

20. La Universidad propondra nuevas modalidades de titulacion para mejorar la efi-
ciencia terminal de los programas educativos
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PROCESOS DE APRENDIZAJE

21.La Universidad contara con un programa de actualizacién y superaciéon docen-
te, bajo la coordinacién del area de Innovacion Educativa, que permita a los
miembros del personal académico reunir el perfil de profesor, que establece el
Modelo educativo.

22. El area de Innovacién Educativa evaluara a todos los profesores que imparten
cursos en los distintos niveles, incluyendo las asignaturas culturales y deportivas.

23. Las dependencias académicas e institucionales estableceran mecanismos que
garanticen la mejora continua del proceso de ensenanza-aprendizaje.

24.El personal académico que participe en los programas de estudio a nivel técnico,
de licenciatura o de posgrado deberan contar con el grado académico igual o
superior al nivel que imparten o con la experiencia y competencia certificadas.

25. Los cursos del semestre cero y de los primeros ciclos de los programas educa-
tivos seran impartidos por profesores con la mayor capacidad académica y
experiencia psicopedagdgica.

26. Los procesos de aprendizaje seran congruentes con los principios del Modelo
educativo, académico y curricular.

27. Los procesos de aprendizaje seran orientados hacia la gestién del conocimiento.

28. Los procesos de aprendizaje seran encaminados hacia la formacion integral de
los estudiantes, priorizando la busqueda de conocimiento, la autodisciplinay el
aprendizaje independiente.

29. Los procesos de aprendizaje fomentaran entre los estudiantes la identificacion y
seleccién de estrategias necesarias para desarrollar sus habilidades comunicati-
vas, de planeacién y autoevaluacién.

30. Los procesos de aprendizaje impulsaran el trabajo colaborativo que fortalezca
la adquisicion de valores y actitudes acordes con el Modelo educativo.

31.Deberanincorporarselastecnologias deinformaciény comunicaciéninnovado-
ras que faciliten los procesos de ensefianza-aprendizaje.

32. El personal académico fomentara la participacion de los estudiantes en activi-
dadesdeinvestigaciény divulgacion de los resultados, en el marco de las lineas
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de generaciony aplicaciéon innovadora del conocimiento que se desarrollan en
lainstitucion, procurando el continuo enriquecimiento del proceso de aprendi-
zaje a partir de los resultados de investigacion.

33.Lapracticadocente incorporard objetos de aprendizaje que desarrollen las com-
petencias de los estudiantes en una lengua extranjera.

34.El Centro de Ensefianza de Idiomas promovera la creacién de cursos de lenguas
extranjeras con propésitos especificos de acuerdo con las necesidades de los
distintos programas educativos.

35.La Universidad establecera los mecanismos que aseguren la evaluacién y segui-
miento de la funcién tutorial.

(GENERACION Y APLICACION INNOVADORA DEL CONOCIMIENTO

36. La Universidad orientara esfuerzos para el desarrollo de investigacién educati-
va que contribuya en los procesos de aprendizaje y definicién de politicas edu-
cativas.

37. Las areas académicas e institucionales promoveran la obtencion de financia-
miento, nacional o internacional, para el desarrollo de las lineas de generacién
y aplicacion innovadora del conocimiento.

38. Las areas académicas e institucionales fomentaran la participacion del profeso-
rado en cuerpos académicos y redes tematicas de colaboracion.

39. Las areas académicas e institucionales fomentaran la participacién de las inves-
tigadoras e investigadores en los organismos que definen las politicas y necesi-
dades de los diferentes sectores.

40. La creacion y modificacién de cuerpos académicos se hara considerando los
criterios e indicadores especificados por los comités evaluadores.

41. Las lineas de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento se corres-
ponderan con las necesidades institucionales, estatales y nacionales.

42. El desarrollo de las lineas de generacién y aplicacion innovadora del conoci-
miento procuraran la busqueda de resultados relevantes y de alto impacto so-
cial, econdmico o académico.
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43. Los resultados de investigacion seran divulgados, tanto al interior de la institu-
cion como hacia la sociedad en general.

44. Los proyectos de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento seran
multi, inter o transdisciplinarios y desarrollados por el personal académico de
manera colegiada.

PERSONAL ACADEMICO

45. Las profesoras y los profesores investigadores de carrera mejoraran su nivel de
habilitaciéon y desarrollaran las funciones que les permitan obtener el reconoci-
miento del perfil Promep.

46. Los profesores y las profesoras investigadores de carrera fungiran como facili-
tadores, promotoresy supervisores del proceso de aprendizaje delos estudian-
tes.

47. El personal académico participara en espacios de discusién y reflexién acadé-
mica colectiva, especialmente sobre temas relacionados con la planeacion de
estrategias de apoyo a la docencia y el mejoramiento de las actividades de
aprendizaje.

48. El profesorado de tiempo completo y por asignatura participara colegiadamen-
te en las actividades de planeacion y evaluacion de la docencia.

49. El profesorado cumplira con el cien por ciento de los programas de asignatura.

50. Los integrantes del personal académico contribuirdn al enriquecimiento del
aprendizaje de los estudiantes a través de la participacion de éstos en activida-
des de docencia, investigacién y desarrollo de proyectos.

51. El personal académico participara en los cursos de induccion, superacion y ac-
tualizacion en aspectos multidisciplinarios y de técnicas didacticas que contri-
buyan a la mejora continua de la docencia.

52. El personal académico se formara y actualizara en los principios y propésitos
de la funcién tutorial.

53. Los miembros del personal académico cuyo nivel de idioma sea insuficiente
para manejar bibliografia en inglés en sus cursos asistirdn a cursos especificos
de superacién organizados por el Centro de Ensenanza de Idiomas.
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54. Las profesorasy los profesores investigadores de carrera disefaran su programa

anual delabores conforme al Modelo educativoy se sujetardn a los procesos de
evaluacién y seguimiento para su promocion y permanencia en la Universidad.

ESTUDIANTES Y EGRESADOS

55.La Universidad ofrecera a sus estudiantes un programa institucional de tutorias

56.

57.

58.

59.

60.

que responda a sus necesidades de orientacion y acompanamiento, bajo el mo-
delo académico de la universidad.

La Universidad ofrecera una formacién integral a sus estudiantes mediante la
incorporacion de éstos en experiencias educativas diversas, como la practica
de deportes y actividades artisticas, la prestacion del servicio social y estancias
profesionales, su participacion en actividades de vinculacién, entre otras.

La Universidad ofrecera al estudiante una formacién practica en el dominio
de las herramientas del aprendizaje auténomo: desarrollo de habilidades de
autoestudio; elaboracién de agendas de trabajo; disefo de proyectos; métodos
deinvestigacién documental; uso del centro de informacién; comunicacién por
internet; organizacién de visitas de estudio, entre otras

La Universidad establecera un programa institucional de intercambio y movi-
lidad de estudiantes, profesores y administrativos, que incluya las etapas de
evaluaciony seguimiento del proceso, y mantendra una campafa permanente
para su difusion e informacion.

Las instancias académicas e institucionales fomentaran e impulsaran entre la
comunidad universitaria, un estilo de vida saludable; una cultura de respeto al
medioambiente y los valores de respeto; y responsabilidad y tolerancia, princi-
palmente en los jévenes universitarios.

Las dependencias académicas e institucionales estableceran acciones que fo-
menten la identidad universitaria entre sus miembros.

61.Lasdependenciasacadémicaseinstitucionalespromoveranaccionesque permi-
tan una vinculacion estrecha de la Universidad con sus egresados.
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EXTENSION, DIFUSION CULTURAL Y VINCULACION SOCIAL

62.La Universidad mantendrd una vinculacién constante con los diversos sectores de
la sociedad con el objeto de que puedan participar, con opiniones y propuestas,
en la definiciéon de las actividades universitarias, asi como en la realizacién de
proyectos académicos y financieros.

63. La Universidad impulsara la planeacién, promocién y administracion de las ac-
tividades relacionadas con los programas de intercambio y movilidad.

64. La Universidad contara con un programa de actividades que generen los recur-
sos para apoyar la extension y difusién cultural.

65. La Universidad reorientara y ampliara las funciones de su asociacion civil, me-
diante la incorporacién de servicios que permitan obtener recursos publicos y
donativos.

66.Lasdependencias universitariasimpulsaran proyectos de vinculacién con el sec-
tor productivo para el desarrollo de actividades que permitan a los estudiantes
relacionarse con su futura practica profesional y con el medio laboral.

67. Las dependencias universitarias propiciardn los ambientes adecuados que fo-
menten las actividades culturales, cientificas, deportivas y recreativas entre
estudiantes, personal académico y demas miembros de la comunidad universi-
taria.

68. Las dependencias académicas e institucionales promoveran una oferta semes-
tral de cursos de educacion continua que atienda las necesidades de la comuni-
dad universitaria, del sector empresarial, de los profesionistas y del publico en
general en el estado de Quintana Roo.

69. Las dependencias académicas e institucionales impulsaran proyectos de servi-
cio social que ofrezcan a los estudiantes la posibilidad de conocer problemas
sociales relevantes que estén directamente relacionados con las carreras que
cursan en la Universidad.

70.La Universidad contara con un programa permanente de difusion de valores de
trascendencia social, como el cuidado de la salud, el compromiso y responsabi-
lidad social y el respeto al medioambiente, entre otros.
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NORMATIVIDAD

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

La Universidad llevara a cabo las reformas especificas que procedan para que
las funciones y las facultades de los directores, jefes de departamentos acadé-
micos y secretarios técnicos, correspondan con el Reglamento de la Organiza-
cion Académica Departamental y con el modelo académico.

La aplicacién de la normatividad universitaria procurara la conduccién de pro-
cesos administrativos agilesy eficientes, asicomo larealizacion delas funciones
universitarias de acuerdo con los principios, fines y politicas institucionales.

Todas las areas universitarias participaran en la difusién de la legislacion uni-
versitaria y en su aplicacion estricta, evitando las excepciones, para fomentar la
cultura de la legalidad en la institucion.

El area juridica y las dependencias académicas promoveran ante el Consejo
Universitario las reformas especificas que procedan, a los reglamentos relacio-
nados con los estudios técnicos, de licenciatura y de posgrado, asi como a la
propuesta de Lineamientos para Planes y Programas de Estudio, para adecuar
sus disposiciones al Modelo educativo y académico de la Universidad.

El drea juridica, con el apoyo de las dependencias, revisara que los reglamentos
de la legislacion universitaria correspondan con las especificidades de los mo-
delos educativo, académicoy curricular, en un contexto que respete la equidad
de géneroy el ambiente.

Las dreas administrativas, con la colaboracion del area juridica, integraran y di-
fundiran para su aplicaciéon una recopilacién de las reglas relativas al ejercicio
presupuestal y financiero de los recursos estatales, federales, ingresos propios
y recursos extraordinarios, asi como las relacionadas con responsabilidades ad-
ministrativas.

El drea de investigacién y posgrado, junto con las divisiones académicas y con
la colaboracion del area juridica, elaborara y promovera la aprobaciéon ante
el Consejo Universitario de los Lineamientos para la formulacién, aprobacion,
seguimientoyevaluaciéndeproyectosdeinvestigacion,concertadosconelMo-
delo educativo.




POLITICAS OPERATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO EDUCATIVO 12

PLANEACION Y ADMINISTRACION

78.

79.

80.

La institucion adecuara su estructura organizacional de acuerdo con el Modelo
educativo.

La institucion propiciara la participacién fundamentada de la comunidad uni-
versitaria en los procesos de toma de decisiones.

Las dependencias académicas e institucionales implementaran acciones que
aseguren el conocimiento del Modelo educativo entre lacomunidad universita-
ria y, en particular, entre los miembros del personal académico

81.LaUniversidad contara con un programa deinduccién al cargo dirigido afuncio-

narios administrativos y académico-administrativos, asi como para integrantes
de los distintos 6rganos colegiados.

82.LaUniversidad llevara a cabo estudios sobre la pertinencia y factibilidad de su ofer-

83.

84.

85.

ta educativa con base en la identificacion de las necesidades reales del estado de
Quintana Roo y los recursos disponibles en la institucion.

Las dependencias académicas e institucionales aseguraran que los programas
educativos se gestionen en un marco de evaluacién permanente a través de
organismos externos que garanticen resultados reconocidos por su calidad.

La Universidad concentrara en un area las tareas de extension, servicio social,
estancias profesionales, vinculacion con egresados, voluntariado y difusion de
actividades con la sociedad.

En la planeacion y el presupuesto anual se tomaran en cuenta las necesidades
de actualizacion de los recursos tecnolégicos de informaciéon y comunicacién
como apoyo indispensable a la docencia y para la mejora del aprendizaje y
rendimiento escolar.

86. La Universidad promovera la desconcentracion de los servicios universitarios a

87.

las unidades académicas de acuerdo con la normatividad vigente, para atender
en forma agil y expedita a los miembros de la comunidad.

El desarrollo de las funciones académicas fomentaran los principios de multi,
intery transdisciplina para responder a las tendencias actuales en el desarrollo
del conocimiento.
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88. Los asuntos juridicos seran atendidos en las unidades académicas que corres-
pondan, con el respectivo personal adscrito.

89. Las dependencias académicas e institucionales aseguraran la evaluacion per-
manente de los cuerpos académicos de acuerdo con los estandares oficiales,
para elevar y asegurar la capacidad académica institucional.

90. Los actuales y nuevos procesos que se deriven de los servicios universitarios y de
laimplementaciéon del Modelo educativo, se realizaran bajo estandares y criterios
reconocidos por su calidad.
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