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DOCTORADO EN DESARROLLO SOSTENIBLE

INTRODUCCION

La Universidad de Quintana Roo, inici6 sus actividades a partir del
decreto que fue publicado en el Periédico Oficial el 24 de mayo de 1991,
por decision del Poder Legislativo del Estado. Desde su creacion, se ha
caracterizado por ser una institucion lider en el desarrollo de la educacion
en el Estado, contribuye a la creacién de proyectos de desarrollo,
mantiene sus planes y programas de estudio actualizados y existe una
gran integracion entre los miembros de la comunidad universitaria, estos
elementos constituyen los pilares que le permiten ser una institucion con
altos niveles de calidad académica y desarrollo de recursos humanos,
acorde con estandares nacionales e internacionales.

Se cred en respuesta a los deseos de la comunidad quintanarroense por
contar con una institucién que formara a la poblacion joven del Estado en
las distintas disciplinas profesionales y abriera un espacio para la bisqueda
y avance del conocimiento, el desarrollo y adaptacién de la tecnologia,
la recuperacion y difusion de la gran riqueza contenida en las diversas
manifestaciones culturales.

Nuestro modelo educativo se basa en la gestion del conocimiento
promovida desde la autonomia del estudiante y su capacidad de eleccion,
se propone un esquema curricular flexible que permita variedad de
contenidos y ritmos.

El aprender auténomo implica responsabilizarse de la propia formacion,
aprender por cuenta propia y con posibilidades de ir seleccionando las
materias optativas de acuerdo con los intereses y con una orientacién de
las dreas profesionales mas cercanas a su vocacion. En este sentido, la
funcién dominante no es la ensenanza, sino el aprendizaje; por lo tanto,
el papel del profesor es coordinar las actividades de aprendizaje, de las
cuales el estudiante es el centro y ejecutor.

Como operacionalizacién del modelo educativo, el Doctorado en
Desarrollo Sostenible, aprobado por el Honorable Consejo Universitario,
en 2014, es uno de los programas educativos de mayor nivel que se
ofrecen en la Unidad Cozumel.
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DoCTORADO EN DESARROLLO SOSTENIBLE

|. DATOS GENERALES

El plan de estudios presenta los siguientes datos generales:
e Doctorado en Desarrollo Sostenible.
e Perfil de investigacion.
e Duracién de cuatro anos con ocho ciclos, sin ciclos de verano.
e Creado en 2014, actualizacion en 2020.
e Clave D.G.P. 120620, de fecha 17 de abril 2015.

e Otorga titulo de Doctor en Desarrollo Sostenible con 188 créditos SEP.
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II. JUSTIFICACION

1. Antecedentes

El plan de estudios tiene como propésito primordial posicionarse como una opcién educativa
atractiva y diversificada que apoye el interés de México por atender sus fronteras, en particular
el drea de Centroamérica y la cuenca del Caribe. Pero, especialmente, para que la sociedad
quintanarroense pueda desarrollarse en funcién del conocimiento cientifico multidisciplinar y
alcanzar con ello mayores niveles de bienestar. Para lograr este propésito, en la actualizacion de
este plan se observaron los principios de factibilidad, flexibilidad, unidad y equilibrio, objetividad
y cuantificacién, en correspondencia con el modelo educativo institucional y las sugerencias y
comentarios de evaluadores internos y externos.

Entre 2019 y 2020 se realizo el proceso de actualizacién del plan de estudios y se identificaron
las ventajas competitivas del mismo, con las cuales se establecieron las ventajas competitivas
sostenibles y una estrategia general de posicionamiento a medio plazo. La actualizacion se
realizd con base en las ventajas competitivas, las necesidades y expectativas de los estudiantes
de posgrado al nivel estatal y nacional, el andlisis de otros doctorados de la Peninsula de Yucatan,
las fortalezas y debilidades de la Unidad Cozumel, la visién del programa educativo y la opinién
de los docentes participantes en el programa educativo.

2. Analisis de necesidades

El desarrollo del talento humano a nivel doctorado debe estar acorde a las demandas sociales del
pais, region y del Estado, en relacion con el pensamiento cientifico, preocupaciones y necesidades
sociales, transformaciones tecnoldgicas y cientificas. Este contexto que demanda la formacién
de profesionales de alto nivel académico requiere considerar los siguientes aspectos: pertinencia
social, crecimiento econémico, percepcion social del contexto internacional, nacional y estatal,
asi como situaciones generales acerca del aprovechamiento de la naturaleza.

a) Pertinencia social

La pertinencia social establece la calidad de las relaciones entre la Universidad y su entorno
social, hacia la transmision del conocimiento, la atencién a los problemas sociales y demandas
de la comunidad. Para la UNESCO (1995: 29),

“La pertinencia en educacion superior se considera primordialmente en funcién de su cometido
y su puesto en la sociedad, de sus funciones con respecto a la ensefanza, la investigacion y los
servicios conexos, y de sus nexos con el mundo del trabajo en sentido amplio, con el estado y
la financiacion publica y sus interacciones con otros niveles y formas de la educacion”.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
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DOCTORADO EN DESARROLLO SOSTENIBLE

En la actualidad, en el ambito internacional, nacional, estatal y local, los centros de investigacion
y las instituciones de educacion superior tienen como uno de sus objetivos prioritarios formar
talento humano de alto nivel, enfocado hacia la investigacion para la solucién de los problemas
sociales de gobernanza social, gobernanza para el aprovechamiento de los recursos naturales,
evaluacion de las necesidades y productos del desarrollo sostenible, estrategias y medicion de la
sustentabilidad, destinos turisticos sustentables, justicia ecoldgica y social, nuevas economias de
sustentabilidad, inequidad social, crecimiento poblacional, conservacion ambiental.

A nivel estatal, en un andlisis de la oferta de posgrados en el estado de Quintana Roo, Villanueva
Arcos y Lépez Corona (2011) mencionan que en oferta abierta existen 101 programas de
posgrado en ocho instituciones publicas y 14 particulares, de los cuales en las primeras se
ofrecen seis especialidades, 14 maestrias y cuatro doctorados, pero en las segundas existen
cuatro especialidades, 68 maestrias y cinco doctorados. En la Isla de Cozumel no existe un
programa doctoral previo.

Asimismo, no todos los doctorados tienen el enfoque en desarrollo sustentable y el principal
competidor es el Colegio de la Frontera Sur, que se ofrece en Chetumal, sin embargo, esta
institucion atiende las siguientes orientaciones: a) Conservacion de la Biodiversidad; b)
Agroecologia y Manejo de Plagas y c) Poblacion Ambiente y Desarrollo Rural, orientaciones en
la que el plan de estudios de la Unidad Cozumel no compite, ademas de ofrecerse en la zona
norte del Estado.

A nivel nacional, en el andlisis de los programas doctorales registrados en el PNPC y en aquellos
de oferta abierta se identifican cinco programas vinculados al desarrollo sostenible, pero solo dos
de ellos estan registrados en el PNPC y es pertinente sefalar que la Universidad de Sonora tiene
una especializacion que cumple con los requisitos definidos por el CONACYT. Sin embargo, es
evidente que existe la oportunidad de implementar un posgrado competitivo a nivel nacional
que cumple con los requisitos de CONACYT para el PNPC pero que también atiende dreas que
no son abordadas por los otros posgrados nacionales.

A nivel internacional, en el analisis de la oferta abierta sobre programas doctorales en desarrollo
sostenible ubicamos a los siguientes como los principales, pues existen muchos otros con el
enfoque terminal de desarrollo sostenible pero que tienen un origen diferente en alguna de las
disciplinas como negocios, ambiente, sociologia, urbanismo, entre otros.

La Conferencia Mundial sobre Educaciéon Superior (2009) propuso los temas que deben
desarrollarse en las siguientes décadas:

a. Cambio climdtico, gestion del agua, seguridad alimentaria, gestion del agua, energias
renovables y salud publica;

b. Pensamiento critico, Desarrollo sostenible, Derechos humanos;

c. Ampliar el acceso a la universidad de los sectores mas vulnerables de la sociedad,
con equidad y calidad.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
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d. Internacionalizacién, con profesionales capaces de desarrollar su perfil laboral en
cualquier parte del mundo.

Finalmente, en el afio 2015, se establecieron los Objetivos de Desarrollo sostenible, con metas e
indicadores especificos en 17 rubros con el fin de hacer un mundo mejor y México ratificé estos
COMpPromisos.

b) Pertinencia econémica

En México, la masificacion de la ensefanza ha afectado desfavorablemente la calidad educativa,
aunado a una formacién docente deficiente o incompleta. Por otra parte, en Quintana Roo, la
exigencia por aumentar la matricula de estudiantes del nivel universitario —que permite mas
acceso a la poblacion a un nivel educativo superior- implica mayor eficiencia y eficacia de los
recursos académicos hacia aspectos profesionalizantes.

A nivel de América Central y el Caribe este programa doctoral abordara un mercado desatendido
y tiene amplias posibilidades de convertirse en un programa doctoral de referencia para esta
region. La demanda de estudios de posgrado en el Estado se ha incrementado en los dltimos
anos y los estudiantes han encontrado un buen nicho para estudios de maestria pues son los
programas que mas existen, en el ano 2009 habia 803 estudiantes pero muy pocos para estudios
de doctorado pues en ese ano solo se contaba con 59 estudiantes que estaban adscritos a
Instituciones de Educacion Superior localizadas principalmente en los municipios de Benito
Juédrez, Carrillo Puerto, Kantunilkin, Othén P. Blanco y Solidaridad (Villanueva Arcos y Lopez
Corona, 2011).

Actualmente con la consolidacion de varias instituciones de educacién superior que imparten a
nivel licenciatura y maestria, asi como la necesidad de investigadores en materia de desarrollo
costero e insular y que los planes de desarrollo deben tender hacia la sustentabilidad, la demanda
de este tipo de programas se incrementard y esta propuesta serd bien aceptada por los posibles
aspirantes tanto regionales, nacionales y del extranjero.

El conocimiento constituye el principal valor agregado en cualquier organizaciéon econémica,
y es una de las bases mds reconocidas para la competitividad. Las tendencias internacionales
establecen que la especializacion hacia productos y servicios sostenibles serd un requisito
comun para los proximos veinte afos, sino llega a convertirse en obligacién legal, por lo cual el
posicionamiento para la sostenibilidad sera fundamental en cualquier proceso de crecimiento,
ya sea como origen o transformacion en los ajustes econémicos globales (Banco Mundial, 2019).

En México, las estrategias del crecimiento se enfocan hacia la modernizacién y la competitividad
de los procesos econémicos con respeto y legalidad de las bases ecoldgicas, con prioridades
para las oportunidades con impacto local y regional que mejoren las condiciones de vida de
la poblacién y en las cuales la Universidad cumpla su responsabilidad social de atender las
demandas sociales, ya que se considera como un actor relevante que debe contribuir al desarrollo
sustentable, lo cual constituye un desafio por atender.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
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Finalmente, el Doctorado en Desarrollo Sostenible representa la principal formacién universitaria
para los profesionales en la zona norte del Estado, para el sector de servicios, ecologia, naturaleza,
sociedad, entre otros. La UQROO impulsa el posgrado como un factor para el desarrollo de la
investigacion cientifica, la innovacién tecnolégica y la competitividad que requiere el Estado y el
pais para una insercion eficiente de los egresados en la sociedad.

c) Pertinencia académica

Este doctorado es multidisciplinar, con base en la sustentabilidad y especializacion en recursos
naturales o turismo, con el compromiso académico de mejorar la calidad de vida de la sociedad
quintanarroense, dirigido a atender las necesidades y problemas ecolégicos, sociales y econémicos
con una vision y estrategia integradora.

Con dicha vision, la oferta educativa de posgrado tiene por meta ser congruente con los fines
que persigue la Universidad, el talento humano disponible, la tecnologia y el equipamiento, para
formar ciudadanos con conocimientos, habilidades y valores con un enfoque hacia el desarrollo
sustentable y la competitividad, como Institucion socialmente responsable.

En el caso de Quintana Roo, la economia se basa principalmente en la actividad turistica vinculada
a los recursos naturales y culturales, en los cuales el Doctorado en Desarrollo Sostenible brinda
educacion formal y especializada, para la demanda potencial del mercado laboral.

d) Estudio de Factibilidad

En esta seccion se consideran la factibilidad técnica y operativa, asi como la demanda potencial.
Se describen aspectos tales como el nimero de aulas, cubiculos, laboratorios, sillas, mesas, aire
acondicionado, ldmparas, computadoras de escritorios, portatiles, canones, software, conexiones
de red, libros, revistas, nimero de profesores, personal de asistencia al programa y todos aquellos
necesarios para que el programa pueda operar adecuadamente.

Factibilidad técnica

La disponibilidad de la tecnologia es amplia en el campus Cozumel, ya que se dispone de
Internet y conexion wifi de banda ancha en todas las aulas y espacios comunes, asi como la
Biblioteca, con servicio permanente tanto para profesores como estudiantes.

En la Unidad Cozumel existen seis laboratorios disponibles para estudiantes de posgrado:

1. Laboratorio de Recursos Naturales

2. Laboratorio de Bioespeologia y Carcinologia
3. Laboratorio de Limnologia y Ecologia Tropical
4

Laboratorio de Cémputo

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
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5. Laboratorio de Servicios de Eventos, Alimentos y Bebidas
6. Laboratorio de Recepcién Polifuncional

La Biblioteca Sara Maria Novelo cuenta con acceso a las revistas cientificas internacionales mas
importantes, con suscripcion permanente: Ebsco, Elsevier, Emeral, Gale Cengage Learning, Oxford
University Press, ProQuest, Springer, Thomson Reuter, Wiley. A nivel impreso, la Biblioteca Sara
Maria Novelo es depositaria de todos los materiales impresos publicados por la OMT, desde el
afio 2008, por lo cual se cuenta con todas las publicaciones de la Organizacion Mundial del
Turismo desde dicho afio

Con respecto al software cientifico, tales como los requeridos para cartografia especializada,
tratamiento de datos para encuestas o registro de entrevistas, se utilizan con base en las tendencias
actuales de software libre: QGis y Rstudio. Sin embargo, se disponen de diez licencias académicas
del software UCINET (redes sociales).

Con respecto al sector docente, existen siete profesores con reconocimiento del SNI, todos con
perfil PRODEP, asi como seis profesores de apoyo con nivel doctorado, en caso de necesidad.
Se dispone de aulas exclusivas para el posgrado.

Factibilidad operativa

La Institucién cuenta con un amplio sistema de apoyo administrativo, operativo, académico y
de infraestructura, presenta leyes, reglamentos, lineamientos, procedimientos, para garantizar la
operacion adecuada de todos sus programas educativos.

El andlisis de la demanda potencial en el Estado y el mercado cautivo en la Unidad Cozumel
permiten garantizar una demanda anual para este posgrado.

Al considerar las tasas promedio de matricula en la maestria de la Unidad Cozumel, se determina
que existe un promedio anual de siete a ocho egresados, que podrian inscribirse al Doctorado.
De igual forma, también debe considerar la demanda de otros centros urbanos del Estado, tales
como Chetumal y Canctn, lugares de los cuales cada aio existe demanda de admision. De
esta forma se puede considerar un promedio anual de aspirantes de diez a doce, cifra adecuada
teniendo en consideracion la planta docente de la Unidad Cozumel y los lineamientos del PNPC
para la atencion de estudiantes de doctorado.

3. Fundamentacion

Aunada a la problemética estatal sobre el tema de desarrollo sostenible y la necesidad de
posgrados que atiendan los intereses de desarrollo estatal, a nivel global este tema es un drea de
oportunidad para egresados con esta formacion pues desde la conformacién misma del concepto
propuesto por la Comisiéon Brundtland en 1987 como “hacer desarrollo sustentable es: asegurar
que el actual desarrollo retne las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las
futuras generaciones para reunir sus propias necesidades”.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
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Esta definicion fue basica y no explica sobre cudles son las necesidades humanas que se deben
cumplir las que inicialmente se centraron en la bisqueda de un crecimiento econémico que
erradique la pobreza. Sin embargo, ese primer concepto implicaba algunos limites impuestos
principalmente por el desarrollo tecnoldgico y la organizacion de la sociedad ambos en relacién
a los recursos naturales y la capacidad de la naturaleza para soportar los efectos de las actividades
humanas, es decir su resiliencia. Con el paso del tiempo el uso del concepto fue promovido desde
los diferentes puntos de vista alrededor del mismo como lo son los ejes sociales, econémicos y
ambientales.

En lo social lo que debe ser sustentable es la comunidad, su cultura, los grupos sociales, sus
instituciones y todos los demds elementos constituyentes del capital social. En el caso de las
definiciones econémicas lo que es sostenible es lo que soporta la vida como los servicios
ambientales, los recursos y el medio ambiente, pero lo que debe desarrollarse en el aspecto
econémico es la riqueza, los sectores productivos y el consumo. No asi para el punto de vista
ambiental en donde la naturaleza es sustentable, principalmente la tierra, la biodiversidad y los
ecosistemas, mientras que lo que debe desarrollarse son las personas dentro de aspectos como
la supervivencia infantil, el incremento en la esperanza de vida, en la educacién, la equidad en
la reparticion de los recursos y la igualdad de oportunidades, todo esto con visiones a 25 afios,
hoy y en un futuro cercano y por siempre como fue promovido por los objetivos del milenio al
2015 (a corto plazo), los objetivos de dos generaciones por el Comité sobre Desarrollo Sustentable
al 2050 (a mediano plazo) y por el Grupo de Escenario Global més alla del 2050 (a largo plazo)
respectivamente (Parris et al., 2003; Leiserowitz et al., 2005; Kates et al., 2005; Kates, 2011a; 2011b).

Todo esto considerado, ademas del incremento exponencial de los problemas por contaminacién
y los efectos irreversibles en la tasa de cambio de los indicadores del cambio climdtico a
nivel global, es que se ha puesto especial atencion a estos problemas y se ha usado la vision
multidisciplinaria del desarrollo sostenible como una opcién de la conservacion del planeta y
el mantenimiento de la especie humana en este gran ecosistema. Evidenciando que durante
todos los siglos anteriores con el desarrollo industrial y tecnolégico de los paises desarrollados
se ha explotado irracionalmente los recursos naturales de paises en vias de desarrollo sin ningtin
beneficio a las comunidades originalmente poseedoras de estos recursos.

Actualmente la industria del turismo genera una gran cantidad de divisas pero la globalizacién
de los productos y servicios que se ofrecen asi como la existencia de empresas transnacionales
y la desmedida y continua ambicién por los recursos ha hecho que en ningin momento las
comunidades humanas locales de estas zonas costeras e insulares reciban los beneficios que
su trabajo merece, por lo que ante esta situacion actual, la existencia de programas educativos
en desarrollo sostenible que forme elementos humanos capaces de producir investigacion que
deriven en programas aplicados que involucren el desarrollo de las comunidades humanas
costeras o insulares serd de gran impacto para cumplir con los objetivos del milenio propuestos
por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y actualmente desarrollados por programas
propios de esta Institucion global. Por lo que el egresado en Desarrollo Sostenible en cualquiera

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO

11



DOCTORADO EN DESARROLLO SOSTENIBLE

de las dos areas tematicas encontrard una excelente oportunidad de trabajo atendiendo las
necesidades mencionadas.

a) Estado del conocimiento

El Doctorado en Desarrollo Sostenible es un programa en desarrollo que pretende disminuir
la desconexion entre el ambiente natural y el entorno social, haciendo énfasis en la necesidad
de adquirir conocimientos, habilidades y la comprensiéon por conservar la naturaleza con un
aprovechamiento sustentable, para garantizar nuestra propia supervivencia como especie. Por lo
tanto, se requieren nuevos paradigmas en el pensamiento individual y colectivo. La educacién es
una de las formas mdas ampliamente reconocidas a nivel internacional para dicho propésito, ya
que permite la formacion de lideres y pensadores criticos para una transformacién constructiva
de la sociedad.

El desarrollo sostenible es un concepto con resonancias contradictorias, puesto que en el marco
del actual modelo de desarrollo capitalista, acciones como la depredacién del territorio, la
sobre-explotacion de los recursos naturales, el incremento sin medida del consumo energético,
la exclusion de grandes grupos sociales, que le caracterizan, son opuestas por completo a la
pretendida conservacién de las especies, al combate al calentamiento global y a la distribucién
equilibrada de la riqueza, por mencionar algunos de los objetivos planteados en el marco de esa
inasible sostenibilidad.

Segulin Blewitt (2012), la investigacion sobre el tipo de liderazgo que se requiere para crear un
mundo mds sostenible ha sido notoriamente escasa, aunque recientemente los profesionales de
la sostenibilidad han comenzado a pensar en ello con bastante seriedad. Ya en 1975, Ackerman
argument6 que las empresas deben adaptarse al nuevo contexto social, que implica considerar
no solo resultados financieros, sino también sociales y ecolégicos. En 1979, McDonald y Puxty
afirmaron que las empresas existen en un entorno social y tienen responsabilidades hacia esa
sociedad. Esto implica que debe existir una preocupacion por el presente y el futuro tanto de la
empresa como de la sociedad que apoya a la primera.

Con la Comisién Brundtland (1987) y la definicion de sustentabilidad, el concepto ha sido
controvertido y multifacético, por considerar tiempo presente y futuro, la atencién a necesidades
y el uso de recursos limitados. De esta forma, la sustentabilidad sugiere que la sociedad no debe
utilizar recursos mas alla de su capacidad de carga o de resiliencia (Hawken, 1993). Sin embargo,
la sustentabilidad también es un tema polémico, porque puede interpretarse de formas distintas
para diferentes personas (Aras y Crowther, 2009). Existe acuerdo en que el inicio es el Informe
Brundtland (WCED, 1987) y porque la definicién de sostenibilidad es pertinente y ampliamente
aceptada (Crowther, Seifi & Moyeen, 2018). De forma general, los términos sostenibilidad y
desarrollo sostenible se consideran sinénimos.

El desarrollo sustentable, como concepto y paradigma, tiene caracteristicas normativas, subjetivas
y ambiguas, que son parte de su amplia aceptacion internacional (Monkelbaan, 2019). Sin

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
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embargo, sugiere un ideal multidimensional para la planificacién del desarrollo y la infraestructura
publica que puede ser implementado con el conocimiento y la gobernanza adecuada. Ademas,
se deben agregar los aspectos culturales, contextuales e institucionales asociados. Con el fin de
fortalecer este proceso, debe beneficiarse ampliamente a varios grupos de partes interesadas,
actores y miembros de la comunidad (Cheshmehzangi & Dawodu, 2019).

El clasico de Elkington (1997) con el titulo Cannibals with Forks: La Triple Cuenta de Resultados
de los Negocios del Siglo 21, estableci6 la base para la sustentabilidad: integridad ambiental,
equidad social, prosperidad econémica, que son mejor conocidas como la triple linea base
(Elkington 1997; Savitz y Webber 2006). Este argumento dirigido al sector privado también fue
adoptado por el sector piblico, pero revisado y ampliado desde la perspectiva de la gobernanza
participativa, creando la cuadruple linea base, que debe entenderse como la capacidad para
incorporar un conjunto de politicas y programas para los aspectos econémicos, sociales, ecol6-
gicos y de gobernanza de la sustentabilidad, con el compromiso social (Alibasi , 2018).

Las necesidades de sustentabilidad cambian y se amplian a medida que el conocimiento avanza
para preservar el ambiente y aumenta la conciencia de los ciudadanos, modificando sus compor-
tamientos de consumo y preocupaciones hacia la conservacion de la naturaleza, que se combinan
para crear nuevas caracteristicas sociales que pueden transformarse en un nuevo conjunto de
oportunidades educativas y de transformacién social (Peris-Ortiz, Ferreira & Lindahl, 2019).

La actual tendencia antropocéntrica con una notoria desconexion fisica, ética y moral de la na-
turaleza, demuestra la necesidad de impulsar el conocimiento, la educacién, las habilidades y
la comprension hacia la sustentabilidad. El desarrollo de una consciencia ecoldgica implica un
nuevo paradigma del pensamiento, para transformar una realidad no deseada y disefiar un futuro
sostenible (Blewitt, 2012).

Manejo de Recursos Naturales Costeros e Insulares

El conocimiento cientifico del Manejo de Recursos Naturales Costeros esta basado primariamente
en el conocimiento de los elementos del sistema costero que son considerados un recurso
natural; en segundo lugar, los esfuerzos de manejo se enfocan a un manejo integrado en donde
participan varios actores propiciando un manejo racional hacia el desarrollo sostenible. Para este
dltimo punto, existen dos momentos: 1) la elaboracion de las propuestas y 2) el establecimiento
de las estrategias para dicho manejo. Aunado a esto, las regiones costeras han adquirido su justa
relevancia en los planes de desarrollo hacia la sustentabilidad y es precisamente en la reunion
de Rio +20 (2012) en donde se ha propuesto una especial atencion para los ambientes costeros
e insulares, por lo que el paradigma en un futuro no muy lejano serd que todos los ambientes
costeros contengan planes de desarrollo hacia la sustentabilidad involucrando el manejo de sus
recursos naturales costeros como eje principal.

La Ley de Gestion de las Zonas Costeras de los EE.UU. de 1973, ha sido el inicio de una tenden-
cia para la preservacion y el desarrollo de las comunidades y los recursos costeros. La Cumbre
de Rio (3-14 de junio de 1992) fue el punto de inflexion hacia el Manejo Integral Costero como
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se concibe en la actualidad (Vazquez, Frausto, Fraga & Mejia, 2019). De esta Convencion surgio
la Agenda 21 vy, dentro de ella, el Capitulo 17, estableciendo el Manejo Integrado de Zonas Cos-
teras como el modelo a seguir para el ordenamiento y gestion de las costas del mundo (Botero,
Cabrera & Rodriguez-Perea, 2012).

Para el ano 2015 se realiz6 la cumbre mundial de ONU - Habitat, en la cual se replantean los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, resultado de una critica fuerte a la falta de cumplimiento de
las Metas del Milenio del 2000 - 2015. Este planteamiento suscité una agenda de 17 objetivos y
169 metas, siendo ratificado por las naciones del planeta, con el compromiso de territorializarlos
en diversos contextos (UN-Habitat, 2015), en este caso, la zona costera.

Asi, en los Gltimos 40 afios, Brich y Reyes (2018) identificaron que el desarrollo sostenible es uno
los temas prioritarios en el manejo de la zona costera y donde los trabajos que mds influencia
(de mayor citacién) han tenido en el manejo integral costero son los siguientes: a) el impacto del
hombre en los mares y costas (Halpern et al., 2008); b) Capital social, accién colectiva y adapta-
cién al cambio climatico (Adger, 2003), ¢) agotamiento, degradacion y restauracion de estuarios y
costas (Lotze et al., 2006), d) resiliencia socioecoldgica a desastres (Adger et al., 2005) y la teoria
y practica en escenarios de vulnerabilidad al cambio climdtico y facilidad a la adaptacion (Kelly
& Adger, 2000).

El turismo no puede quedar al margen de las actividades econdémicas, debido a que la calidad
del entorno natural y cultural estd presente dentro de su oferta (Vera, 1997; Barrado & Avila,
2010). Por lo tanto, se intenta aplicar el criterio de sostenibilidad en la ordenacién del espacio
turistico con el objeto de mitigar los impactos en el territorio y sus recursos, pues aunado a los
beneficios también los efectos negativos pueden permear en el destino (Vilches et al., 2014).

El desarrollo de la actividad turistica y por otra parte la preocupacion por la conservacion de los
recursos naturales, valores y patrimonio cultural en un territorio, llevan a crear propuestas para
la bisqueda de un desarrollo equilibrado bajo las siguientes lineas de investigacion: Gestion de
turismo y ocio y manejo de los recursos naturales costeros e insulares:

1) Manejo sustentable de los recursos naturales de la zona costera

El estado del conocimiento realizado por Cervantes, Botero, & Finkl (2018) presenta ocho
tendencias cientificas: (1) predicciones cualitativas sobre las playas arenosas para 2025; (2)
conservacion y gestion del ecosistema costero arenoso; (3) adaptaciones del comportamiento y
fisiol6gicas de la biota; (4) el rol de los seres humanos en la transformacion del paisaje costero; (5)
gestion de las playas; (6) la estructura comunitaria, relaciones entre los atributos de la comunidad,
incluyendo la riqueza de especies, abundancia y biomasa de la macrofauna y abundancia de
aves playeras; (7) variaciones a gran escala en las variables ambientales y (8) datos espaciales
sobre la distribucion e intensidad de las actividades humanas y la superposicion de sus impactos
en los ecosistemas marinos.
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Por otro lado en el Consensus Statement on Marine Ecosystem-Based Management, reunion que
congreg6 a mas de 200 especialistas y cientificos y expertos en manejo costero, se reconocio la
necesidad de comprender de la dindmica del clima, las fuentes de agua, la fauna y la vegetacion
que se encuentran en constante interaccion en el ambito costero; los terrestres representados
por selvas, palmares, manglares, humedales, dunas y playas; y los marinos con arrecifes y pastos
marinos por mencionar algunos (Yanez, 2013).

A nivel local, el manejo sustentable de los recursos naturales en zonas costeras es un tema discu-
tido desde el ambito espacial, ya sea por su sistema natural (litoral, transicién, continental, insular,
influencia y ecosistemas (Frausto, Colin y Zapy. 2019); o humano (administrativo, competencia,
sustento, habitabilidad, ocio y recreacion — Aguilar, Frausto, Avilés y Rosas, 2018; Mota y Frausto,
2015) y, recientemente, socioecolégico, con el fin de integrar todos los componentes para la ges-
tion de los recursos (Frausto, Cervantes y Gutiérrez, 2011; Campos, Frausto y Hernandez, 2018).

2) Indicadores para el manejo sustentable de recursos naturales en espacios costeros

Esta aproximacion se realiza a través de tres enfoques: La costa y las islas se estudian como
un recurso que debe de ser manejado (monitoreado y controlado) en Frausto, Vazquez, Colin,
Herndndez, Arroyo y Veldazquez, 2018; la costa e islas con relacién a las necesidades humanas
(como agente de presion y subsistencia) en Herndandez, M., Lépez, G., Martinez, R., Arroyo, L.,
Arriaga, J. y Chavez, R. 2018; Frausto, O., Arroyo, L., Vazquez, A., Colin, O. y Velazquez, L.
2018; Frausto, Vazquez, Arroyo, Castillo y Hernandez, 2017).

Destinos turisticos: perspectivas ecoldgicas, sociales, econémicas

El desarrollo sostenible es una aspiracion legitima en las sociedades modernas, por lo que
aun cuando el alcanzarlo se encuentre fuera de las posibilidades reales actuales, se considera
deseable el establecimiento de criterios que orienten la bisqueda del desarrollo actual sin que
esto implique una explotacion irracional de los recursos y que por el contrario sean aprovechados
de manera equilibrada y con orientacion hacia el largo plazo. En este marco, se considera que el
turismo bien puede ser una actividad humana que favorezca por una parte la conservacion de
los recursos naturales y de la diversidad cultural para su disfrute recreativo turistico, marco al que
en términos generales se denomina “actividades del ocio”, y por la otra posibilite la satisfaccion
de las necesidades humanas de descanso, recreacion y desarrollo personal y social, que son
derechos naturalmente humanos, mediante el ejercicio de una actividad econémica que arroje
beneficios de largo plazo a las comunidades locales y en general a las sociedades emisoras y
receptoras de visitantes.

Aunque los estudios de turismo se han caracterizado en lo general a lo largo del tiempo, por
privilegiar la dimensién econémica del desarrollo (Sessa, 1988) y se han realizado desde una
perspectiva reduccionista de sistemas estaticos, lineales, existen hoy en dia importantes esfuer-
zos por cambiar esta vision hacia una mas amplia, que reconoce la complejidad de los sistemas
turisticos y que mediante el desarrollo de nuevos conceptos y herramientas, puede favorecer la
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gestion del turismo con orientacion hacia la sostenibilidad (Farrell y Twinning-ward, 2004).

Seguin Salas (2015, p. 29) se han abordado desde tres perspectivas para el andlisis del desarrollo
sostenible, que se ha trabajado especificamente en la linea de turismo y ocio.

1) Perspectiva del desarrollo sostenible

En esta perspectiva, se utiliza el concepto de sostenibilidad como sinénimo del desarrollo
sostenible, preconizado por la comision mundial sobre el medioambiente y desarrollo, desde el
multicitado informe Brundtland de 1987, entendido como la capacidad que tienen las generaciones
presentes de satisfacer sus necesidades sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para hacer lo propio. Este concepto, surgido de acuerdos multinacionales, se orienta a cuestionar
al modelo de desarrollo, por tanto implica una postura politica y no proviene de una reflexion
académica que le otorgara soporte tedérico o empirico. Mltiples estudios se han desarrollado
desde esta postura, sobre todo aquellos que han pretendido generar politicas aplicables en
marcos territoriales nacionales o multinacionales, como lo han sido la Agenda XXI, los Objetivos
de Desarrollo del Mileno y los objetivos del desarrollo sostenible. Se puede afirmar que en esta
perspectiva confluyen intereses por atender problemas reales puntuales, sin que necesariamente
exista una preocupacion real por desarrollar conocimientos teérico-metodolégicos propios hacia
una “ciencia de la sostenibilidad” (Modvar & Gallopin, 2005).

2) Perspectiva de la integracion equilibrada

En esta perspectiva, la sostenibilidad se entiende como integracion equilibrada de los sistemas
ecoldgicos, econdémicos y sociales. Desde este punto de vista, se han desarrollado estudios en
los que se reconoce como problemdtica la accién desequilibrada, cuando se acentta sélo lo
econdémico y no se toman en consideracion las dimensiones ecoldgica y social. Esta perspectiva
tampoco se ha ocupado por desarrollar conocimientos que superen la condicién puntual de
los casos analizados, es decir, no ha transitado hacia una verdadera ciencia de la sostenibilidad.
No obstante, esta perspectiva consigue plantear problemas de una manera multidisciplinaria, al
hacer confluir en igualdad de importancia, las tres dimensiones o sistemas considerados como
fundamentales para alcanzar la sostenibilidad (Herrera, 2006).

3) Perspectiva de resiliencia socioecoldgica

Esta perspectiva plantea que la sostenibilidad sea abordada como objeto de estudio, entendiéndola
de manera expresa como resiliencia socioecolégica de los sistemas, centrada en los cambios o
adaptaciones conducidas principalmente por entes humanos, tanto en los sistemas ecolégicos
como en los sociales de manera integral y desde un enfoque de pensamiento complejo. Desde
este punto de vista, se han desarrollado investigaciones que abordan problemas y fenémenos
complejos, en los que se analizan sus cambios adaptativos, o directamente su resiliencia
socioecoldgica. Se han desarrollado estudios que abordan al turismo también desde esta tercera
perspectiva, considerandolo como parte integrante de sistemas socioecoldgicos, de los que
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especificamente se analiza su resiliencia (Baggio, 2008).

b) Contexto Institucional

La Universidad de Quintana Roo (UQROO), creada en 1991, presenta un modelo educativo que
tiene al estudiante como eje principal del proceso ensefianza-aprendizaje, en el cual el sector
académico apoya, facilita, promueve, complementa y supervisa este proceso. La administracion
académica y la formacion integral del estudiante se enfocan al aprendizaje auténomo con una
estructura curricular flexible.

El proyecto educativo de la Universidad de Quintana Roo, en busca de alcanzar su modelo
curricular flexible, pretende una formacion integral, multidisciplinaria y polivalente; que
promueva la responsabilidad del estudiante en su aprendizaje estimulando su activa y autbnoma
participacion en el proceso de aprender; con una oferta educativa diversa que estimule un
ejercicio profesional de calidad acorde con las caracteristicas del contexto regional, nacional e
internacional.

Las caracteristicas principales del contexto institucional, que apoyan el aprendizaje por diversos
medios y formas, son las siguientes:

1. Organizacién académica departamental,

2. Gobernanza universitaria de maltiples niveles, para estudiantes y docentes,

3. Infraestructura con espacios idéneos y tecnologia actualizada,

4. Espacios de aprendizajes comodos, amplios y con acceso a tecnologias de aprendizaje.

Estas caracteristicas pretenden apoyar el modelo educativo e impulsar las nuevas tendencias en
educacioén superior, asi como anticipar las condiciones dindmicas del contexto internacional. Se
debe mencionar el uso de la plataforma educativa Moodle, como apoyo a la docencia.

La Universidad esta integrada por sus autoridades, funcionarios, personal académico, alumnos,
personal administrativo. Los 6rganos de representacion son el Colegio de Académicos y el Colegio
de Estudiantes. El gobierno universitario se deposita en 6rganos colegiados: la Honorable Junta
Directiva, el Honorable Consejo Universitario, los consejos académicos, los coordinadores de
unidad, consejos de division, directores de division y Patronato. El Rector es parte del gobierno
universitario, designado por la Honorable Junta Directiva. En el caso del posgrado, el comité
académico del posgrado, asi como el Secretario Técnico de Posgrado e Investigacion vy el
Director de Division, son los encargados de asegurar la calidad académica y operativa del plan
de estudios.

Asimismo, se han generado reglamentos, lineamientos y politicas operativas relacionadas con
planes de estudio, procesos de ensefanza-aprendizaje, gestion del tiempo para el personal
académico y estudiantado, que favorecen la implementacién del modelo educativo.

Otro aspecto importante para el logro de la calidad en la educacién, es la adopcién de una
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nueva cultura de calidad. En este contexto se han implementado estandares de calidad con
certificaciones internacionales (ISO 9000) y nacionales (acreditaciones y certificaciones), con el
objetivo permanente de mejorar y asegurar la calidad de los programas educativos y liderazgo
institucional. Asi, existe un programa institucional de tutorias, dedicado a apoyar a los estudian-
tes durante su proyecto de investigacion de tesis, asi como el proceso académico universitario,
una amplia variedad de convenios inter-institucionales, para favorecer la movilidad estudiantil.

Las funciones de la Universidad se orientan por las premisas de los paradigmas de excelente ca-
lidad educativa. La formacion profesional y la investigacion se vinculan con los sectores piblico,
privado y social en los dmbitos nacional e internacional para fortalecer el perfil de los egresados
y su posterior incorporacion en el dambito laboral, asi como para la ejecucién de proyectos que
coadyuven al desarrollo de la region y del Estado.

Los valores que dirigen el quehacer universitario son los siguientes: Unidad, Honestidad, Respe-
to, Superacion, Etica, Eficiencia, Libertad, Comunicacién, Justicia, Liderazgo (UQROO, 2016).

En el caso de las leyes y acuerdos federales, los estudiantes podran establecer derechos de
admision con base en el “ACUERDO nimero 279 por el que se establecen los tramites y proce-
dimientos relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo superior”.
Igualmente, con el “ACUERDO nimero 286 por el que se establecen los lineamientos que de-
terminan las normas y criterios generales, a que se ajustaran la revalidacion y equivalencia de
estudios, asi como los procedimientos por medio de los cuales se acreditaran conocimientos co-
rrespondientes a niveles educativos o grados escolares adquiridos en forma autodidacta, a través
de la experiencia laboral o con base en el régimen de certificacion referido a la formacién para
el trabajo”, publicado el 30 de octubre de 2000 en el Diario Oficial de la Federacion, con dltima
reforma publicada en el DOF el 18 de abril de 2017.

En el caso del Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA) -aproba-
do en la XXXVIII Sesién Ordinaria de la Asamblea General de la Asociacién Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES)-, este plan de estudios considera la
coexistencia de créditos UQROO y SATCA, por medio de una conversion de calificaciones por
escala Unica, para el reconocimiento de asignaturas cursadas en los programas de intercambio
y movilidad académica nacionales e internacionales. El SATCA contempla diversas actividades
de aprendizaje a las cuales les otorga un valor distinto, de acuerdo a los siguientes criterios de
la tabla:

Tabla 1 Escala SATCA
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ACTIVIDAD ACADEMICA

Docencia; instruccion frente a grupo de
modo tedrico, practico o a distancia.

Trabajo de campo profesional
supervisado.

Otras actividades de aprendizaje
individual o independiente a través de
tutoria o asesoria.

EjempLOS

Clases, laboratorio, seminarios, talleres,
cursos por Internet etc.

Estancias, ayudantias, practicas
profesionales, servicio social, internado,
estancias, veranos de la investigacion,
etc.

Tesis, proyectos de investigacion,
trabajos de titulacion, exposiciones,
recitales, maquetas, modelos
tecnoldgicos, asesorias, vinculacion,
ponencias, conferencias, congresos,
visitas, etc.

CRITERIO

16 horas. = 1 crédito.

50 horas. = 1 crédito.

20 horas = 1 crédito. Para asignar
créditos a cada actividad se debe: (1)
especificar y fundamentar la actividad
en el plan de estudios; (2) preestablecer
el % de créditos que pueden obtenerse
en un programa especifico; (3)
establecer un producto terminal que

permita verificar la actividad

Actividades no traducidas a créditos
pero requeridas en el plan de estudios
por razones cualitativas como requisitos

Fuente: ANUIES, 2007; UQROO Modelo Educativo, 2013.

No se asigna crédito pero se establece
como requisito o condicién para el plan
de estudios.

Idioma, estancia, cursos previos, etc.

Los criterios de asignacion y procedimientos de transferencia de créditos académicos se establecen
en los apartados correspondientes a la obtencion de créditos académicos.

c) Contexto Educativo de Nivel Superior en Quintana Roo

Segun el Plan de Desarrollo Estatal del estado de Quintana Roo 2016-2022, se debe incrementar
la oferta y ampliar la cobertura educativa durante los préximos anos, con atencioén a la calidad
educativa, de forma que los jovenes se conviertan en profesionales preparados para un mundo
competitivo y globalizado, aunque a nivel estatal existen carencias educativas por la escasa
inversion publica en el drea de educacién, ciencia y tecnologia.

En el rubro de educacién superior, en Quintana Roo, segln el Anuario Estadistico 2015 (INEGI,
2016) se inscribié un total de 34 999 personas en las distintas instituciones universitarias; sin em-
bargo, sélo se han titulado 4201. En 2017 las instituciones publicas de educacion superior mds
demandadas fueron el Instituto Tecnoldgico de Chetumal, el Instituto Tecnolégico de Cancin, la
Universidad del Caribe y la Universidad Tecnolégica de Cancin, que en conjunto representan
aproximadamente el 50% de toda la matricula universitaria estatal. Las privadas representan
aproximadamente el 25% de la atencion de la demanda universitaria, aunque presenta un creci-
miento sostenido en la dltima década.

La actividad turistica seguird siendo la principal actividad econémica del Estado, que implica una
amplia dependencia de los destinos emisores, tales como Estados Unidos de América y Canadg,
junto con Europa, que dependen de sus propias politicas econémicas. Disminuir esta dependen-
cia econdmica requiere ampliar el capital intelectual y fortalecer la vinculacion de los sectores
académicos, cientificos y tecnoldgicos con el sector productivo. En este escenario, la educacion
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es un elemento esencial para promover las transformaciones sociales y apoyar la transicién hacia
el desarrollo sustentable.

Segun el estudio realizado por Galindo Rodriguez (2011) sobre las areas de oportunidad especi-
ficas para el desarrollo del posgrado en el estado de Quintana Roo, se mencionan dos lineas de
la siguiente manera

Ciencias Ambientales y Ecoldgicas:

1.

Turismo:

Comprenda, disefie métodos y solucién a los problemas relacionados con el
medio ambiente y su administracion, en especifico aquellos relacionados con la
conservacion de playas, humedales y arrecifes.

ice, estudi u i i 5 u
Analice, estudie y formule estrategias relacionadas con los fendmenos naturales
generalmente existentes en el estado y las contingencias que generan, como es el
caso de los huracanes” (Galindo Rodriguez, 2011).

Mejorar la calidad de los servicios de hospedaje y alimentacion, asi como la eficiencia
de la administracion a través del mejor uso de medios y canales electrénicos,
incluyendo comercio electrénico.

Mejorar la infraestructura turistica utilizando nuevas fuentes energéticas para la
construccién de edificios inteligentes y verdes, asi como para la reconversion de los
existentes, reduciendo contaminantes y haciendo eficiente el consumo de energias
convencionales.

Buscar nuevos enfoques como ecoturismo, turismo de aventura y turismo para la
tercera edad.

Comprender la diversidad cultural para proveer a cada tipo de visitante los servicios
turisticos que espera y no los correspondientes a personas con cultura y expectativas
distintas” (Galindo Rodriguez, 2011).

El constante crecimiento en materia econémica presenta pocas bases de sustentabilidad, justo
en donde los egresados de este programa tendran oportunidad de realizar investigaciones en
torno al desarrollo sostenible que permitan cambiar la perspectiva de un modelo de crecimiento
basado en la economia hacia un modelo vigente y pertinente basado en la sustentabilidad de los
diferentes sitios y actividades.

4. Aseguramiento de la calidad educativa
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La sociedad quintanarroense requiere una educacion superior con liderazgo y pertinencia social,
diversificacion, flexibilidad, atencién a las necesidades prioritarias del Estado, con el objetivo
de una mejor calidad y nivel de vida. Estas metas implican una actualizacién y renovacién
permanentes, con un enfoque multiple, estatal, regional, nacional e internacional.

Segln la UNESCO, en la Conferencia Mundial de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2009) sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI, se establece que “la calidad es la adecuacién del ser y del quehacer de la Educacion
Superior, a su deber ser” (UNESCO, 2009), ya que es “(...) la garantia de la calidad de los estu-
dios superiores, por su condicion de fuerza primordial para la construccion de sociedades del
conocimiento integradoras y diversas, en las que se fomente la investigacion, la innovacion, la
creatividad y el desarrollo” (UNESCO, 2009).

Con base en esta visién educativa, este plan de estudios cumple con todos los requisitos legales
establece el CONACYT PNPC vy la Subsecretaria de Educacion Superior en el Programa Nacio-
nal de Posgrado de Calidad, asi como los requisitos legales:

a. Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT):
1800603 Universidad de Quintana Roo, 1800603-1 Unidad Académica de Cozumel

b. Acta de aprobacion del programa de posgrado por el Honorable Consejo
Universitario: en Sesion Extraordinaria celebrada el dia 26 de agosto de 2013.

c. Registro de Validez Oficial de Estudios (RVOE) del Doctorado en Desarrollo
Sostenible: 1800603 Universidad de Quintana Roo, 1800603-5 Divisién de Desarrollo
Sustentable.

d. Registro del programa de posgrado ante la Direccion General de Profesiones: clave
120620, de fecha 17 de abril 2015.

Ademas de los instrumentos legales arriba citados, la administracion del plan de estudios cuenta
con una base de datos de los estudiantes; los profesores tienen el perfil recomendado segtn el
PNPC para atender las funciones sustantivas de la docencia; el plan de estudios se desarrolla y
actualiza de forma colegiada y cumplimiento de los reglamentos institucionales; se realiza un
procedimiento colegiado de la evaluacion de los estudiantes; existe una plataforma tecnolégica
para apoyar la gestion y planeacion de las actividades académicas y administrativas de profesores
y estudiantes; la investigacion es un aspecto transversal del proceso académico general; asimismo
existen estimulos institucionales para la produccion de material didactico especializado.

Otros aspectos que influyen favorablemente en la calidad educativa, tales como el curriculum,
métodos e instrumentos de evaluacion, perfil de admisién y permanencia, investigacion y vincu-
lacién, se describen en las siguientes paginas, como parte del compromiso institucional.

Existe un Cédigo de Ftica para profesores y estudiantes del Doctorado en Desarrollo Sostenible,
para atender los aspectos profesionales y académicos de la docencia, vinculacién e investiga-
cion, que también consideran la equidad, imparcialidad, responsabilidad, confiabilidad, hones-
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tidad, transparencia, que son parte de los valores educativos de la UQROO, para apoyar la
calidad educativa.

Finalmente, hay una pagina web exclusiva del Doctorado en Desarrollo Sostenible que se actua-
liza cuando menos una vez al mes, con la publicacion de las minutas de reuniones y acuerdos
del Comité Académico. Todos los documentos oficiales, plan de estudios, programas de conte-
nidos de asignaturas, procedimientos, lineamientos, informacién general, solicitudes de estudian-
tes, profesores, Institucion o externos, acuerdos y cualquier tema tratado, se ponen a disposicion
del publico en general.

a) Compromiso Institucional

La Universidad de Quintana Roo tiene un compromiso con la formacién integral de los
estudiantes, con base en el Modelo Educativo, para lograr un desarrollo integral del estudiante,
por medio de distintos tipos de experiencias de aprendizaje y técnicas de evaluacién, con
un programa educativo actualizado de forma permanente, para el desarrollo integral de las
capacidades conceptuales, metodolégicas, de comunicacion, del pensamiento critico, de valores
y actitudes. Se promueven practicas docentes asociadas al modelo educativo, por intermedio del
Nucleo Académico Basico y su sistema de indicadores PNPC, un modelo de ensefanza flexible,
interdisciplinario e integral, la aplicacion de tecnologias de la informacioén y comunicacion para
el aprendizaje y la investigacion, con base en las Politicas Operativas. Las actividades didacticas
curriculares y extracurriculares, la investigacion colaborativa e interdisciplinaria, la flexibilidad del
aprendizaje con la movilidad en instituciones nacionales e internacionales, son aspectos centrales
en los estudios de posgrado, para crear y fortalecer los ambientes de aprendizaje integradores
de competencias.

El plan de estudios se revisa periédicamente, con la investigacion como actividad central de la
docencia y el aprendizaje. Los cuerpos colegiados participan en la evaluacién y actualizacion
del curriculo; también se consideran las opiniones recibidas del cuestionario permanente de sa-
tisfaccion de estudiantes y el cuestionario de egresados. Las tendencias de la disciplina son parte
importante de cualquier modificacion del plan de estudios y de los programas de contenido de
asignaturas.

La evaluacién del aprendizaje es un aspecto central del proceso educativo, por medio de ins-
trumentos documentados y aprobados de forma colegiada, que estan representados en el Re-
glamento de Estudios de Posgrado. Ademads, se apoya el aprendizaje con recursos biblioheme-
rograficos suficientes y actualizados; tanto en idioma espanol como inglés, impresos y digitales,
por medio del acceso permanente a bases de datos y editoriales cientificas especializadas. Los
estudiantes cuentan con el derecho a la revision de exdmenes, por medio de un comité de pares
académicos y los programas de contenido de las asignaturas establecen los instrumentos y mo-
dos de calificar cada asignatura.

Para los estudiantes existe una pagina web para todos sus tramites académicos y administrativos,

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO

22



DOCTORADO EN DESARROLLO SOSTENIBLE

asi como para sesiones de tutorias, en los cuales se registran la situacion y trayectoria estudiantil,
que permiten la transparencia del proceso académico. El Doctorado en Desarrollo Sostenible
cuenta con infraestructura propia, con una sala de lectura, cubiculos de apoyo; se estimula la
movilidad con programas de posgrado acreditados, para lo cual se otorga apoyo administrativo y
académico. Cada estudiante cuenta con un director de tesis, un tutor (independiente al director)
y asesores internos y externos para apoyar su tesis.

La UQROO ofrece infraestructura y equipamiento actualizados y adecuados para las necesida-
des docencia, aprendizaje, investigacion y conexas. Los laboratorios especializados cuentan con
personal técnico calificado para la operacién de los equipos e instalaciones; existen cubiculos
individuales para los profesores (todos de tiempo completo); existen aulas y espacios educativos
exclusivos para este programa educativo, asi como convenios inter-institucionales y con el sector
privado, para apoyar a los estudiantes en los procesos de vinculacion.

La investigacion, que ocupa el eje principal este plan de estudios, opera con base al Reglamento
de Estudios de Posgrado y al Reglamento de Investigacion, asi como al marco normativo vigente,
que se complementa con los lineamientos y acuerdos del Comité Académico del Doctorado. Las
Lineas de Investigacion y Generacion del Conocimiento (LGAC) se actualizan peri6dicamente y
responden a las necesidades del entorno.

La vinculacién tiene amplio apoyo institucional, existe un departamento de apoyo a la movilidad
estudiantil, que organiza, administra, gestiona, planea y evalda las actividades de vinculacion.
Existe un catalogo institucional de movilidad disponible.

La normatividad institucional es fundamental para cualquier institucion social. Al respecto existe
un codigo de ética para servidores publicos del estado de Quintana Roo, reglamentos de in-
vestigacion, reglamentos de uso de laboratorios, cédigos de ética para profesores y estudiantes,
lineamientos de operacion del programa educativo y de los programas de asignaturas; el co-
mité académico del Doctorado se retine peri6dicamente y existen acuerdos y procedimientos
publicos disponibles en la pagina web de este plan de estudios. La UQROO también acepta y
considera propio el Codigo de Buenas Practicas del CONACYT PNPC, asi como sus preceptos
y lineamientos publicados.

b) Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento LGAC

Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento estan acordes con las dos areas de
énfasis del programa: a) Manejo de Recursos Naturales Costeros e Insulares y b) Desarrollo
Turistico Sustentable, las cuales son transversales a las lineas de investigacién de los cuerpos
académicos de los profesores del NAB del programa doctoral. Asimismo, los trabajos de tesis
deberan incorporarse a estas LGAC.
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Manejo de Recursos Naturales Costeros e Insulares

La comprension de la riqueza de los recursos naturales, asi como los procesos dindmicos que
estan involucrados en éstos; es el punto de inicio que ayudara a proponer su manejo integrado.
Sin embargo, en lo que se refiere a costas e islas, su importancia es de gran trascendencia para el
desarrollo sostenible de estas regiones; pues el manejo de los recursos naturales puede ser abor-
dado desde el punto de vista econémico (o de valor de los elementos naturales), desde la vision
social y por supuesto ambiental. Por lo tanto, las sub-lineas que se abordan son: a) Biodiversidad,
b) Manejo de los Recursos, c) Dinamica espacio-temporal de los recursos naturales, d) Valoriza-
cion de los recursos naturales y la normatividad existente para su uso y manejo, e) Conservacion
de los recursos naturales y sus riesgos y f) Manejo integrado de la zona costera.

Desarrollo Turistico Sustentable

Las actividades de turismo y ocio en la sociedad moderna han vivido un crecimiento exponen-
cial, probando asi su potencial para impulsar la economia, sin embargo el soslayar otros aspectos
tanto en la practica de la gestién, como en el estudio cientifico de su evolucién, ha impedido
que se alcancen las metas del desarrollo sostenible, ante ello, una vision integral, multidiscipli-
naria, desde paradigmas alternativos al convencional, se hace cada vez mas imprescindible, en
tal sentido, las sub-lineas que se abordan incluyen: a) Epistemologia, teoria y metodologia del
desarrollo sostenible del ocio y el turismo; b) Tecnologia e innovacién para el desarrollo sosteni-
ble del ocio y el turismo, c) Desarrollo socioeconémico, cultural y ecol6gicamente sostenible de
empresas turisticas y destinos turisticos, y d) Desarrollo turistico desde una postura critica.

c) Acciones para asegurar la calidad educativa

Este programa se revisa y actualiza cada tres afios o por solicitud del comité de acreditacion
correspondiente, para mantener la vigencia, relevancia, pertinencia y atender las necesidades
sociales prioritarias de Quintana Roo, asi como para elevar la calidad académica y el nivel de
aprendizaje de los estudiantes. Un aspecto fundamental del plan es la aplicacion practica y
el monitoreo de las acciones realizadas, para constatar el alcance de los efectos deseados. El
NAB y el comité académico del Doctorado en Desarrollo Sostenible son los principales 6rganos
colegiados responsables de la calidad educativa.
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Acciones para asegurar el reconocimiento del Doctorado en Desarrollo Sostenible

META

Garantizar la consolidacién
integral del Programa,
mediante la aplicacion de
criterios que permitan el
fortalecimiento del plan de
estudios, elevar su calidad y
el mejor desemperfio de los
estudiantes

Contar con estrategias y
mecanismos eficientes de
difusién del programa y
seleccion de los aspirantes

Detectar problemas a
tiempo que puedan afectar
la eficiencia terminal del
programa

Mejorar o consolidar la
infraestructura y los servicios

OBJETIVO PREVISTO

Fortalecer el Programa
de Doctorado para
que genere productos
cientificos y talento
humano de calidad

Tener aspirantes
adecuados al perfil del
programa para mejorar
la eficiencia terminal

Elaborar y mantener
una base de datos en
formato electrénico y
mantener actualizados
los expedientes fisicos

Apoyar el proceso de
investigacion cientifica
de los estudiantes

ACTIVIDAD

Fomentar y difundir los acuerdos,
convenios, proyectos y convocatorias de
la universidad

Realizar la revision colegiada del plan de
estudios cada tres anos o por solicitud de
6rganos colegiados

Organizar talleres con profesores
invitados. reconocidos en su especialidad

Realizar simposios de avances del
Doctorado que permitan verificar el
grado de integracion de y el avance de los
alumnos

Mantener la pagina en Internet
actualizada con toda la informacion del
programa, formatos, plan de estudios,
reglamentos, codigo de ética, LGAC y
plantilla de profesores

Disenar materiales de difusion donde se
mencione el perfil requerido

Traducir la pagina web al idioma inglés
como opcion de movilidad

Actualizar la base de datos de todos los
estudiantes del doctorado

Implementar simposios obligatorios
semestrales

Verificar expedientes fisicos y electronicos
al corriente, tramites resueltos en periodos
establecidos

Realizar seguimiento de egresados
Monitorear avances de los estudiantes

Renovar el equipo de computo obsoleto,
incluyendo proyectores, y adquirir o
actualizar programas de computo

Gestionar la mejora de la capacidad y
velocidad de acceso a Internet

Tiempo

Anual

Trienal

Anual

Semestral

Mensual

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Bienal

Semestral

Anual

Trienal
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META

Fortalecer el nivel académico
del PE

Establecer una estrategia de
vinculacion

Mejorar el proceso de
admision

Lograr un plan de estudios con
calidad educativa reconocido
a nivel nacional

Mejorar el contenido
temadtico de los programas de
asignaturas

OB]ETIVO PREVISTO

Lograr la publicacion
articulos cientificos
derivado de los
resultados de tesis

Reforzar la vinculacion
con el sector social

Seleccionar estudiantes
con base en
competencias para la
investigacion

Obtener
reconocimientos PNPC
por medio de la mejora
continua del programa
educativo

Apoyar la flexibilidad
curricular y profundizar
en los aspectos tedricos
de la sostenibilidad

ACTIVIDAD

Realizar talleres de redaccion de textos
cientificos

Fortalecer la participacion de estudiantes
en eventos nacionales e internacionales

Promover entre los profesores la
bisqueda de temas de tesis que aborden
problemas concretos de los actores
sociales y productivos

Formalizacién de convenios de
vinculacion que hagan explicita la
vinculacion de los proyectos de
investigacion y tesis de profesores y
estudiantes

Disefiar un formato de rdbrica de
evaluacion de perfil de admisién basado
en competencias

Establecer criterios de admision basados
en competencias en la Convocatoria
anual

Presentar solicitud de evaluacion ante
el PNPC para avanzar en el nivel de
consolidacion.

Profundizar en ambas LGAC, la
sustentacion tedrica y empirica que le
otorgan al concepto de sostenibilidad

Reforzar la diversificacion de los cursos
optativos

Tiempo

Bienal

Anual

Anual

Anual

Trienal

Trienal

A definir

Bienal

Trienal

Las acciones de mejora propuestas, elaboradas con la colaboracién del Comité Académico del
Doctorado en Desarrollo Sustentable, el NAB, las autoridades de la Institucion, tuvieron por
base la auto-evaluacion PNPC 2019, las observaciones recibidas de la evaluacion PNPC 2014,
el seguimiento de egresados y las encuestas de satisfaccion de los estudiantes; también se incor-
poraron las opiniones y sugerencias de los profesores de tiempo completo participantes en la

docencia y la gestion del plan de estudios, con base en las encuestas permanentes.
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Principios filosoficos del Modelo Educativo

PRINCIPIOS FILOSOFICOS
DEL MODELO
Epucartivo

Multidisciplina

Innovacion

Vinculacion

Calidad

Flexibilidad

Transparencia

Responsabilidad Social

Desarrollo Sustentable

RELEVANCIA PARA EL PLAN DE ESTUDIOS

Requiere la colaboracién académica para la gestion y produccién de conocimiento, con
criterios de flexibilidad y calidad, para realizar las diversas tareas de una profesion. El trabajo
colegiado, cooperativo, para las asesorfas y direccion de tesis, es la base para este proceso.

El aprendizaje debe incluir la experiencia practica propia (investigaciones documentales,
experimentales o de campo; viajes de estudio, talleres, etcétera), ademds de la experiencia
de otros (entrevistas con expertos, conferencias y cursos, seminarios y simposios, grupos de
trabajo, estudios de caso). Los contenidos informativos del aprendizaje estan cada vez mas
accesibles mediante sistemas cibernéticos.

La funcion dominante no es la ensefanza, sino el aprendizaje; en consecuencia, el rol del
profesor es coordinar las actividades de aprendizaje, de las cuales el estudiante es el centro y
el ejecutor, por lo tanto debe existir contacto vivencial con la practica profesional (proyectos
de investigacidn) en atencion y satisfaccion de las demandas sociales prioritarias de Quintana
Roo.

Gestionar y administrar el programa educativo en un marco de evaluacion permanente, con
estandares y criterios reconocidos a nivel nacional. El producto educativo es la educacion
superior, con una formacion integral del estudiante, con base en el modelo educativo de la
UQROO, que debe manifestarse en habilidades, competencias, valores.

Cada estudiante, de acuerdo con sus intereses y preferencias, su capacidad y su desempefio
académico, tendra la posibilidad de disefar su plan de trabajo.

La responsabilidad académica para una gestion transparente de los procesos docentes y de
los avances de los estudiantes en sus tesis y calificaciones, se fomentard con la planeacion,
documentos y los mecanismos técnicos y de participacion adecuados, con procesos de
gobernanza colegiados.

La formacién integral (con énfasis en la sustentabilidad), por medio de estrategias vy
mecanismos que articulen la gestion en la produccion de conocimiento y la gestion del uso
y distribucién social del conocimiento.

Formar profesionistas comprometidos con el progreso del ser humano, a través de un
modelo educativo integral que mediante diferentes modalidades de ensefanza-aprendizaje
fomente y desarrolle valores, actitudes y habilidades que les permita integrarse al desarrollo
social y econdmico en un ambiente competitivo, con la firme intencién de contribuir al
desarrollo sustentable, asi como al fortalecimiento de la cultura e identidad de Quintana Roo.

Fuente: Modelo educativo (2010); Plan de Implementacién del Modelo Educativo (2012).
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lll. PROPUESTA EDUCATIVA

a) Mision
Formar ciudadanos e investigadores criticos y creativos, que desde diversos campos del
conocimiento, sean capaces de realizar actividades de investigacion original, utilizando métodos

multi y transdisciplinarios, para generar conocimientos y soluciones que contribuyan al desarrollo
sostenible de Quintana Roo y México.

b) Vision
Para el afo 2025, el Doctorado en Desarrollo Sostenible es un programa de excelencia, cuenta
con reconocimiento nacional por el desempeno de sus egresados, que actian como agentes

de cambio para el desarrollo sostenible en areas de la investigacion, la educacién superior y los
sectores productivo, social y gubernamental de Quintana Roo en especial.

c) Propésito de formacion

Contar con profesionistas con un perfil integral, de alta calidad en investigacion, con capacidad
de aplicar conocimientos tedricos, metodolégicos y técnicos, para analizar problemas,
considerando integrar los factores ecoldgicos, sociales y econémicos, competentes en el ambito
de la generacién, aplicacion y difusion en el drea del Desarrollo Sostenible, que contribuyan
al desarrollo econémico estatal y regional, por medio del disefio, ejecucion y atencién a los
problemas y necesidades sociales, cientificas, tecnoldgicas, docentes, culturales, para la gestion
del desarrollo sostenible, con el fin de elevar el bienestar de los ciudadanos de Quintana Roo y
el desarrollo del pais.

Objetivos particulares
1. Formar cientificos que desarrollen una investigacion original en problemas de
desarrollo sostenible considerando los aspectos ecolégicos, econémicos y sociales.

2. Formar investigadores y profesionales capaces de desarrollar e instrumentar el
conocimiento especializado relacionado con los distintos campos de conocimiento
del Programa.

3. Atender los desafios, demandas y necesidades educativas de una sociedad que
demanda de forma incipiente el desarrollo sustentable.
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4. Desarrollar LGAC de vanguardia para el desarrollo y la produccién de conocimiento
en el drea del desarrollo sostenible.

5. Contribuir al mejoramiento del bienestar de la sociedad, aplicando el conocimiento
en la resolucién de problemas y la busqueda del desarrollo econémico y social en
Quintana Roo y el pais.

d) Perfil de ingreso

Los aspirantes a ingresar al Doctorado en Desarrollo Sostenible deberan presentar el siguiente
perfil para ingresar al programa:

Conocimientos:
1. Maestria en las siguientes areas: ciencias naturales, turismo, economia, sociales, desarro-
llo sustentable u otra disciplina afin.

Habilidades y destrezas:
1. Capacidad de investigacién

2. Capacidad critica, de sintesis y comprension de lectura

3. Capacidad de comprension de lectura y escritura en segundo idioma

Actitudes y valores:
1. Sentido ético

2. Gestion de proyectos

El anteproyecto de investigacion, en combinacion con el examen EXANI 11l opcién investigacion,
la evaluacién del conocimiento cientifico o la mini entrevista multiple de admision (MEMA),
permitiran evaluar el perfil deseado.

Competencias basicas

Para la evaluacion de las competencias de investigacion, se presentan las siguientes descripciones
genéricas.
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1. Capacidad de investigacion:

Dominio COMPETENCIA CRITERIOS DE DESEMPENO

. . ' a. Plantea un problema de investigacion.
Identifica, analiza y define los
L a. Desarrollar un marco contextual.
elementos significativos que L
S . a. Elabora el estado del conocimiento.
Investigacion constituyen  un  problema  para .
L a. Creay valida modelos.
resolverlo con criterio y de forma I o
. a. Creay valida instrumentos de recoleccion
efectiva.
de datos.
Fuente: Rivas Tovar, 2011.
2. Capacidad critica, de sintesis y comprension de lectura:
Dominio COMPETENCIA CRITERIOS DE DESEMPENO

a. Diferencia hechos de opiniones,
Comunica lasideas, accionesy juicios de valoraciones, interpretaciones.
manera efectiva y con fundamentos, b. Debate con argumentos.

Comprension lectora . . o Lo -
p Y asumiendo una actitud critica tantode  ¢. Hace una implicacion de las decisiones

habilidad verbal

sus propios juicios y conclusiones como practicas.
de los ajenos. d. Reflexiona sobre las consecuencias de los
resultados.
Fuente: Villa, 2007.
3. Sentido ético:
DomiNnio COMPETENCIA CRITERIOS DE DESEMPENO
Dirige las acciones personales hacia a. Respeta y practica normas establecidas
el bien moral de uno mismo o de los dentro del grupo social en que se
demas (es decir, hacia todo lo que es encuentra.
Etica o significa bien, vivencia de sentido, b. Orienta la conducta con base en el

realizacion de la persona, sentido de sentido ético.
justicia) y perseverar en dicho bien c. Reconoce la justicia como principio ético
moral. bésico y fundamental.

Fuente: Villa, 2007.
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4. Gestion de proyectos:

DomiNnio COMPETENCIA CRITERIOS DE DESEMPENO

Gestién
proyectos

a. Valoriza y jerarquiza las necesidades
y recursos en un contexto real de
intervencion, priorizando las necesidades

Prepara, dirige, evalia y hace que han de ser objeto del proyecto.
S seguimiento de un trabajo complejo  b. Concreta los objetivos a largo plazo en
y administracion  de : L ,
de manera eficaz desarrollando una objetivo operativos.
idea hasta concretarla en servicio o c. Se asegura de que dispone los recursos
producto. necesarios.

d. Hace un seguimiento de la
materializacion de los riesgos inherentes
al proyecto.

Fuente: Villa, 2007.

Requisitos de ingreso
Los aspirantes a ingresar al Doctorado en Desarrollo Sostenible deberan reunir los siguientes
requisitos:

1.

Presentar una carta de exposicién de motivos y expectativas, que destaque los
intereses académicos del postulante con respecto al Programa.

Promedio general de maestria: 8/10 o relacién similar.

Presentar titulo de maestria, con perfil preferente en turismo, desarrollo sostenible;
ciencias ambientales o bioldgicas, economia y sociales o en otra disciplina afin. Para
estudiantes de la Institucion se acepta la documentacion oficial del acta de examen
de tesis de maestria.

Aprobar la evaluacion institucional de admision (EXANI [l opcién investigacion) o
examen internacional reconocido (GRE o similares).

Recibir recomendacion favorable en la evaluacion de admision del comité
correspondiente.

Cubrir las cuotas y derechos establecidos por la Institucion para el proceso de
admision e inscripcion.
Elaborar un anteproyecto de investigacion congruente con las lineas de generacion y

aplicacion del conocimiento del programa, con aval escrito de un miembro del NAB,
quien fungird como posible director.

Demostrar participacion en proyectos de investigacion, o haber publicado en revista
cientifica, o haber dirigido un trabajo de tesis, o ejercer la docencia en institucién de
educacioén superior.

Presentar constancia de dominio de segundo idioma.
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10. Presentar resumen curricular actualizado en el formato del Programa.

11. Atender y aprobar los cursos previos o remediales, en los casos en que asi lo
determine el comité académico del programa.

12. Otros especificos senalados en las convocatorias o instructivos expedidos por la
Institucion.

e) Perfil de egreso

Un egresado del Doctorado en Desarrollo Sostenible es un profesional con una sélida formacién
en investigacion con un enfoque multidisciplinar de los problemas de desarrollo sostenible
considerando los aspectos ecolégicos, econémicos y sociales; que contribuya a desarrollar e
instrumentar el conocimiento especializado relacionado con los distintos campos del desarrollo
sostenible respondiendo a los desafios y necesidades de una sociedad, aportando lineas de
investigacion innovadora en el dmbito del manejo de los recursos naturales y la gestion del
turismo, con espiritu ético y comprometido con el desarrollo y bienestar del estado y del pais.

Competencias genéricas:
CGO1. Dirige equipos de trabajo con espiritu cooperativo y participativo, con esfuerzo y la
aplicacion del respeto y compromiso con la busqueda de la calidad.

CGO02. Analiza, razona criticamente, piensa con creatividad y evalla el propio proceso de
aprendizaje discutiendo asertiva y estructuradamente las ideas propias y ajenas.

CG03. Aplica los principios éticos y morales en todas las actividades humanas.

CGO04. Concibe, disefa y desarrolla en la practica un proceso sustancial de investigacion con
rigor cientifico y sentido ético.

CGOLl. Trabajo cooperativo

Dominio COMPETENCIA CRITERIOS DE DESEMPENO

a. Lidera grupos de trabajo, motivando e
impulsando las tareas, con respeto a todos
los participantes.

b. Asigna tareas y da el ejemplo en

Dirige equipos de trabajo con espiritu
cooperativo 'y  participativo,  con

Cooperacidn y participacion esfuerzo y la aplicacion del respeto ; .
P ¥ particip yaap . peroy la bisqueda de la calidad para el
compromiso con la busqueda de la L
. cumplimiento.
calidad.

c. Comunica las fortalezas y debilidades del
proyecto y del grupo, con honestidad.
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CGO02. Pensamiento critico

DomiNio

COMPETENCIA

CRITERIOS DE DESEMPENO

Pensamiento critico

Analiza y razona  criticamente,
discutiendo de forma  educada,
organizada y asertiva con ideas propias
y ajenas, demostrando pensamiento
creativo y capacidad para la autocritica.

a. Analiza y evalta teorias, resultados

y conclusiones segtn evidencias y
argumentos.

. Aplicar conocimientos, la comprension

de estos y capacidades de resolucion de
problemas en ambitos laborales complejos o
profesionales y especializados que requieren
el uso de ideas creativas e innovadoras.

CGO3. Principios éticos y morales

DomiNio

COMPETENCIA

CRITERIOS DE DESEMPENO

Principios éticos y morales

Aplica los principios éticos y morales en
todas las actividades humanas

. Aplica criterios de honestidad, respeto,

buenas practicas ambientales, reflexion,
deliberacién democratica, comportamiento
orientado al bien comdn y asuncién
normativa.

. Desarrolla su actividad investigadora

con responsabilidad social e integridad
cientifica.

CGOA4. Investigacion

DomiNio

COMPETENCIA

CRITERIOS DE DESEMPENO

Investigacion

Concibe, diseha y desarrolla en la
practica un proceso sustancial de
investigacion con rigor cientifico y
sentido ético

. Comprende y es capaz de aplicar las

herramientas basicas de investigacion en el
ambito del desarrollo sostenible.

. Participa en proyectos de investigacion

cientifica dentro su dmbito temadtico, en
contextos interdisciplinares.

c. Disefa un proyecto de investigacion con

el que llevar a cabo un andlisis critico

y una evaluacion de situaciones donde
aplica sus contribuciones, conocimientos
y metodologia de trabajo para realizar una
sintesis de ideas nuevas que produzcan
conocimiento innovador.
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Competencias disciplinares
A continuacion, se presentan las competencias disciplinares del Doctorado en Desarrollo
Sostenible:

CDO01. Comprende los principios y conceptos sistematicos del desarrollo sostenible y el dominio
de las habilidades y métodos de investigacion relacionados con este campo del conocimiento.

CDO02. Disefa, pone en practica y adopta un proceso sustancial de investigacion con rigor
cientifico y sentido ético, en el ambito del desarrollo sostenible.

CDO03. Contribuye a la ampliacién de las fronteras del conocimiento del Desarrollo Sostenible,
a través de una investigacion original, con publicaciones de impacto en el nivel nacional o
internacional.

CDO04. Realiza un andlisis critico, argumentado, con evaluacion vy sintesis de ideas nuevas y
complejas acerca del desarrollo sostenible, para innovar en él.

CD05. Comunica sus estudios, argumentos, ideas, a la comunidad académica y cientifica y la
sociedad en general acerca de sus ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso
habitual.

CDO06. Conoce los principios éticos y legales de la investigacion y su aplicacion en las actividades
profesionales, en el dambito del desarrollo sostenible.

CDO07. Demuestra una comprension sistematica del campo de estudio del desarrollo sostenible y
domina las habilidades y métodos de investigacion relacionados con dicho campo.

CDO1. Desarrollo sostenible

DomiNio COMPETENCIA CRITERIOS DE DESEMPENO

Comprende los  principios 'y

conceptos sistematicos del Desarrolla métodos innovadores de
Desarrollo sostenible desarrollo sostenible y el dominio trabajo adaptados al dmbito cientifico/

de las habilidades y métodos de investigador o profesional concreto,

investigacion relacionados con este  multidisciplinar

campo del conocimiento.

CDO2. Investigacion con rigor cientifico y sentido ético

Dominio COMPETENCIA CRITERIOS DE DESEMPENO

Disena, desarrolla en la practica y
Investigacion con rigor cientifico y adopta un proceso sustancial de
sentido ético investigacion con rigor cientifico
y sentido ético, en el ambito del
desarrollo sostenible.

Elabora una propuesta o protocolo de
investigacion que puede obtener recursos
financieros de fondos nacionales o
internacionales.
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CDO3. Fronteras del conocimiento

DomiNio

COMPETENCIA

CRITERIOS DE DESEMPENO

Fronteras del conocimiento

Contribuye a la ampliacién de las
fronteras  del  conocimiento  del
Desarrollo  Sostenible, a través de
una investigacion original, con
publicaciones de impacto en el nivel
nacional o internacional.

Realiza una publicacién cientifica como
resultado de una investigacion original e
innovadora, en una revista internacional en
idioma inglés.

CDOA4. Innovacion del desarrollo sostenible

DomiNio COMPETENCIA CRITERIOS DE DESEMPENO
Realiza ~ un  andlisis  critico, Describe y sintetiza el estado del
argumentado, con evaluacién 'y conocimiento acerca del desarrollo
Innovacion del desarrollo sostenible  sintesis de ideas nuevas y complejas sostenible, sus principales vertientes,

acerca del desarrollo sostenible, para
innovar en él.

corrientes ideoldgicas y tendencias, como
parte de una publicacién cientifica.

CDO5. Comunicacion

DomiNio

COMPETENCIA

CRITERIOS DE DESEMPENO

Comunicacion

Comunica sus estudios, argumentos,
ideas, a la comunidad académica
y cientifica y la sociedad en
general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas
de uso habitual.

Realiza presentaciones de avances de
su proyecto de investigacion, ante la
comunidad cientifica, en idioma espariol o
segundo idioma.

CDO6. Principios éticos y legales

DomiNIo

COMPETENCIA

CRITERIOS DE DESEMPENO

Principios éticos y legales

Conoce los principios éticos y legales
de la investigacion y su aplicacion en
las actividades profesionales, en el
ambito del desarrollo sostenible.

Hace referencia a las leyes, normas oficiales,
usos y costumbres, buenas prdcticas
ambientales y preocupaciones de grupos
sociales, con respecto a la investigacion
acerca del desarrollo sostenible.
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CDO7. Metodologia

Dominio COMPETENCIA CRITERIOS DE DESEMPENO

a. Demuestra una comprension sistematica de los
fundamentos sobre métodos de investigacion
cualitativos y cuantitativos relacionados con el

Demuestra una comprension sistemdtica  desarrollo sostenible.
del campo de estudio del desarrollo b. Es capaz de realizar un andlisis critico,

Metodologia sostenible y domina las habilidades y  evaluacion y sintesis de ideas nuevas y

métodos de investigacion relacionados  complejas sobre metodologia y técnicas de
con dicho campo. investigacion en desarrollo sostenible.
c. Conoce métodos de disefio, planificacion y
aplicacion de la investigacion cientifica en el
campo del desarrollo sostenible.

Actividad profesional
El campo de accién del egresado del Doctorado en Desarrollo Sostenible es incluyente y no es
limitante por lo que podra:

a.

f)

Asesorar u ocupar puestos directivos en la iniciativa privada que busca expertos en
desarrollo sostenible.

Asesorar u ocupar puestos directivos en las dependencias gubernamentales
vinculadas al desarrollo sostenible.

Ejercer la docencia en instituciones educativas del nivel superior, con objetivos en
desarrollo sostenible.

Instituciones publicas y privadas de nivel superior en donde se realicen programas
investigacion, vinculacion y gestion en el campo del conocimiento del programa
doctoral.

Empresas consultoras que realicen estudios de gestion y evaluacion de la
sustentabilidad en las empresas o en las dependencias gubernamentales.

Organizacion de la carrera

El doctorado en desarrollo sostenible tiene una modalidad escolarizada, estructurado de la
siguiente manera:

a.

Seminarios de especializacién: se imparten durante los cuatro primeros ciclos, con
el objetivo de especializar y fortalecer conocimientos teéricos de frontera. Cada
experiencia de aprendizaje de estos seminarios tiene un valor de tres o cuatro
créditos, de acuerdo al total de horas requeridas.
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b.  Seminarios de investigacion: estos se imparten durante los primeros tres ciclos vy el
objetivo de estos seminarios es el desarrollo del protocolo de la tesis doctoral. Cada
uno de estos tiene un valor de 18 créditos.

c.  Seminarios de tesis: estos se desarrollan durante los ciclos cuarto a séptimo, con el
objetivo de obtencién de resultados, los cuales seran evaluados en cada ciclo. Cada
uno de estos seminarios tiene un valor de 18 créditos.

d. Tesis: este serd el dltimo ciclo, con el objetivo de entregar la tesis avalada por su
director y comité asesor, con un valor de 18 créditos.

e. Experiencias de aprendizaje de divulgacién: presentan responsabilidad de auto-
aprendizaje con apoyo del director de tesis y tienen como objetivo la publicacion
de articulos cientificos, libros o capitulos de libros con los requisitos institucionales
vigentes, o la participacion en congresos en calidad de ponente principal.

En cada seminario el comité doctoral puede recomendar al estudiante el atender un curso
sobre los contenidos tedricos del desarrollo sostenible (en la Universidad de Quintana Roo o en
alguna de las opciones de movilidad de instituciones con programas educativos incorporados al
PNPC o en el extranjero con instituciones reconocidas por el CONACYT) para lo cual se tienen
contempladas asignaturas de apoyo tematico vinculadas a alguna de las dos LGAC, que seran
sugeridas por el comité doctoral, pero deberan ser cursadas si el comité asi lo recomienda.

Los seminarios de especializacion son asignaturas tedricas ((con supervision directa de un aca-
démico, en espacios internos de una institucién, como aulas, talleres, laboratorios o en espacios
externos o virtuales) cuyos créditos se reconoceran de la siguiente forma: cada sesién de dos
horas (dos sesiones a la semana: total 4 horas a la semana) = 64 horas x 0.0625 = 4 créditos.
Para el reconocimiento de la carga horaria correspondiente, se requerira la imparticion de clases
frente a grupo, ya sea de manera presencial o virtual.

Los seminarios de investigacion, seminarios de tesis y la asignatura Tesis se consideran asignaturas
mixtas (con supervision directa de un académico, en espacios internos de una institucién, como
aulas, talleres, laboratorios o en espacios externos o virtuales, y de aprendizaje autbnomo, en
espacios internos, externos, o virtuales, fuera de los horarios de clase establecidos y como parte
de procesos vinculados a las asignaturas), cuyos créditos seran los siguientes: cuatro sesiones a la
semana [16 semanas], con 14 horas de trabajo individual y seis horas de asesoria: total 20 horas
a la semana = 288 horas x 0.0625 = 18 créditos. Es importante destacar que aquellas asignaturas
que no impliquen sesiones frente a grupos no se consideran con carga horaria.
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Resumen de créditos curriculares:

Con base en el acuerdo SEP 18/11/2018, se establecen los créditos curriculares del Doctorado
en Desarrollo Sostenible:

e Total de créditos obligatorios del programa: 188 créditos
e Total de horas del programa: 3008 horas

e Total de horas con mediacién docente: 1024 horas

e Total de horas de estudio independiente: 1984 horas

*  Porcentaje horas tedricas: 34%

e Porcentaje horas de investigacion: 66%

Distribucion de créditos

Todos los estudiantes deberan cursar los cuatro seminarios de Especializacion, tres Seminarios
de Investigacion, cuatro Seminarios de Tesis y la Tesis, uno por cada ciclo; en el octavo
ciclo deberan presentar concluida la tesis para obtener los créditos correspondientes. Estas
experiencias de aprendizaje son obligatorias para todos los estudiantes registrados en el plan de
estudios. Adicionalmente, los estudiantes tendran a su disposicion asignaturas optativas de apoyo
tematico, con caracter voluntario (por decision del estudiante o por recomendacion del director
de tesis, por recomendacion del comité académico, por recomendacién del comité evaluador de
admision), disponibles a partir del primer ciclo del Doctorado.

CLAVE ASIGNATURA SERIACION il El a e
(AL PERIODO) (AL PERIODO) (AL PERIODO) SEP
AFDEDS-1 Desarrollo Sostenible No aplica 64 0 64 4
AFDEDs2  CPistemologiay Metodologiadela o o 64 0 64 4
Investigacion
AFDEDS-3  Estadistica multivariada No aplica 64 0 64 4
AFDEDS-4  Redaccién de textos técnicos No aplica 64 0 64 4
AFDEDS-5 Seminario de Investigacion | No aplica 96(*) 192 288 18
AFDEDS-6 Seminario de Investigacion |1 AFDEDS-5 96(*) 192 288 18
AFDEDS-7 Seminario de Investigacion Il AFDEDS-6 96(*) 192 288 18
AFDEDS-8 Participacion en congreso | No aplica 0 64 64 4
AFDEDS-9  Publicacion de articulo No aplica 0 160 160 10
AFDEDS-10  Seminario de tesis | AFDEDS-7 96(*) 192 288 18
AFDEDS-11 Seminario de tesis Il AFDEDS-10 96(*) 192 288 18
AFDEDS-12  Seminario de tesis Il AFDEDS-11 96(*) 192 288 18
AFDEDS-13  Seminario de tesis IV AFDEDS-12 96(*) 192 288 18
AFDEDS-14  Tesis AFDEDS-13 96(*) 192 288 18
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AFDEDS-15  Participacion en congreso |l No aplica 0 64 64 4
AFDEDS-16  Publicacion cientifica No aplica 0 160 160 10
Total 1024 1984 3008 188

MD: mediacién docente. El: estudio independiente. HT: horas totales.
(*) Estas asignaturas no generan carga horaria, ya que no implican clases frente a grupo.

Segun la Secretaria de Educacion Publica, los planes y programas de estudio para doctorado en
la modalidad escolarizada o presencial deben tener como minimo, 600 horas de actividades
de aprendizaje bajo la conduccién de un académico (SEP, Acuerdo 18/11/18). Por lo tanto, se
cumple plenamente el requisito establecido, ya que se alcanza un total de 1024 horas con
mediacion docente y 1984 horas independientes de investigacion.

Se permite la movilidad estudiantil y la flexibilidad curricular, de la siguiente forma: se podran
reconocer estudios en otra institucion con reconocimiento PNPC o del extranjero, para una
asignatura de Seminario de Investigacion (AFDEDS-5, AFDEDS-6, AFDEDS-7). También se po-
dran reconocer estudios en otra institucion con reconocimiento PNPC o del extranjero, para
una asignatura de Seminario de Tesis (AFDEDS-10, AFDEDS-11, AFDEDS-12, AFDEDS-13). La
asignatura AFDEDS-14 podra ser autorizada para movilidad o estancia de investigacion, previo
visto bueno del Comité Académico, antes del inicio de la movilidad o estancia. Los seminarios de
especializacion podran otorgar equivalencia o acreditacion con base en la misma carga horaria
y contenido tematico.

Seminarios de especializacion

Para reforzar o consolidar los conocimientos y habilidades, los estudiantes deberan cursar las
siguientes asignaturas, cuyos créditos seran registrados en el historial académico del estudiante,
con créditos de cumplimiento obligatorio para efectos del total de 188 créditos requeridos para
la titulacion.

CLAVE NOMBRE DE LA ASIGNATURA MD El HT Creépitos SEP
AFDEDS-1 Desarrollo Sostenible 64 0 64 4
AFDEDS.2 Epistemolggfa y Metodologia de la 64 0 64 4

Investigacion
AFDEDS-3 Estadistica multivariada 32 32 64 4
AFDEDS-4 Redaccion de textos técnicos 32 32 64 4

Optativas de apoyo tematico

Las experiencias de aprendizaje de optativas estaran disponibles a libre demanda de los es-
tudiantes, o por recomendacion del director de tesis, comité evaluador de admisién o comité
académico correspondiente. Los créditos son adicionales a los 188 requeridos para la titulacion,
pero deberan figurar en el historial académico del estudiante en la categoria “Apoyo”.
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LGAC: Manejo de Recursos Naturales Costeros e Insulares

Ciave NOMBRE DE LA ASIGNATURA MD El HT Creépitos SEP
AFDEDS-17 Biodiversidad 32 32 64 4
AFDEDS-18  Manejo Integrado de Recursos Naturales 32 32 64 4
AFDEDS-19  Ambiente Costero y Desarrollo 32 32 64 4

LGAC: Desarrollo turistico sustentable

Cuave NOMBRE DE LA ASIGNATURA MD El HT  Creprros SEP
AFDEDS-20 Turismo y ocio, fundamentos y prospectiva 32 32 64 4
AFDEDS-21 Teorfas y tendencias en la gestion de empresas 32 32 64 4

Fundamentos de gestion de espacios naturales

protegidos 32 32 64 4

AFDEDS-22

Las asignaturas y optativas de apoyo temdtico para el aprendizaje, que conforman el mapa curri-
cular, han sido definidas a partir del perfil deseable en un profesional dedicado a la investigacion
sobre el desarrollo sostenible. Igualmente se han considerado las probables necesidades formati-
vas complementarias de esta especializacion. Estos créditos seran registrados en el historial aca-
démico del estudiante como “Apoyo”, esto implica que no contardn como créditos obligatorios
para efectos de los 188 créditos requeridos para la titulacion.

Ejemplo de mapa curricular

El mapa curricular es la representacion gréfica, precisa y congruente de la organizacion de las
asignaturas que conforman el plan de estudios. Permite conocer la relacién vertical y horizontal
que existe entre éstas y como se favorece el cumplimiento del perfil de egreso.

Ciclo | Il i [\
Experiencia de Desarrollo E/ﬁ)e]igeéggoga dz Estadistica Redaccion de
aI:)ren st Sostenible - 4 a Investigagcic’)n ) 4 multivariada - 4 | textos técnicos- | 4
AFDEDS-1 AFDEDS-2 AFDEDS-3 AFDEDS-4
.. Seminario de Seminario de Seminario de . .
Experiencia de L C S Seminario de Tesis
rendizaje Investigacion |- | 18 Investigacion Il - 18 | Investigacion Ill - | 18 | - AFDEDS-10 18
ap AFDEDS-5 AFDEDS-6 AFDEDS-7
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Experiencia de

o SegUin recomendacion del director o del comité supervisor
aprendizaje

Ciclo \ \ VI VI

Experiencia de

£3 w . "

aprendizaje Apoyo [ (%) 4 Apoyo I () 4 Apoyo 11 (*) 4 Apoyo IV (¥) 4
Experiencia de | Seminario de Tesis Seminario de Tesis Seminario de Tesis .

aprendizaje | Il-AFDEDS-11 | ' | I-AFDEDS-12 | '© | V- AFDEDS-3 | O | Tesis- AFDEDS-14 1 18

N Participacion C Participacion Publicacion
Experiencia de Publicacion de A
.. encongresol- | 4 el 10 | encongresoll- | 4 cientifica - 10
aprendizaje AFDEDS-8 articulo - AFDEDS-9 AFDEDS-15 AFDEDS-16

Nota: (¥) disponibles a libre demanda de los estudiantes, o por recomendacion del director de tesis, comité evaluador
de admision o comité académico correspondiente. Los créditos son adicionales a los 188 requeridos. No son
obligatorias.

Los créditos curriculares minimos son 188, que se distribuyen en las siguientes categorias:
Formacion: 16 créditos.

Investigacion: 144 créditos.

Divulgacion: 28 créditos.

Los créditos minimos del drea Formacién son 16, con un minimo de cuatro experiencias de
aprendizajes obligatorias.

Los créditos minimos del drea Investigacion son 144.
Los créditos minimos del area Divulgacion son 28.

El plan de estudios permite equivalencias o acreditacion de asignaturas hasta el 40% para estu-
diantes que se incorporen de otras instituciones educativas. Otros criterios o normas son aplica-
bles de acuerdo a los Reglamentos institucionales o segtn dictamen oficial de la Secretaria de
Educacién Piblica del Estado.

Seguin el Reglamento de Posgrado, el tiempo maximo de titulacion es de cuatro afos y medio
para el Doctorado, para optar por el grado académico, contados a partir de su fecha de ingreso
como estudiante.

UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO

41



DOCTORADO EN DESARROLLO SOSTENIBLE

La evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje se realizara segin los lineamientos estable-
cidos de forma especifica en cada programa de contenido de asignatura, que deben considerar
los avances escritos de la investigacion. En las asignaturas AFDEDS-5 y AFDEDS-6 la calificacion
sera exclusivamente en funcién del tutor o director del protocolo, mientras que la asignatura AF-
DEDS-7 sera colegiada por parte del director y un minimo de dos asesores del protocolo, miem-
bros del NAB. Para las asignaturas de seminarios de tesis AFDEDS-10, AFDEDS-11, AFDEDS-12,
AFDEDS-13, AFDEDS-14 serd colegiada por parte del director y tres asesores. La participacion
en los seminarios de avances debe considerarse como parte de la calificacién correspondiente.

El avance de investigacion se realiza por medio del documento de protocolo o tesis, con base en
el compromiso entre profesor-estudiante o director y el plan de trabajo semestral que se entrega
de forma previa al inicio del ciclo escolar, en conjunto con la demanda académica del ciclo es-
colar correspondiente. La evaluacion colectiva del documento de avances es fundamental para
consolidar el proceso de ensefianza-aprendizaje. El seminario de avances del posgrado también
debe considerarse para el proceso de evaluacion, ya que los estudiantes presentan de forma
publica y formal sus avances por medio de una ponencia. Reportar la calificacion del estudiante
es responsabilidad del profesor de la asignatura correspondiente, mientras que determinar la ca-
lificacion de cada asignatura de seminario de tesis corresponde al director y un minimo de dos
asesores.

g) Organizacion
Vigencia: la oferta de este plan de estudios inicia en otofio 2021.

Periodicidad: cuatrimestral, sin veranos de manera obligatoria.
Tiempo: la duracion total del plan de estudios es de cuatro afios, de ocho cuatrimestres.

Modalidad: escolarizada, presencial.

h) Catalogo de experiencias de aprendizaje

Se presenta la descripcion de las experiencias de aprendizaje, indicando su propésito, las
estrategias y actividades didacticas y de evaluacion principal, modalidad, sus requisitos, nimero
de créditos. Las experiencias de aprendizaje se presentan segin dos categorias: 1) obligatorias,
2) de apoyo tematico.
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Experiencias de aprendizajes obligatorias

Enfasis en investigacion

HoRAS SEMANA DE HORAS SEMANA DE TorAL Crépitos ~ CrEDITOS
ASIGNATURA CrLAve )

MEDIACION DOCENTE ~ ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA
Seminario de AFDEDS-5 6 (*) 12 288 18 16

investigacion |

El Seminario de Investigacion | es una experiencia de aprendizaje conducida por el tutor o director de tesis, que tiene como
propdsito que el estudiante inicie el disefio y desarrollo de su investigacion de tesis, a partir de un plan y cronograma de
trabajo pertinente con su tematica. En este primer seminario las actividades deberan ser orientadas a la adquisicion del
contexto en el cual se halla inmerso su problema de estudio, lo que lo llevara a una revision de la literatura cientifica que esta
abordando su tema.

La calificacion se otorgard en funcién de los avances, los cuales deberan ser avalados por el director de tesis. Como parte
de esta experiencia de aprendizaje, el director de tesis, en consenso con el comité de tesis, podra recomendar al estudiante
la realizacion de cursos de las optativas de apoyo bésico o de apoyo temético, asi como otras actividades formativas que le
permitan avanzar en su investigacion.

Tipos de actividades de aprendizaje: lecturas de articulos cientificos en espafiol e inglés, redaccion del borrador de protocolo,
otras actividades segtn solicitud del director de tesis.

Estrategias principales de evaluacion: documento con redaccion del borrador del protocolo.
Modalidad: presencial y trabajo individual con investigacién bibliogréfica.
Requisitos: curso remedial, cuando se haya recomendado por el Comité.

(*) Esta asignatura no genera carga horaria, ya que no implica clases frente a grupo.

HoRrAs SEMANA DE~ HORAS SEMANA DE TotAL Crépitos  CreEbITOS
ASIGNATURA CLAvE )
MEDIACION DOCENTE ~ ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA
Seminario de AFDEDS-6 6 (%) 12 288 18 16

Investigacion |1

El Seminario de Investigacion Il es una experiencia de aprendizaje conducida por el director de tesis, que tiene como propésito
que el estudiante contintie con el disefio y desarrollo de su investigacion de tesis, a partir de un plan de trabajo y cronograma
pertinente con su tematica. En este seminario de investigacion las actividades deberan ser orientadas hacia el desarrollo
metodoldgico que le permitan abordar la problematica planteada. El avance documental debe estar vinculado al método,
instrumentos, validacion y otros aspectos.

La calificacién se otorgard en funcion de los avances del ciclo, los cuales deberan ser avalados por el director de tesis y
dos miembros del NAB. Como parte de esta experiencia de aprendizaje, el director de tesis en consenso con el comité de
tesis podrd recomendar al estudiante la realizacién de cursos de las optativas de apoyo bésico o tematico, asi como otras
actividades formativas que le permitan avanzar en su investigacion.

El estudiante debera presentar sus avances en el seminario semestral del posgrado. Igualmente, deberd solicitar el registro de
su tema de tesis, segtin el Reglamento de Estudios de Posgrado.

Tipos de actividades de aprendizaje: lecturas de articulos cientificos en espafol e inglés, redaccién del borrador de protocolo,
otras actividades segtn solicitud del director de tesis.

Estrategias principales de evaluacion: documento con redaccién del borrador del protocolo, presentacion de avances en el
seminario semestral.

Modalidad: presencial y trabajo individual con investigacién bibliogréfica.

Requisitos: asignatura AFDEDS-5 aprobada; plan de trabajo del ciclo, curso remedial, cuando se haya recomendado por
algln comité.

(*) Esta asignatura no genera carga horaria, ya que no implica clases frente a grupo. UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
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HoRAS SEMANA DE HORAS SEMANA DE ToraL Crépitos  CREDITOS
ASIGNATURA CLAvE )
MEDIACION DOCENTE  ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA
Seminario de AFDEDS-7 6 () 12 288 18 16

Investigacion Il

El Seminario de Investigacion 11l es una experiencia de aprendizaje conducida por el director de tesis, que tiene como propésito
que el estudiante termine de disefar su proyecto de investigacion de tesis, acorde con su cronograma de trabajo pertinente
con su temética. En este tercer seminario de investigacion el estudiante deberd orientarse a la preparacion y aprobacion de su
protocolo. Al finalizar el ciclo, el estudiante debera solicitar la defensa del protocolo ante el jurado designado por el Comité
Académico. La calificacion se otorgard en funcién de la obtencién del protocolo, que sera avalado por el comité de tesis
aprobado por el comité académico, como se establece en el Reglamento de Estudios de Posgrado de la UQROO.

Como parte de esta experiencia de aprendizaje, el director de tesis en consenso con el comité de tesis, podra recomendar al
estudiante la realizacidn de cursos de las optativas y otras actividades formativas.

El estudiante debera realizar la presentacion de sus avances en el seminario semestral del posgrado, ante otros estudiantes e
investigadores.

Tipos de actividades de aprendizaje: lecturas de articulos cientificos en espafiol e inglés, redaccion del borrador de protocolo,
otras actividades segtin solicitud del director de tesis o necesidades de la investigacion.

Estrategias principales de evaluacion: documento con redaccion del borrador del protocolo, presentacion de avances en el
seminario semestral.

Modalidad: presencial y trabajo individual con investigacion bibliogréfica, prueba piloto del protocolo.
Requisitos: asignatura AFDEDS-6 aprobada, plan de trabajo del ciclo, registro de tema de tesis.

(*) Esta asignatura no genera carga horaria, ya que no implica clases frente a grupo.

HorAs SEMANA DE HORAS SEMANA DE TotaL CREDITOS CREDITOS
ASIGNATURA CLAVE )
MEDIACION DOCENTE  ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA

Seminario de

. AFDEDS-10 6 (%) 12 288 18 16
tesis |

Es una experiencia de aprendizaje conducida por el director de tesis, que tiene como propésito que el estudiante avance en
|a realizacion de su tesis. Los créditos se otorgaran una vez aprobado el Seminario, en funcion del nivel de avance presentado
por el estudiante, avalado por el comité de tesis (conformado por el director y seis asesores).

El estudiante deberd realizar la presentacion de sus avances en el seminario semestral del posgrado, ante otros estudiantes e
investigadores.

De acuerdo al nivel de avance de la tesis, el estudiante puede solicitar, voluntariamente, la realizacion del examen de
candidatura (predoctoral) en este ciclo.

Tipos de actividades de aprendizaje: lecturas de articulos cientificos en espariol e inglés, redaccion de la tesis, otras
actividades segtn solicitud del director de tesis o necesidades de la investigacion.

Estrategias principales de evaluacion: documento con redaccion del borrador de tesis, presentacion de avances en el
seminario semestral.

Modalidad: presencial y trabajo individual con investigacion.
Requisitos: asignatura AFDEDS-7 aprobada; plan de trabajo del ciclo, registro del tema de tesis.

(*) Esta asignatura no genera carga horaria, ya que no implica clases frente a grupo.
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DOCTORADO EN DESARROLLO SOSTENIBLE

HoRrAs SEMANA DE HORAS SEMANA DE TotAL CREDITOS CREDITOS
ASIGNATURA CrLAve )
MEDIACION DOCENTE ~ ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA
Seminario de \ hen 4y 6 () 12 288 18 16
tesis Il

En el Seminario de Tesis Il el propésito es que el estudiante contindie avanzando en la realizacion de su tesis. Los créditos se
otorgaran una vez aprobado el Seminario en funcion del nivel de avance presentado por el estudiante, avalado por el comité
de tesis registrado.

El estudiante debera realizar la presentacion de sus avances en el seminario semestral del posgrado, ante otros estudiantes
e investigadores. Ademds, deberd considerar la presentacion de avances parciales en algtin congreso avalado por el comité
académico del doctorado. Se espera que el estudiante presente la redaccion de sus primeros capitulos de tesis que podrian
incluir el contexto del problema y la metodologia aplicada.

De acuerdo al nivel de avance de la tesis, el estudiante puede solicitar, voluntariamente, la realizacion del examen de
candidatura (predoctoral) en este ciclo.

Tipos de actividades de aprendizaje: lecturas de articulos cientificos en espafiol e inglés, redaccién de la tesis, otras
actividades segun solicitud del director de tesis o necesidades de la investigacion.

Estrategias principales de evaluacion: documento con redaccion de la tesis, presentacion de avances en el seminario
semestral.

Modalidad: presencial y trabajo individual con investigacion.
Requisitos: asignatura AFDEDS-10 aprobada, plan de trabajo del ciclo, registro del tema de tesis, registro del protocolo.

(*) Esta asignatura no genera carga horaria, ya que no implica clases frente a grupo.

ASIGNATURA CLAVE HoRrAs SEMANA DE~ HORAS SEMANA DE TotaL CREDITOS CREDITOS
MEDIACION DOCENTE ~ ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA

Seminario de tesis

" AFDEDS-12 6 (%) 12 288 18 16

El Seminario de Tesis Il es una experiencia de aprendizaje conducida por el director de tesis, que tiene como propésito que
el estudiante avance en la realizacion de su tesis. Los créditos se otorgaran en funcién del nivel de avance presentado por el
estudiante, avalado por el comité de tesis. Como parte de esta experiencia de aprendizaje, el director de tesis en consenso con
el comité de tesis podra recomendar al estudiante la realizacion de cursos y otras actividades formativas que le permitan avanzar
en su investigacion.

El estudiante deberd realizar la presentacion de sus avances en el seminario semestral del posgrado.

Al finalizar el ciclo de este seminario, el estudiante deberd presentar un examen de candidatura (predoctoral) obligatorio, frente
a un jurado de profesores de tiempo completo asignados por el comité académico. Se espera que el estudiante presente el
primer borrador de tesis, con portada, indice, lista de tablas, lista de figuras, contenido y resultados preliminares, que debera ser
entregado al jurado en forma digital, como requisito parcial del proceso de evaluacién.

Tipos de actividades de aprendizaje: lecturas de articulos cientificos en espafiol e inglés, redaccion de la tesis, otras actividades
seglin solicitud del director de tesis o necesidades de la investigacion.

Estrategias principales de evaluacion: documento con redaccién del borrador de la tesis, presentacion de avances en el seminario
semestral.

Modalidad: presencial y trabajo individual con investigacion.
Requisitos: asignatura AFDEDS-11 aprobada, plan de trabajo del ciclo, registro del tema de tesis, registro del protocolo.

(*) Esta asignatura no genera carga horaria, ya que no implica clases frente a grupo.
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HORAS SEMANA DE HORAS SEMANA DE TotAL CREDITOS CREDITOS
ASIGNATURA CLAVE i
MEDIACION DOCENTE ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA
Sem'”ar]'\‘j detesis  \rpppsas 6 (*) 12 288 18 16

El Seminario de Tesis IV es una experiencia de aprendizaje conducida por el director de tesis, que tiene como propésito que el
estudiante concluya su tesis. Los créditos se otorgaran en funcion del nivel de avance presentado por el estudiante, avalado por
el comité de tesis.

El estudiante debera realizar la presentacién de sus avances en el seminario semestral del posgrado. Ademds, debera presentar
evidencias de haber sometido un articulo a una revista indizada (nacional o internacional). El estudiante debe presentar un primer
borrador de la tesis completa.

Tipos de actividades de aprendizaje: lecturas de articulos cientificos en espafiol e inglés, redaccion de la tesis, otras actividades
segln solicitud del director de tesis o necesidades de la investigacion.

Estrategias principales de evaluacion: documento con redaccion de la tesis, presentacion de avances en el seminario semestral.
Modalidad: presencial y trabajo individual con investigacion.

Requisitos: asignatura AFDEDS-12 aprobada; plan de trabajo del ciclo, registro del protocolo, acta de examen de candidatura
(predoctoral).

(*) Esta asignatura no genera carga horaria, ya que no implica clases frente a grupo.

HORAS SEMANA DE HORAS SEMANA DE TotaL CREDITOS CREDITOS
ASIGNATURA CLAvE
MEDIACION DOCENTE ~ ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA

Tesis AFDEDS-14 6 (% 12 288 18 16

Esta experiencia de aprendizaje, conducida por el director de tesis, tiene como objetivo que tiene como propdsito que el
estudiante se dedique durante un ciclo, Gnicamente a la culminacion de la tesis, atendiendo las observaciones del comité de tesis.

El estudiante debera realizar la presentacion de sus avances en el seminario semestral del posgrado. Ademas, deberd presentar
evidencias de haber sometido un segundo articulo a una revista indizada (nacional o internacional).

La obtencion de los créditos se alcanzard al presentar concluida la tesis, avalada por el director y el comité de tesis, lo que le
permitird presentar el examen de grado al término del ciclo.

Tipos de actividades de aprendizaje: lecturas de articulos cientificos en espafiol e inglés, redaccion de la tesis, otras actividades
segln solicitud del director de tesis o necesidades de la investigacion.

Estrategias principales de evaluacion: documento con redaccién de la tesis, presentacion de avances en el seminario semestral.
Modalidad: presencial y trabajo individual con investigacion.
Requisitos: asignatura AFDEDS-13 aprobada; plan de trabajo del ciclo, registro del tema de tesis, registro del protocolo.

(*) Esta asignatura no genera carga horaria, ya que no implica clases frente a grupo.
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DOCTORADO EN DESARROLLO SOSTENIBLE

Experiencias de aprendizaje obligatorias

Enfasis en especializacion

Horas SeMANA DE. HORAS SEMANA DE~ TOTAL CREDITOS CREDITOS
ASIGNATURA CrLAve )
MEDIACION DOCENTE  ESTUDIO INDEPEND. ~ HORAS SEP SATCA
Desarrollo
. AFDEDS-1 4 0 64 4 4
Sostenible

Esta experiencia de aprendizaje brinda los elementos tedricos conceptuales sobre el paradigma del desarrollo sostenible y las
aproximaciones disciplinares de diversas escuelas del pensamiento con el fin de atender la problematica diagnosticada en los
sectores y destinos turfsticos.

Asi, por el cardcter tedrico de la asignatura, el estudiante se remitird y discutird las diversas aproximaciones en torno a su
problema de investigacion. El contenido de la asignatura se divide en cuatro partes, en la primera se estudiaran los conceptos
clave del paradigma del desarrollo sostenible y sus escuelas de pensamiento; en la segunda se orientara sobre los fundamentos
de las dimensiones que abordan las escuelas de pensamiento. En la tercera, se hace hincapié en los fundamentos generales de
los indicadores, para finalizar, en la cuarta con la elaboracién, disefio y uso de indicadores de desarrollo sostenible.

Tipos de actividades de aprendizaje: debates, lecturas, reportes escritos, presentaciones multimedia, entre otros.

Estrategias principales de evaluacion: ensayo (con ribrica de ensayo), informe académico, exposicion (con ribrica de
exposicion), participacion en clases, exposicion oral o escrita (con rdbrica), asistencia y participacion en clases.

Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.

Horas seMANA DE HORAS SEMANA DE TOTAL CREDITOS CREDITOS
ASIGNATURA CrLAve .
MEDIACION DOCENTE ESTUDIO INDEPEND.  HORAS SEP SATCA

Epistemologia y
Metodologia de la AFDEDS-2 4 0 64 4 4
[nvestigacion

En esta experiencia de aprendizaje, el estudiante tiene la oportunidad de adquirir o desarrollar métodos y técnicas de investigacion
documental y de campo, asi como procedimientos sistemdticos aplicables a la recoleccién de datos y andlisis cuantitativo o
cualitativo para productos de investigacion con enfoques multi e interdisciplinarios. Asimismo, en el transcurso de esta asignatura,
el estudiante conocera los proyectos y lineas de investigacion de los profesores integrantes del nicleo académico basico del
doctorado.

Tipos de actividades de aprendizaje: debates, lecturas, reportes escritos, presentaciones multimedia, disefio de mapas mentales
o conceptuales, entre otros.

Estrategias principales de evaluacion: ensayo (con rdbrica de ensayo), informe académico, exposicion (con rdbrica de exposicién),
participacion en clases, exposicion oral o escrita (con rdbrica), participacion en seminarios, asistencia y participacion en clases,
entre otros.

Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.
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HoRrAs SEMANA DE~ HORAS SEMANA DE TotaL CREDITOS CREDITOS
ASIGNATURA CLAvE
MEDIACION DOCENTE ~ ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA
Estadistica
.. AFDEDS-3 2 2 64 4 4
multivariada

El propdsito de esta experiencia de aprendizaje es aprender la aplicacion e interpretacion de los métodos de andlisis multivariados
mds comunes para la estimacion cuantitativa de la biodiversidad y de los problemas y fenémenos sociales y econémicos.
También se comprenderan los conceptos y fundamentos matematicos necesarios para las pruebas estadisticas.

Tipos de actividades de aprendizaje: debates, lecturas, reportes escritos, presentaciones multimedia, disefo de mapas mentales
o conceptuales, entre otros.

Estrategias principales de evaluacion: reportes de ejercicios, exposicion (con ribrica de exposicion), participacion en clases,
exposicion oral o escrita (con ribrica), bitacora de desempefio personal, asistencia y participacion en clases, entre otros.

Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.

HoRrAs SEMANA DE HORAS SEMANA DE TotaL CREDITOS CRrEDITOS

ASIGNATURA CLAVE .
MEDIACION DOCENTE ~ ESTUDIO INDEPEND. ~ HORAS SEP SATCA

Redaccion de

textos técnicos
Esta experiencia de aprendizaje tiene como objetivo que el estudiante entienda y use los elementos basicos gramaticales
y conceptuales para la redaccion de su tesis, articulos técnicos y de difusion de la ciencia como parte de los resultados de
proyectos de investigacion cientifica.

AFDEDS-4 2 2 04 4 4

Tipos de actividades de aprendizaje: debates, lecturas, reportes escritos, presentaciones multimedia, disefio de mapas
mentales o conceptuales, entre otros.

Estrategias principales de evaluacion: participacion en clases, exposicion oral o escrita (con rdbrica), mapas mentales o
conceptuales, ensayo o reporte técnico, entre otros.

Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.
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DOCTORADO EN DESARROLLO SOSTENIBLE

Optativas de apoyo tematico

Estas experiencias de aprendizaje presentan un caracter voluntario o por recomendacion
académica. Se clasifican en basicas y especializadas. Las asignaturas de esta categoria no
otorgan créditos como requisito de titulacion, aunque se registraran en el historial académico del
estudiante.

HORAS SEMANA DE HORAS SEMANA DE TotaL CREDITOS CREDITOS
ASIGNATURA CLAVE .
MEDIACION DOCENTE ~ ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA

Biodiversidad AFDEDS-17 2 2 64 4 4

En esta experiencia de aprendizaje se proporciona el conocimiento y las herramientas para el uso apropiado de los recursos
naturales, de manera que el estudiante desarrolle el pensamiento critico, la creatividad y habilidad para el uso y administracion de
los recursos naturales.

Tipos de actividades de aprendizaje: visitas de campo, debates, lecturas, reportes escritos, presentaciones multimedia, disefio de
mapas mentales o conceptuales, entre otros.

Estrategias principales de evaluacion: ensayo (con rdbrica de ensayo), informe académico, exposicién (con rdbrica de exposicién),
participacion en clases, exposicion oral o escrita (con rébrica), reporte de visita de campo, asistencia y participacion en clases,
entre otros.

Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.

Horas seMANA DE HORAS SEMANA DE TOTAL CREDITOS CREDITOS
ASIGNATURA CLAvE
MEDIACION DOCENTE  ESTUDIO INDEPEND. ~ HORAS SEP SATCA
Manejo Integrado de
Recursos Naturales AFDEDS-18 2 2 64 4 4
Costeros

La presente experiencia de aprendizaje estd disefiada para introducir a los alumnos en el manejo integrado de los recursos
naturales, se definird el concepto, su origen, sus principios y las implicaciones del mismo. Se haran andlisis de estudios de caso de
la regién para entender la diferencia del manejo visto por un solo sector y el manejo integrado que contempla implicaciones de
los procesos ecoldgicos y las actividades humanas y las interrelaciones entre sectores, los diferentes niveles de gobierno, el uso
del espacio y los elementos que lo componen tanto naturales como sociales y econdmicos y la forma en que se hace uso de la
interdisciplinariedad en la resolucion de conflictos ambientales costeros.

Tipos de actividades de aprendizaje: visitas de campo, debates, lecturas, reportes escritos, presentaciones multimedia, disefio de
mapas mentales o conceptuales, entre otros.

Estrategias principales de evaluacion: ensayo (con ribrica de ensayo), informe académico, exposicién (con ribrica de exposicion),
participacion en clases, exposicion oral o escrita (con ribrica), reporte de visita de campo, asistencia y participacion en clases,
uso de herramientas practicas en campo, entre otros.

Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.
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HorAs SEMANA DE HORAS SEMANA DE TotAL CREDITOS CREDITOS

ASIGNATURA CrLAve .
MEDIACION DOCENTE  ESTUDIO INDEPEND. HORAS SEP SATCA

Ambiente Costero y

AFDEDS-19 2 2 64 4 4
Desarrollo

Experiencia de aprendizaje orientada a la identificacion de ambientes costeros, andlisis de la problemdtica de la calidad y la
cantidad de los recursos naturales, asi como la influencia del desarrollo de los sectores productivos sobre el ambiente. Se abarca
la revision conceptual sobre la sustentabilidad y desarrollo sostenible como paradigma de desarrollo integral.

Tipos de actividades de aprendizaje: debates, lecturas, reportes escritos, presentaciones multimedia, disefio de mapas mentales
o conceptuales, entre otros.

Estrategias principales de evaluacion: participacion en clases, exposicion oral o escrita (con ribrica), mapas mentales o
conceptuales, ensayo o reporte técnico, entre otros.

Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.

HoRAs SeMANA DE HORAS SEMANA DE TOTAL CREDITOS CRrEpITOS
ASIGNATURA CLAvE .
MEDIACION DOCENTE ~ ESTUDIO INDEPEND.  HORAS SEP SATCA
Turismo y ocio,
fundamentos y AFDEDS-20 2 2 64 4 4
prospectiva

Esta experiencia de aprendizaje pretende que el alumno realice un andlisis critico de los enfoques y de los resultados que el turismo
tradicional, o modelo de la industria turistica ha generado. Los textos analizados pretenden provocar una discusion en el aula
partiendo de la revision de las definiciones y concepciones mas relevantes de turismo y ocio, asi como conocer las diversas teorias
que se aplicaron y hoy dia se aplican para entender la estructura y dindmica del fenémeno en la sociedad. Para ello el alumno
tendra las herramientas tedricas y metodolégicas para describir desde una perspectiva critica cuales son las aportaciones de cada
una de los enfoques actuales de cada una de las tres principales corrientes tedricas de turismo y ocio.

Tipos de actividades de aprendizaje: debates, lecturas, reportes escritos, presentaciones multimedia, disefio de mapas mentales
o conceptuales, entre otros.

Estrategias principales de evaluacion: ensayo (con ribrica de ensayo), informe académico, exposicion (con rdbrica de exposicion),
participacion en clases, exposicion oral o escrita (con rdbrica), participacion en seminarios, entre otros.

Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.
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HorAs SeMANA DE HORAS SEMANA DE ToOTAL CREDITOS CREDITOS
ASIGNATURA CLAVE .
MEDIACION DOCENTE ~ ESTUDIO INDEPEND. ~ HORAS SEP SATCA
Teorfas y tendencias
en la gestion de AFDEDS-21 2 2 64 4 4

empresas

Esta experiencia de aprendizaje permite a los estudiantes explorar y comparar las diversas escuelas de pensamiento administrativo,
los principales enfoques y modelos tedricos, asi como las actuales tendencias en los estudios sobre gestion y negocios,
particularmente en las turisticas, enfatizando en los modelos y herramientas para una gestion sostenible del negocio, con accién
responsable hacia el entorno sociocultural y ambiental de la empresa. Si bien tiene una orientacién principalmente conceptual y
pretende aportar a los estudiantes el marco desde el cual eventualmente podran disefar y desarrollar sus trabajos de investigacion
en los siguientes ciclos, se pretende que los estudiantes conozcan algunos casos ya sean exitosos o problematicos, con el fin de
que identifiquen las posibles relaciones entre las teorfas y la realidad empresarial.

Tipos de actividades de aprendizaje: debates, lecturas, reportes escritos, presentaciones multimedia, disefio de mapas mentales
o conceptuales, entre otros.

Estrategias principales de evaluacion: ensayo (con rdbrica de ensayo), informe académico, exposicion (con ribrica de exposicidn),
participacion en clases, exposicion oral o escrita (con rdbrica), participacién en seminarios, entre otros.

Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.

HorAs SEMANA  HORAS SEMANA
ASIGNATURA CLAVE DE MEDIACION DE ESTUDIO  TOTAL HORAS
DOCENTE INDEPEND.

CREDITOS CREDITOS
SEP SATCA

Fundamentos de
gestion de espacios AFDEDS-22 2 2 64 4 4
naturales protegidos

Esta experiencia de aprendizaje pretende que el estudiante conozca los fundamentos conceptuales e instrumentales de la
gestion de espacios naturales protegidos, particularmente desde el enfoque del aprovechamiento turistico-recreativo.

Tipos de actividades de aprendizaje: visitas de campo, debates, lecturas, reportes escritos, presentaciones multimedia,
disefo de mapas mentales o conceptuales, entre otros.

Estrategias principales de evaluacion: ensayo (con ribrica de ensayo), informe académico, exposicion (con ribrica
de exposicion), participacion en clases, exposicion oral o escrita (con rdbrica), reporte de visita de campo, asistencia y
participacion en clases, entre otros.

Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.
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Experiencias de aprendizajes obligatorias

Enfasis en divulgacion

HoORAS SEMANA  HORAS SEMANA

ASIGNATURA CLAve DE MEDIACION DE ESTUDIO  TOTAL HORAS LIS LR Es
SEP SATCA
DOCENTE INDEPEND.
Participacion en AFDEDS-8 0 4 64 4 3

congreso |

Esta experiencia de aprendizaje pretende que el estudiante desarrolle las habilidades de divulgacion de la ciencia, por medio
de una participacién en congreso especializado, con una presentacién de ponencia de autoria propia, sobre su tema de
investigacion.

Tipos de actividades de aprendizaje: ponencia en congreso especializado.
Estrategias principales de evaluacion: constancia de ponencia en congreso especializado.

Modalidad: no presencial.

Requisitos: no se requieren.

Horas SEMANA  HORAS SEMANA

ASIGNATURA CrLAve DE MEDIACION DE ESTUDIO  TOTAL HORAS Créprros Creprros
SEP SATCA
DOCENTE INDEPEND.
Publicacién de AFDEDS-9 0 10 160 10 8

articulo

Esta experiencia de aprendizaje pretende que el estudiante desarrolle las habilidades de divulgacion de la ciencia, por medio
de una publicacion de articulo cientifico en revista cientifica especializada indizada internacional, con un articulo de autorfa
propia, sobre su tema de investigacion. Es requisito que el estudiante sea primer autor.

Tipos de actividades de aprendizaje: publicacion cientifica en revista indizada internacional.

Estrategias principales de evaluacion: manuscrito aceptado para revision o articulo cientifico publicado en revista
especializada indizada internacional.

Modalidad: no presencial.

Requisitos: no se requieren.
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HorAs SEMANA  HORAS SEMANA

ASIGNATURA CLAve DE MEDIACION DE ESTUDIO ToTAL HORAS Creprros Crepiros
SEP SATCA
DOCENTE INDEPEND.
Participacion en - \epEps.15 0 4 64 4 3

congreso

Esta experiencia de aprendizaje pretende que el estudiante desarrolle las habilidades de divulgacion de la ciencia, por medio
de una participacion en congreso especializado, con una presentacion de ponencia de autoria propia, sobre su tema de
investigacion.

Tipos de actividades de aprendizaje: ponencia en congreso especializado.
Estrategias principales de evaluacion: constancia de ponencia en congreso especializado.
Modalidad: presencial.

Requisitos: no se requieren.

Horas sSeMANA  HORAS SEMANA

ASIGNATURA CLAVE DE MEDIACION DE ESTUDIO ToTAL HORAS Crepros Crepiros
SEP SATCA
DOCENTE INDEPEND.
Publicacién cientifica AFDEDS-16 0 10 160 10 8

Esta experiencia de aprendizaje pretende que el estudiante desarrolle las habilidades de divulgacién de la ciencia, por medio
de una publicacion cientifica en revista cientifica especializada indizada o un capitulo de libro en libro temético especializado
con prélogo explicativo acerca de la frontera del conocimiento, o la otra opcién es con un articulo cientifico de autoria propia,
sobre su tema de investigacion. Es requisito que el estudiante sea primer autor en cualquier opcion.

Tipos de actividades de aprendizaje: publicacion cientifica en revista indizada internacional o capitulo de libro en libro
tematico especializado con prélogo explicativo acerca de la frontera del conocimiento.

Estrategias principales de evaluacion: manuscrito aceptado para revision o articulo cientifico publicado en revista especializada
indizada internacional.

Modalidad: no presencial.

Requisitos: no se requieren.

Actividades complementarias del Plan de Estudios

Como estrategia de apoyo para la formacion profesional, con el propésito de contribuir al
aprendizaje significativo, se consideran cursos, seminarios, estancias, movilidad académica, a
propuesta del estudiante, con visto bueno previo del Comité Académico.

Requisitos de avances y permanencia

Para permanecer en el programa, el estudiante debera cumplir con lo establecido en el Reglamento
de Posgrado de la Universidad de Quintana Roo, particularmente en lo que se respecta a la
aprobacion de los créditos establecidos para cada asignatura y experiencia de aprendizaje, asi
como cumplir en los tiempos establecidos por el comité académico del programa con respecto a:

UNIVERSIDAD DE QU]NT/\N/\ Roo

53



DOCTORADO EN DESARROLLO SOSTENIBLE

> ®

Para la modalidad de participacién en congreso se requiere la autorizacién previa del Comité
del Doctorado, seguin el Reglamento de Estudios vigente. Para solicitar el reconocimiento de los

Registro de titulo del proyecto y designacion de director de tesis (recomendado en
primer ciclo, obligatorio antes de finalizar el segundo ciclo). EI comité académico
podrd designar al director de la tesis con base en el perfil, tema y LGAC del
interesado, en congruencia con el perfil del director.

Integracion del comité asesor de tesis (recomendado en primer ciclo, obligatorio antes
de finalizar el segundo ciclo).

Registro del tema de tesis (obligatorio al finalizar el segundo ciclo).
Registro del protocolo de tesis ante miembros del comité de tesis.

Cumplimiento de las recomendaciones emitidas por el Comité Académico del
Doctorado, como resultado de la evaluacién de admision.

Aprobacién de los seminarios consecutivos, pues estan seriados.
Aprobacion de las asignaturas sugeridas por el comité de tesis.
Aprobacion de un examen de candidatura (predoctoral).

Presentacion de carta de aceptacion de un articulo, avalado por el director de tesis,
en revista indizada internacional con ISSN. Se aclara que para la titulacién se requiere
un total de dos productos académicos de publicacion, de los cuales al menos uno
serd un articulo cientifico en revista indizada internacional.

Presentacién de constancias de ponencias en dos congresos con visto bueno del
Comité Académico del Doctorado. Se requiere un minimo de seis créditos SATCA
para cumplir esta experiencia de aprendizaje. Los congresos otorgan créditos.

Participacion en seminarios, cursos, movilidad y actividades extracurriculares
(conferencias, simposios) establecidos por el director y comité de tesis.

créditos se establece el siguiente procedimiento:

1.

> N

Entregar una copia del aval del Comité para participar en el congreso.
Entregar una copia de la constancia de la ponencia realizada en el congreso.
Solicitar el reconocimiento de los créditos a la Coordinacién del Doctorado.

Los créditos reconocidos por la Coordinacién formaran parte del expediente
académico del estudiante y serdn incluido en el cardex correspondiente.
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Requisitos de egreso
Para obtener el grado de Doctor en Desarrollo Sostenible, el estudiante debera:

1.

Cubrir el 100% de los créditos y las demas actividades académicas previstas en el
programa (atender los cursos optativos que el comité académico y tutoral hayan
determinado).

Presentar titulo de maestria requerido al inicio de sus estudios.

Presentacion de constancias de dos ponencias en dos congresos aprobados por el
Comité Académico del Doctorado. Se requiere un minimo de créditos para cumplir
esta experiencia de aprendizaje.

Presentar carta de recepcion de un articulo en revista indizada internacional con
ISSN o del padrén de revistas cientificas del CONACYT. Optativamente, se podra
aceptar un capitulo de libro con ISBN, con dictamen de pares académicos, en libro
especializado, como se describe en la asignatura correspondiente. El estudiante debe
figurar como primer autor, ya sea articulo o capitulo de libro. Este requisito es el
mismo que el exigido en las asignaturas AFDEDS-9 y AFDEDS-16, no duplica.

Presentar ponencia en todos los seminarios semestrales de avances, segin lo
establecido en el plan de estudios.

Realizar y aprobar el examen de candidatura (predoctoral), de acuerdo a la
normatividad vigente.

Realizar y obtener aprobacion de la tesis respectiva.

Demostrar cumplimiento de las recomendaciones emitidas por el Comité Académico
del Doctorado.

Cubrir las cuotas y demas requisitos administrativos que establezca la Universidad.

Para solicitar el reconocimiento de los créditos por la modalidad de publicacion de articulo o de
publicacién cientifica se establece el siguiente procedimiento:

a.

Entregar una copia del articulo o capitulo de libro o del manuscrito a ser publicado. Si
el documento ya fue publicado, entregar copia en formato pdf con enlace de Internet
(en caso de disponibilidad).

Entregar una copia de la carta de recibido para revision.

Solicitar el reconocimiento de los créditos a la Coordinacién del Doctorado, segun el
formato establecido. Si el autor del manuscrito es distinto al autor de correspondencia,
explicar dicha situacion.

U1
U1
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d. Los créditos reconocidos por el Comité académico del Doctorado, por medio de un
acuerdo, formaran parte del expediente académico del estudiante y seran incluido en
el cardex correspondiente.

e. El nimero maximo de créditos a obtener por esta modalidad es de veinte (20).

Para evitar confusiones en la interpretacién entre los requisitos de avances y egreso, se especifica
que el egresado debera entregar evidencias de un articulo cientifico publicado en revista
internacional con ISSN y un manuscrito de capitulo de libro o articulo cientifico recibido para

revision.
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IV. REQUISITOS DE TITULACION

1. Copia del titulo de maestria.

Copia del certificado de maestria.

Certificado total del Doctorado.

Acta de presentacion de registro del protocolo.

Acta de aprobacién del examen de candidatura (predoctoral).
Acta de aprobacion de la defensa de tesis.

Copia del titulo de dominio de segundo idioma.

© N O U oA W

Acta de nacimiento expedida segln requisitos institucionales. En el caso de los
extranjeros se acepta copia de pasaporte vigente al momento de la titulacion.

9. Otros documentos que sean requisitos institucionales al momento de la solicitud.

Registro del protocolo

Al finalizar el tercer ciclo, cada estudiante debera realizar su registro del protocolo de tesis.
Como resultado, el comité recomendard un plan de trabajo al estudiante. En el registro se debera
demostrar la atencion a una misma LGAC por parte de tres integrantes del NAB.

Examen de candidatura (predoctoral)

El objetivo general del examen de candidatura (predoctoral) de los candidatos al grado de Doctor
en Desarrollo Sostenible es evaluar la capacidad del sustentante de fundamentar, construir y
sustentar el didlogo, asi como contrastar ideas, teorias, métodos y fundamentos que se presenten
durante la evaluacion. Idealmente, el candidato(@) a Dr. en Desarrollo Sostenible deberia ser
capaz de presentar el tema de investigacion considerando la transdisciplina o multidisciplina
pertinente.

El examen de candidatura (predoctoral) consiste en una parte escrita y otra oral.
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V. PLAN DE EVALUACION Y ACTUALIZACION

El plan de evaluacién y actualizacion considera los siguientes factores para atender las demandas
y necesidades sociales, asi como el desarrollo de la profesion:

1.
2.

4.
5.

Demandas del mercado laboral: entrevista con empleadores.

Andlisis del estado del conocimiento técnico y cientifico: meta-andlisis de palabras y
conceptos vinculados con este plan de estudios, de los dGltimos cinco afios previos a la
actualizacion.

Incidencia de la labor profesional de los egresados: lugar de empleo o actividad social.
Seguimiento de egresados: encuesta segin método establecido.

Satisfaccion de estudiantes y egresados: encuesta institucional.

Para los estudiantes activos, se realizara una evaluacion al alcanzar el 50% del total curricular de
los créditos exigidos para la titulacion. Por otra parte, para los estudiantes egresados o titulados, al
momento de egresar se realizard la linea base y posteriormente a los dos afios el seguimiento de
egresados. Ademds, se considerara al personal docente, administrativo, sector piblico y privado
vinculado al plan de estudios.

El resultado del estudio recomendard los aspectos que deban ser modificados o actualizados, asi
como las estrategias y acciones para el logro correspondiente.

Responsables de la ultima actualizaciéon del PE
La dltima actualizacion de este plan de estudios se realizd en octubre 2019. Colaboraron con
esta actualizacion los siguientes profesores de tiempo completo:

Dra. Lucinda Arroyo Arcos

Dr. Luis Manuel Mejia Ortiz

Dr. Oscar Frausto Martinez

Dr. Alejandro Collantes Chavez-Costa

Dr. Romano Gino Segrado Pavén

Nucleo Académico
El nicleo académico bésico (NAB) es el conjunto de profesores que tiene a su cargo la gestion
del programa. Esta integrado por un minimo de nueve profesores doctores de tiempo completo,
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de preferencia con reconocimiento vigente del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), quienes
atienden el programa, colaboran con redes institucionales de investigacion y con organismos
nacionales e internacionales.

El NAB del Doctorado en Desarrollo Sostenible se constituye con:

NOMBRE RECONOCIMIENTOS Area DE CONOCIMIENTO  CUERPO ACADEMICO LGAC
Dr. Adridn Biologia bi(s\(/i?\l/iérlscil(?;é
Cervantes SNI' g, VBSACC . Y
p Ecologfa conservacion de
Martinez . ‘o
sistemas acuaticos
Dra. Martha Biologia bif)\(/izii\l/ttje?scil((i):(/i
Gutiérrez SNI Bl VBSACC cdady
. Ecologia conservacion de
Aguirre . L
sistemas acuaticos
Dr. Luis M Biologia Biologia, Manejo y
" SNI'I g/ MCRNA Conservacion de los
Mejia Ortiz Ecologia
Recursos Naturales
Dr. Romano L .
Gino Segrado SNII Turismo CAIECT Gestion de Turismo'y
h Ocio
Pavon
Dra. Lucinda SIN| Geografia CAIECT Gestion de Turlsmo y
Arroyo Arcos Ocio

Dr. Alejandro
Collantes Candidato SNI Turismo EA
Chévez Costa

Dr. Alejandro

Gestion de Turismo y
Ocio

Gestion de Turismo y

Palafox Munoz SN Turismo EA Ocio
Evaluacion,
br. Oscat SNI Geografia VBSACC bIOdlverS'.d,ad Y
Frausto Martinez conservacion de
sistemas acuaticos
Dr. Alfonso . .
Gonzdlez SNI'| Turismo EA Gestién de TUI‘ISITIO y
> Ocio
Damian
Dr. Carlos Ordenamiento
Alberto Nifo Biologfa OTEA territorial y ecologfa
Torres aplicada

El NAB se apoya con todos los profesores de tiempo completo de la UQROO, que tengan el
nivel doctorado concluido.

La planta académica extendida considera a todos los profesores de tiempo completo de la
UQROO Unidad Cozumel, que presenten titulo con el grado de doctorado, hayan dirigido cuan-
do menos una tesis y hayan publicado un articulo cientifico.
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Acta de aprobacién del HCU, 26 de agosto 2013

VIl. Anexos

o 3
UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO
SECRETARIA GENERAL

H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Lugar y hora:

Participantes:

Integrante del
Patronato:

Consejeros
Propietarios de
la Unidad
Académica
Chetumal:
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Propietario de la
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EL DiA 26 DE AGOSTO DE 2013

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO CELEBRADA

La reunion se realizo por videoconferencia en la Sala de Rectores de la Unidad Académica
Chetumal, la Sala de Usos Multiples de Ia Unidad Académica Cozumel Y Unidad Académica

Playa del Carmen, iniciando a las 10:10 horas.
M. A. Coral Castilla, Elina

M. C. Quintal Garcia, Nancy Angelina

Lic. Dacak Camara, José Antonio

Dr. Herndndez Rodriguez, José

Dr. Sanchez Huerta, Victor Manuel
Br. Alpuche Chuc, Stacey

Dr. Marin Marin, Alfredo

Dr. Barrachina Li!lin;Catl_os

Br. Villac'liOqug. Ana.(:er.ii‘ia

M. G Sansorés Guerrero, Edgar

M. €. Miranda Garcia, Julio Teddy

) Dr. Maontes de Oca Garro, Francisco

%, Dr. Aguirre Crespo, Francisco

M. C. Alcocer Verde, Andrés

Dr. Vazquez Alvarez, Carlos Manuel

Phgzire 1 de 7

Rectora y Presidenta del HCU

Sec. Gral. y,Secretarig‘del HCU

Rep resém_an'te-l‘copietario del Patronato

Dfmctory Rep. de la DCI

Rep. de los Académicos de la DCI

Rep. de los Alumnos de la DCI
Director y Rep. de la DCPH

Rep. de los Académicos de la DCPH
Rep. de los Alumnos de la DCPH
Director y Rep. de la DCSEA

Rep. de los Académicos de la DCSEA
Director y Rep. de la DCS

Rep. de los Académicos de la DCS

Representante del Colegio de
Académicos

Coord. y Rep. de la U. Playa del Carmen
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Unidad
Académica
Playa del
Carmen:

Consejeros
Propietarios de
la Unidad
Académica
Cozumel:

Consejeros
Suplentes
de la Unidad
Académica
Chetumal:

Consejeros
Suplentes de la
Unidad
Académica
Cozumel:

Consejeros
Suplentes de la
Unidad

M. C. Tamayo Garza, Jose Francisco

M. C. Alonso Flores, Erika
Dr. Alvarado Herrera, Alejandro

Dra. Gutierrez Aguirre, Martha

M. C. Ganzo Olivares, Jacqueline
Br. Palma Hernéndez, Ezequiel

Br. Alvarez de Jesus, Ulises

M. C. Becerra Polanco, Manuel Antonio

Br. Corralejo Minor, Adriana

Dr. Reyes Loronado, David

Rep. de los Académicos de la UAPC

Coord. y Rep. de la U. Cozumel
Director y Rep. de la DDS

Rep. de los Académicos de la Unidad
Cozumel

Rep. de los'Académicos de la DCSEA
Rep. delos Alumnos de la DCPH

Rep. de los Alumnos de la DCI

Rep. de los Académicos de la Unidad
Cozumel

Rep. de los Alumnos de la Unidad
Cozumel

Rep. de los Académicos de la UAPC

Académica
Playa del
Carmen:
Faltantes M, C. Amador Soriano, Karina Rep. Propietaria de los Académicos de la
DDS
Br. Palomo Cab, Joana Vianey Rep. Propietaria de los Alumnos de la
DDS
Br. Burgos, Cindy Karina Rep. Propietaria de los Alumnos de la
DCS
Br. Mejia Can, Juan Carlos Rep. Suplente de los Alumnos de la DCS
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Unidad
Académica
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Carmen:

Consejeros
Propietarios de
la Unidad
Académica
Cozumel:

Consejeros
Suplentes
de la Unidad
Académica
Chetumal:

Consejeros
Suplentes de la
Unidad
Académica
Cozumel:

Consejeros
Suplentes de la
Unidad

M. C. Tamayo Garza, Jose Francisco

M. C. Alonso Flores, Erika
Dr. Alvarado Herrera, Alejandro

Dra. Gutierrez Aguirre, Martha

M. C. Ganzo Olivares, Jacqueline

Br. Palma Hernandez, Ezequiel

Br. Alvarez de Jesis, Ulises

M. C. Becerra Polanco, Manuel Antonio

Br. Corralejo Minor, Adriana

Dr. Reyes Coronado, David

Rep. de los Académicos de la UAPC

Coord. y Rep. de la U. Cozumel
Director y Rep. de lg DD&

Rep. de los Académicos de la Unidad
Cozumel

Rep. de los Académicos de la DCSEA
Rep.delos Alumnos de la DCPH

Rep. de los Alumnos de |a DCI

Rep. de los Académicos de la Unidad
Cozumel

Rep. de los Alumnos de la Unidad
Cozumel

Rep. de los Académicos de la UAPC

Académica
Playa del
Carmen:
Faltantes M. C. Amador Soriano, Karina Rep. Propietaria de los Académicos de la
DDS
Br. Palomo Cab, Joana Vianey Rep. Propietaria de los Alumnos de la
DDS
Br. Burgos, Cindy Karina Rep. Propietaria de los Alumnos de la
DCS
Br. Mejia Can, Juan Carlos Rep. Suplente de los Alumnos de la DCS
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del punto:

Acuerdo 3.1.
Por unanimidad

Acuerdo 3.2,
Por unanimidad

Punto 4:

Desarrollo
del punto:

Acuerdo 4.1.
Por unanimidad

Punto 5:

Desarrollo
del punto:

Acuerdo 5.1.
Por unanimidad

alumnos de |a Division de Ciencias e Ingenieria.
Por lo anterior, los consejeros electos tomaron |a protesta de ley correspondiente.

Se reconoce la validez del proceso de eleccion de Consejeros Universitarios
Representantes de los Alumnos de la Unidad Académica Chetumal.

Los Consejeros Universitarios Represen s de los Al de la Division de Ciencias e
Ingenieria, son:

Nombre Representacion

Br. Stacey Alpuche Chuc Consejera Propi

Br. Ulises Alvarez de Jesus Consejero Supl

4

Lectura del acta de la sesion anterior.

La Secretaria General, M. C. Nancy Angelina Quintal Garcia, procedio a leer el acta de Ia
sesion extraordinaria del 9 de julio de 2013. Terminado lo anterior, s tomo el siguiente:

Se aprueba el acta de |a sesion extracrdinaria del 8 de julio de 2013.

Presentacion y, en su caso, aprobacion del informe de la Comision Revisora de los Pianes
de Estudio (Doctorado en Desarrollo Sostenible).

El Dr. Carlos Vazquez Alvarez, coordinador de la Comision Revisora de los Planes de
Estudio, presento al pleno del H. Consejo Universitario, su informe respecto a la apertura
del Doctorado en Desarrollo Sostenible. Hecho lo anterior, los consejeros hicieron
comentarios y aportaciones, concluyendo con el siguiente:

Se aprueba el Plan de Estudios del Doctorado en Desarrollo Sostenible, a impartirse a
partir del ciclo escolar otofio 2014 (Anexo 1).

Punto 6: Presentacion y, en su caso, aprobacion de incorporar créditos come asignaturas de apoyo
o los idiomas: Espaniol para extranjeros, Alemdn, Portugués, Chino Mandarin, y los que se
llegaran a impartir en el Programa Universitario de Idiomas.

Desarrollo El Dr. Alfredo Marin Marin, Director de la Division de Ciencias Politicas y Humanidades,

del punto: presento al plenc del H. Consejo Universitario la propuesta que darle 2 créditos como
asignaturas de apoyo a los idiomas: Espafiol para extranjeros, Aleman, Portugués, Chino
Mandarin, y los que se llegaran a impartir en el Programa Universitario de Idiomas.

Asi mismo, comento que la sesién ordinaria 27 de marzo de 2009, se tomé el siguients
acuerdo, en &l mismo tenor de lo que estaba planteando al pleno:

Actn 0572013
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Acuerdo 9.1. Se aprueba que los cursos de idiomas de italiano, francés y maya de clave PIN
se consideren como asignaturas de apoyc con dos créditos @ partir del ciclo escolar de
verano 2009.

Planteado lo anterior, hicieron comentarios y observaciones, concluyendo con el
siguiente:

Acuerdo 6.1, Se aprueba la incorporacion de 2 créditos como asignaturas de apoyo a los idiomas:

Porl6votosa  Espafol para extranjeros, Alemdn, Portugués, Chino Mandarin, y los que se llegaran a

favor, 1 en impartir en el Programa Universitario de |diomas, esto a partir del ciclo Otofio 2013. Lo

contray 1l anterior, en las Unidades Académicas Playa del Carmen y Cozumel, estard sujeto a las

abstencion condiciones para ofertar dichos idiomas.

Punto 7: Resolucidn de baja definitiva de la DCI.

Desarrollo El Dr. José Hernandez Rodriguez, Director Ciencias e Ingenieria, informo

del punto: que la pasada sesion extraordinaria de 2013 quedo pendiente de presentar
una resolucion de baja definitiva, ya que e consensuar con los profesores del
solicitante su situacién académica: terior, se llegd al siguiente:

Acuerdo 7.1. Se aprueba revocar la baja d ergio Armando Marrufo Avila, con matricula

Por consenso 09-10728. El alumno deberd com eterse a trabajar con su tutor, dar seguimiento a su
carga académica y deberd,acudir 3 asesorias. Es importante que el alumno tenga en
cuenta que de Iquiera de los casos sefialados por el Articulo 47Bis del
Reglamento s Tecnicos y Licenciatura, perderd automdticamente toda
oportunidad sus estudios.

A
Punto 8: Clausura de la sesidn.
Cierre del Acta: Habi ofado el Orden del Dia, se da por terminada |a sesion, siendo las 12:27
del 26 de agosto de 2013. Firman al margen y al calce los integrantes del H. Consejo
que en ella intervinieron.
Acts 0572013
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H. CONSEJO UNIVERSITARIO

RELACION DE ASISTENTES

M. A. Coral Castilla, Elina
Rectora y Presidenta del HCU

M. C. Quintal Garcia, Nancy Angelina
Secretaria General y Secretaria del HCU

Dr. Hernandez Rodriguez, José Q . C. Sansores Guerrero, Edgar

Director y Representante de la DCI

\

Dr. Montes de \7\41741
Director y Re la DCS

Dr. ina Lison, Carlos
te Propietario de los Académicos de la
DCPH

M. C. Miranda Garcia, Julio Teddy
Representante Propietaric de los Académicos de la
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Rep tante P

Director y Representante de la DCSEA

Dr. Marin Marin, Alfredo
Director y Representante de |a DCPH

Br. Villacis Olvera, Ana Cecilia
Representante Propietaria de los Alumnos de la DCPH

Dr. Aguirre Crespo, Francisco
Representante Propietaric de los Academicos de la
DCS
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M. C. Alcocer Verde, Andrés Dr. Sanchez Huerta, Victor Manuel
Representante Propietario del Colegio de Representante Propietario de los Académicos de la
Académicos DCl ‘
Br. Alpuche Chuc, Stacey Dr. uez Al Carlos Manuel
Representante Propietaria de de los Alumnosdela  Coordi y 25 te de la Unidad Académica
DCl del Carmen
M. C. Tamayo Garza, José Franci M. C. Alonso Flores, Erika
Representante Propietario de los Académi ela Coordinadora y Representante de la Unidad
Unidad Académica Playa‘del Académica Cozumel
Dr. lejandro Dra. Gutierrez Aguirre, Martha
Dir r nte de la DDS Representante Propietaria de los Académicos de |2
Unidad Académica Cozumel

Br. Corralejo Minor, Adriana
Representante Propietaria de los Alumnos de la Unidad Académica de Cozumel
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